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Ce rapport répond aux dispositions de ’article 33 du Traité instituant
la Conférence Interafricaine de la Prévoyance Sociale qui fait obligation
au Secrétaire Exécutif d’élaborer et de présenter au Conseil, le résultat
des activités de la Conférence, ainsi qu’un apercu de la situation des
Organismes de Prévoyance Sociale (OPS) et I’évolution de la prévoyance

sociale dans les Etats membres. -

Le présent rapport traite des activités réalisées par les différents
organes de la Conférence au titre de "’exercice 2020 au regard du plan

d’actions correspondant.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2020

LE NIVEAU D'EXECUTION DES ACTIVITES PROGRAMMEES

Le présent rapport retrace le niveau d’exécution des activités de la Conférence au regard du plan d’actions
de 'exercice 2020 adopté par Décision N°559/CM/CIPRES du 12 décembre 2019 par le Conseil des Ministres,
lors de sa 29¢™ session ordinaire tenue a Antananarivo (Madagascar). Il présente également la situation
financiére de la Conférence a la cloture des comptes au 31 décembre 2020.

1.1. LE NIVEAU D’EXECUTION DES ACTIONS PROGRAMMEES EN 2020

Le plan d’actions 2020 s’inscrivait dans la mise en
ceuvre des activités prévues au plan stratégique
2019-2023, adopté par le Conseil des Ministres, lors
de la 27 session ordinaire tenue, le 08 mars 2019,
a Lomé au Togo et était essentiellement basé sur les
principaux axes ci-apres :

- la promotion et le développement de la sécurité
sociale ;

- le renforcement des régles communes et des
outils de gestion ;

- la veille a ’équilibre financier et a la pérennité
des régimes ;

- ’accompagnement a la transformation numérique
des OPS ;

- le renforcement des capacités des personnels des
OPS et du Secrétariat Exécutif ;

- le renforcement des actions de communication et
de sensibilisation aupreés de certains Etats.

1.1.1. La promotion et le développement de la
sécurité sociale

1.1.1.1.
international sur la retraite dans la zone CIPRES
Le troisieme Forum sur la retraite dans la zone
CIPRES avait pour objectif d’identifier les leviers
importants pour assurer la solvabilité et la viabilité
a long terme des régimes de retraite de la zone
a travers les partages d’expériences et de bonnes
pratiques.

L’organisation du troisiéeme Forum

De maniere plus spécifique, le Forum visait a :

- présenter le niveau de développement des
systémes de retraite dans la zone en se référant
aux recommandations des précédents forums ;

- identifier et analyser les facteurs qui risquent
d’impacter négativement ’équilibre et la solva-
bilité des régimes publics de pension de la zone
CIPRES ;

- identifier les approches de solution pour pérenniser
les systemes existants ;

- instituer de nouveaux systémes afin d’améliorer
d’une part le taux de couverture et d’autre part
le taux de remplacement.

Ce Forum qui s’est tenu sous le format webinaire
en collaboration avec la République gabonaise du 21
au 22 octobre 2020, a connu la participation de
Cent-deux (102) délégués venus de dix (10) Etats
membres de la CIPRES, (le Bénin, le Burkina Faso,
le Cameroun, la Centrafrique, la Cote d’lvoire, le
Gabon, Madagascar, la Mali, le Sénégal et le Togo),
du Bureau International du Travail (BIT), de la
COSUMAF, du CREPMEF, du Projet ARCH du Bénin,
du Maroc, de la Commission de Surveillance de la
Prévoyance Sociale (CSPS) et du Secrétariat Exécutif
de la CIPRES. Il était placé sous le théme central :
« la pérennité des régimes de retraite en zone
CIPRES ».
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Les principaux thémes ci-apres ont été abordés :

- état des lieux des systemes de retraite dans la
zone CIPRES ;

- risques majeurs auxquels sont confrontés les
systéemes de retraite de la zone CIPRES ;

- approches de solutions pour pérenniser les
régimes existants et mise en place de nouveaux
régimes de retraite.

A Uissue des travaux, les participants ont formulé
les recommandations ci-apreés :

- veiller a la mise en ceuvre de toutes les recom-
mandations issues des 1er et 2éme Forums inter-
nationaux sur la retraite dans la zone CIPRES ;

- définir et mettre en place des mécanismes inno-
vants pour ’extension de la couverture sociale au
profit des travailleurs non couverts ;

- encourager |’appropriation des mécanismes
des marchés financiers par les Organismes de
Prévoyance Sociale, en vue de la diversification
de leurs investissements ;

- mettre en place un dispositif commun réglemen-
tant Uallocation d’actifs dans les Organismes de
Prévoyance Sociale de la zone CIPRES.

1.1.1.2. La Recherche de solutions aux probléma-
tiques de prévoyance sociale

Dans la poursuite des études prospectives sur la mise
en place d'un systéeme de retraite complémentaire
dans les Etats membres de la CIPRES, le Secrétariat
Exécutif a élaboré les termes de référence et la
premiére mouture du projet de lignes directrices qui
a été présentée a la Commission de Surveillance et
qui sera soumis a la prochaine session du Conseil des
Ministres.
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Par ailleurs, U’Université d’Abomey-Calavi (UAC),
’Université de Yaoundé Il et I’Université Catholique
de Madagascar ont été identifiées en vue de
promouvoir la sécurité sociale.

De méme, le Secrétariat Exécutif a élaboré un
cahier de charges en vue de définir le cadre et les
critéres d’évaluation du prix du meilleur travail de
recherche (mémoire et/ou thése).

1.1.1.3. Le développement des partenariats de
coopération

Dans le cadre de la poursuite des missions de repré-
sentation de la Conférence au sein des instances
internationales, le Secrétariat Exécutif a pris part
a la cérémonie de transfert de siege couplée au
premier séminaire technique du trienium 2020-2022
du Bureau de liaison de UAISS pour UAfrique
Centrale tenue les 04 et 05 mars 2020 a Kinshasa en
République Démocratique du Congo (RDC).

Ce premier séminaire qui portait sur la probléma-
tique de Uerreur, !’évasion et la fraude des cotisa-
tions sociales était organisé par le Bureau de Liaison
de UAISS pour U’Afrique Centrale en collaboration
avec la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)
de la RDC. Il a permis aux acteurs de réfléchir sur
cette problématique et d’arréter des stratégies pour
y faire face.

En effet, I’AISS a développé des lignes directrices
sur les meilleurs moyens de combattre U'erreur,
I’évasion et la fraude auxquelles font face les OPS
et qui fragilisent le financement des systémes de
sécurité sociale dans la région.
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La CIPRES a été représentée par Messieurs Issa
OUMAROU DJIBO, Chef de U’Inspection Régionale
de la Prévoyance Sociale (IRPS) et Robert NGUEBE-
MANDJI, Inspecteur Régional de la Prévoyance
Sociale.

En marge des travaux du séminaire, la délégation
de la CIPRES s’est entretenue avec le Secrétaire
Général de U’AISS en vue de redynamiser |’accord
de coopération qui lie les deux (02) Institutions et
qui vise a améliorer les capacités techniques et
administratives des OPS de la zone et a étendre la
couverture de la sécurité sociale aux populations du
secteur informel.

Le Secrétariat Exécutif a également pris part aux
réunions des Comités de stabilité financiére tenues
par Visioconférence :

- les 05 mai 2020 et 05 novembre 2020, pour le
CSF-AC ;

- les 08 au 09 juillet 2020 et le 26 aolt 2020, pour
le CSF-UMOA.

Par ailleurs, dans le cadre de la coopération entre
la Conférence Interafricaine de la Prévoyance
Sociale (CIPRES) et U’Organisation Internationale
du Travail (OIT), un webinaire sur le théme « les
systémes de protection sociale face a la pandémie
de la COVID 19 dans la zone CIPRES : quels ensei-
gnements a tirer ? » a été conjointement organisé
par les deux (02) Institutions le 20 aolt 2020.

La pandémie de la COVID-19 représente un défi de
santé publique et a d’énormes impacts socioécono-
miques sur les populations. Elle peut avoir des effets
néfastes sur la viabilité financiére des Institutions
de Sécurité Sociale notamment avec la réduction
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des effectifs des entreprises qui entraine systéma-
tiqguement une réduction des ressources et les
difficultés financiéres des entreprises qui peut
entrainer des retards importants dans le paiement
des cotisations sociales.

Or, les systémes de protection sociale sont indispen-
sables dans le cadre d'une réponse coordonnée a
cette pandémie, en veillant a ce que les individus
puissent accéder efficacement aux soins de santé
en cas de besoin tout en soutenant la sécurité des
emplois et des revenus pour les personnes les plus
touchées. Ils augmentent la résilience des Etats et
constituent de puissants stabilisateurs socioécono-
miques capables de contribuer a une reprise rapide
post COVID-19.

C’est dans ce contexte que cette session d’échanges
entre les acteurs impliqués dans les systémes
de protection sociale de la zone CIPRES a été
organisée.

Des experts des Ministéres de tutelle des Institutions
de sécurité sociale de la zone CIPRES, de la Commu-
nauté Economique et Monétaire de U'Afrique Cen-
trale (CEMAC), de ’Union Economique et Monétaire
Ouest Africaine (UEMOA), du Bureau International du
Travail (BIT), de la Banque Mondiale (BM), de
’Organisation Mondiale de la Santé (OMS), de la
Banque Africaine de Développement (BAD), des
Conseils d’Administration des Organismes de Pré-
voyance Sociale (OPS) de la CIPRES, des Directeurs
Généraux des OPS de la zone CIPRES, de la Commis-
sion de Surveillance de la Prévoyance Sociale, du
Secrétariat Exécutif de la CIPRES, se sont retrouvés
par Visio conférence pour échanger sur les réponses
appropriées a apporter aux conséquences de cette
pandémie et les lecons a tirer.
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Il s'agissait essentiellement des mesures de protec-
tion sociale envisageables pour faire face a la
COVID-19 dans la zone CIPRES, aux impacts de cette
pandémie sur les Institutions de sécurité sociale
et aux axes d’appuis techniques aux systéemes de
protection sociale face aux impacts de la COVID-19.

La session s’est articulée autour de trois (03)
thématiques :

- les mesures prises en protection sociale face a la
COVID-19 ;

- les impacts de la COVID-19 sur les institutions de
sécurité sociale ;

- les pistes de collaboration possibles et les appuis
potentiels des organisations internationales et
régionales (UEMOA, CEMAC, BAD, BIT, BM, OMS,
Union Africaine).

En outre, en vue de [’acquisition du statut d’organe
consultatif, le Secrétariat Exécutif a adressé le 1¢
juillet 2020, des lettres a I’Union Africaine et a la
CEMAC. Aucune suite n’a été encore donnée a ces
lettres.

Aussi, dans le cadre des relations de coopération,
le Secrétariat Exécutif a-t-il participé, les 25 et 26
février 2020, a U’invitation de la Banque Africaine de
Développement, a ’atelier portant sur le tableau de
bord relatif au financement a long terme abrité par
le Kenya.
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1.1.2. Le renforcement des régles communes et
des outils de gestion

1.1.2.1. L’harmonisation des méthodes, réegles et
outils de gestion

Certaines activités prévues au cours de ’année
2020 n’ont pas pu étre organisées en raison de la
pandémie de la COVID 19. Il s’agit notamment de :

* la rencontre sur la gestion budgétaire ;

 la rencontre sur la finalisation du document de
mise en ceuvre de la comptabilité analytique ;

¢ la rencontre sur la validation du guide métho-
dologique de la cartographie des risques en vue
de son déploiement au sein des OPS.

1.1.2.1.1. L’élaboration et la diffusion des cahiers
de bonnes pratiques sur les thématiques des
rencontres organisées et des missions effectuées
Dans le cadre de la poursuite de |’élaboration et de
la diffusion des cahiers de bonnes pratiques sur
les thématiques des rencontres organisées et des
missions effectuées en 2020, le cahier des bonnes
pratiques relatif a « la rédaction d’un cahier de
charges d’études actuarielles » a été élaboré et
publié en format détachable dans le magazine « Le
Courrier de la CIPRES » du trimestre mai-juillet
2020. Il met notamment [’accent sur les trois (03)
impératifs que doit respecter la rédaction d’un
cahier des charges d’une étude actuarielle a savoir :

- le cadre général de réalisation de l’étude ;

- les résultats des évaluations ainsi que la descrip-
tion des démarches ayant permis la réalisation
des calculs ;

- les pistes de solutions ainsi que les recommandations.

Concernant ’élaboration des cahiers de bonnes
pratiques sur les opérations récurrentes de la
comptabilité CIPRES et sur les risques de fraude en
gestion technique, ils n’ont pu étre réalisés.
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1.1.2.1.2. La rédaction d’un guide sur la lutte
contre la fraude

La premiére mouture du guide a été rédigée et sera
soumise a la Commission de surveillance. Le guide
vise a sécuriser les processus en prévenant contre
les détournements d’actifs et des manipulations/
falsifications d’informations et de déclarations par
certains agents.

1.1.2.1.3. L’élaboration des criteres et processus
de labellisation des OPS

Il était question de mettre en place en 2020 un
processus de classification des OPS par le Secrétariat
Exécutif a LUeffet d’encourager ces derniers
notamment, a respecter les indicateurs de gestion
fixés par le Conseil des Ministres, a diligenter la mise
en ceuvre des recommandations formulées par la
Commission et a tenir correctement la comptabilité
CIPRES.

A cet effet, un projet de TDR détaillant le
mécanisme de classification des OPS (définition
des critéres et de la procédure de notation) a été
élaboré.

1.1.2.2. L’élaboration et le suivi de ['application
des dispositions réglementaires et législatives
communes

Pour cette action, le Socle Juridique de sécurité
sociale applicable aux OPS des Etats membres de la
CIPRES, a été validé en session extraordinaire du
Comité d’Expert du 28 au 31 octobre 2019 a Lomé
et adopté par la Directive n°001/CM/CIPRES du 12
décembre 2019 et transmis aux Etats membres.
Par ailleurs, il a été mis en ligne en version téléchar-
geable sur le site Web de la CIPRES.

Le suivi de son internalisation dans les dispositifs
réglementaires nationaux n’a pas été effectué en
2020 pour permettre aux Etats de s’organiser.
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1.1.3. La veille a I’équilibre financier et a la
pérennité des régimes

1.1.3.1. Le renforcement des controles et de la
surveillance

1.1.3.1.1. Les missions d’audit général

La mission d’audit général prévue a la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale de la République
Démocratique du Congo qui a intégré la CIPRES en
2009 a été réalisée du 03 au 28 février 2020.

1.1.3.1.2. Les missions de contréles spécifiques
Au titre de U’exercice 2020, quatre (04) missions
spécifiques sur les cing (05) prévues ont été
réalisées a :

- Ulnstitut National de Prévoyance Sociale (INPS)
du Mali, sur le contrle des dépenses, du 03 au
21 février 2020 ;

- la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) du
Bénin, sur la redistribution des branches des
prestations familiales et des risques profession-
nels, du 28 septembre au 16 octobre 2020 ;

- la Caisse de Sécurité Sociale (CSS) du Sénégal,
sur la gestion financiére et comptable, du 28
septembre au 16 octobre 2020 ;

- Ulnstitution de Prévoyance Retraite du Sénégal
(IPRES), sur la gestion financiére et comptable,
du 28 septembre au 16 octobre 2020.

Pour des contraintes de calendrier liées aux
élections présidentielles, la mission prévue a la
Caisse Générale de Retraite des Agents de U’Etat
(IPS-CGRAE) de Cote d’Ivoire n’a pas été effectuée.
Elle a fait l’objet de report en 2021.
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1.1.3.1.3. Le contradle sur piéces de la gestion des
Organismes de Prévoyance Sociale
Conformément aux dispositions de [article 36
alinéa 1 du Traité instituant la CIPRES, |’Inspection
Régionale a procédé, au cours de ’exercice 2020,
au controle sur pieces des organismes ayant fait
U’objet de controle spécifique afin d’identifier les
risques majeurs. Ces contrdles ont été réalisés a
travers les documents financiers et comptables, les
rapports d’activités, les budgets et les données
statistiques transmis par lesdits organismes au
Secrétariat Exécutif.

1.1.3.1.4. Les missions d’évaluation du niveau
de mise en ceuvre des recommandations de la
Commission de Surveillance et du respect des
indicateurs de gestion fixés par le Conseil des
Ministres

Dans le cadre de la surveillance de la gestion des
organismes, |’Inspection Régionale de la Prévoyance
Sociale (IRPS) a également procédé a |’évaluation
de la mise en ceuvre des recommandations de la
Commission de Surveillance et du respect des
indicateurs de gestion adoptés par le Conseil des
Ministres.

Cette évaluation a été effectuée dans les orga-
nismes ci-aprés ayant fait l'objet de controles
spécifiques :

- la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) du
Bénin ;

- la Caisse de Sécurité Sociale (CSS) du Sénégal ;

- UInstitut National de Prévoyance Sociale (INPS)
du Mali ;

- UInstitution de Prévoyance Retraite du Sénégal
(IPRES).

Quant a ’évaluation de la Caisse Générale de
Retraite des Agents de U’Etat (IPS-CGRAE) prévue
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pour étre réalisée concomitamment avec la mission
de controle spécifique, elle n’a pas pu étre
effectuée pour des raisons évoquées ci-dessus.

1.1.3.1.5. La finalisation de la cartographie des
risques du secteur de la prévoyance sociale

Le Secrétariat Exécutif a, au cours de U’exercice
2020, pris en compte des observations recues des
OPS sur le projet de cartographie des risques qui
leur a été soumis. Le séminaire prévu en interne qui
devrait regrouper la Commission de Surveillance et
le Secrétariat Exécutif en vue de valider les risques
et de procéder a leur évaluation n’a pu étre tenu.

1.1.3.2. L’amélioration des systémes de gestion
des OPS

En 2020, le Secrétariat Exécutif devait procéder a
I’élaboration et a la diffusion des fiches d'aptitudes
relatives aux différents postes de management au
sein des OPS. Ces fiches n’ont pas pu étre réalisées
pour des contraintes de calendrier.

1.1.3.3. La mise en place du Fonds d'Investisse-
ment Africain (FIA)

Conformément aux Décisions N° 522/CM/CIPRES
et N° 523/CM/CIPRES du 1er juin 2018, et apres
’adoption du calendrier de mise en ceuvre du FIA
par le Conseil des ministres lors de sa 29°™ session
tenue le 12 décembre 2019 a Antananarivo
(Madagascar), les travaux d’opérationnalisation du
FIA se sont poursuivis au cours de ’exercice 2020.

A cet effet, aprés le recrutement de |’équipe
dirigeante du FIA (Directeur de projet et du
Directeur de projet adjoint) en 2019, les contrats
ont été signés, la structure juridique a été créée a
U’ile Maurice ainsi que la structure sociale a Abidjan
(Cote d’lvoire) au cours de "exercice 2020.
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1.1.4. L’accompagnement a la transformation
numérique des OPS

Conformément aux recommandations issues de la
réunion du Groupe de Travail de Haut Niveau a
Libreville au Gabon en mars 2018, le Secrétariat
Exécutif se proposait d’organiser une rencontre
regroupant les Directeurs des Systémes d’Information
(DSI) en vue de recadrer le projet d’harmonisation
du systeme d’information des OPS.

A cette occasion, il était prévu que le cahier des
charges issu des travaux effectués par les DSI soit
revu pour prendre en compte les observations
formulées par le Groupe de Travail afin d’élaborer
un schéma directeur et de faire réaliser I’étude de
faisabilité du projet par un cabinet.

Deux (02) rencontres par visioconférence ont été
organisées en juillet 2020 pour valider la démarche
de recadrage du projet de mutualisation des
systemes d’information.

La premiére rencontre s’est tenue, le 01 juillet 2020
et a réuni les Directeurs Généraux et les acteurs du
domaine du Systeme d’information des Organismes
des Etats membres qui ont échangé sur les axes de
reformulation de ce projet.

Au terme de leurs échanges, les quatre-vingt-dix
(90) participants issus des dix-sept (17) Organismes
se sont accordés sur la démarche a adopter pour le
recadrage du projet. Elle se compose de trois (03)
phases, notamment :

- la production d’un schéma directeur informa-
tique-type (SDI-T) ;

- ’identification des approches de mutualisation ;

- opérationnalisation des solutions selon les
approches retenues.
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Le 15 juillet 2020 une autre rencontre a eu lieu pour

valider le document de syntheése et identifier les
orientations attendues du systéme informatique
type. Elle a enregistré la participation d’une
quarantaine de responsables au rang desquels les
Directeurs Généraux et les Directeurs des systéemes
d’informations issus de dix-huit (18) Organismes.

Cette rencontre a permis d’échanger sur les moda-
lités de mise en ceuvre de la phase de définition
d’un schéma directeur informatique type (SDI-T).

La premiére partie de la rencontre était axée sur le
détail des activités a mener. Quatre (04) activités
majeures ont été identifiées :

- le recueil et ’analyse des besoins et attentes des
OPS et des parties prenantes ;

- la définition de ’architecture fonctionnelle du
SDI-T ;

- la définition de l’architecture applicative et
technique du SDI-T ;

- ’élaboration du schéma directeur type.

Un planning de mise ceuvre de ces activités a été
élaboré. La constitution d’un groupe de travail
composé essentiellement de tous les Directeurs de
Systeme d’Information des OPS de la zone CIPRES
pour la production des documents techniques du
projet a été validée.

Au cours de la rencontre, un point sur les travaux de

recueil des besoins et des attentes des OPS et des
parties prenantes a été fait.
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1.1.5. Le renforcement des capacités des
personnels des OPS et du Secrétariat Exécutif

1.1.5.1. Le renforcement du dispositif de forma-
tion de la CIPRES

Les cours de perfectionnement prévus en 2020 a
’intention des cadres et dirigeants des OPS en vue
de renforcer leurs capacités, notamment en matiére
de gouvernance et de management n’ont pu étre
réalisés en raison de la crise sanitaire liée a la
pandémie COVID 19.

Cependant, la Cellule d’appui a effectué a la
demande de la Caisse Malienne de Sécurité Sociale
(CMSS) une mission d’appui sur la cartographie des
risques en février 2020.

Cette session de formation a été axée sur les
concepts de base de la gestion des risques et les
techniques d'élaboration d’une cartographie des
risques, ainsi que sur la procédure de révision de
celle-ci. Un accent particulier a été mis sur la
cartographie des risques dans le pilotage des
Organismes de Prévoyance Sociale, plus spécifique-
ment dans l'‘établissement des plans d'audit ou de
controles ainsi que les roles et les responsabilités
des différents acteurs des organismes dans la gestion
des risques.

La formation qui a regroupé soixante-seize (76)
cadres de la CMSS s’est déroulée en deux sessions
de 5 jours chacune. La premiére a regroupé les
membres du Comité de direction, du 17 au 22 février
2020 tandis que la deuxiéme qui s’est tenue, du 24
au 28 février 2020, a concerné les Chefs de division
et les auditeurs internes.
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1.1.5.2. Le développement des offres de formation

1.1.5.2.1. La poursuite du partenariat avec
CCMSA a travers l’organisation d’un séminaire de
formation prévu sur la dématérialisation et le e
service

Dans le cadre du partenariat entre la CIPRES et la
Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole
(CCMSA), il était prévu un séminaire de formation
des personnels des OPS sur la relation client (utili-
sation des réseaux sociaux, communication digitale,
Community management...). Cette formation prévue
pour se tenir dans un Etat membre de la CIPRES, a
été reportée a la demande de la CCMSA en raison de
la pandémie de la COVID 19.

Par ailleurs, une nouvelle convention avec une
extension des activités projetées a été élaborée et
soumise en 2020. Sa mise en ceuvre sera effective a
compter de 2021.

1.1.5.2.2. Le développement de ['offre de forma-
tion en digital Learning

En 2020, le Secrétariat Exécutif devait s’employer
a développer des offres de formation en digital
learning avec les OPS en présentiel ou en en
ligne (e-learning) ou les deux combinés (blended
learning).

Cette formation n’a pu étre réalisée pour raison de
la non mise en place de la plateforme informatique.

1.1.5.2.3. La réflexion sur la mise en place des
indicateurs actuariels dans la zone CIPRES

Trois (03) rencontres du groupe de réflexion sur le
projet de « mise en place des indicateurs actuariels
dans la zone CIPRES » sont tenues par vidéoconfé-
rence, les 23 octobre, 13 novembre et 04 décembre
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2020 avec Uappui technique de monsieur Michel
VIGNEUL, Expert de UInstitut National d'Assurance
Maladie-Invalidité (INAMI).

Ces rencontres qui ont connu la participation d’une
cinquantaine d’acteurs du domaine de l’actuariat,
de la gestion des prestations et du controle venant
de vingt (20) Organismes de Prévoyance Sociale de
quatorze (14) Etats membres de la CIPRES.

L’objet de la premiére rencontre était de réaliser un
premier point de la démarche a savoir les modalités
d’identification des indicateurs dans le pilotage d’un
régime de sécurité sociale. L'expert a rappelé la
contrainte principale de tout régime qui est de
garantir U’équilibre entre les dépenses et les
recettes tout au long de sa durée de vie, en vue de
’optimisation des prestations servies.

La maitrise de cet équilibre nécessite la disponibilité
d’un cadre de suivi et d’évaluation bien structuré
et documenté, qui se résume en l’identification de
’indicateur a suivre, la production des indicateurs
et U’établissement d’un tableau de bord devant
synthétiser les indicateurs et alerter les dirigeants.

A lUissue de la rencontre, il a été retenu que chacun
des membres du groupe réalise une analyse des
branches au sein de son propre Organisme et
transmette les dossiers a U’expert. Dans cette
optique, il devrait :

- faire U’inventaire des branches gérées et presta-
tions servies ;

- définir les données disponibles pour chaque
branche ainsi que leur structure ;

- identifier les sources de déreglements de |’équi-
libre de chaque branche ;

- proposer les indicateurs a suivre pour chaque
branche.
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La deuxieme rencontre a été |’occasion de présenter
et d’analyser la synthése des travaux réalisés par
chaque Organisme et a identifier les modalités
d’utilisation des indicateurs proposés par le groupe
de réflexion.

Ainsi, une premiére liste de grandeurs a suivre pour
identifier les principaux déreglements d’une
branche dans les Organismes de la zone CIPRES a été
élaborée. Quarante-neuf (49) indicateurs pour la
branche Pension de Vieillesse, Invalidité et Déces
(PVID), trente-quatre (34) pour les risques profes-
sionnels, vingt-trois (23) pour la prestation familiale
et trois (03) pour l’action sanitaire et sociale ont été
recenses.

Au terme de cette deuxiéme rencontre, il a été
retenu que chaque Organisme réalise et transmette
a Uexpert un tableau de bord selon les branches
gérées (vieillesse, Accidents du travail, Allocations
familiales, Soins de santé).

Sur la base des travaux restitués par les Organismes,
le groupe a pu évaluer, au cours de la troisieme
rencontre, la démarche type de production du tableau
de bord et de la modalité de son exploitation pour
la gestion du risque.

Aprés les séminaires de conception, il est prévu
la réalisation d’une phase d’expérimentation du
dispositif au sein de quelques Organismes, afin de
vérifier le fonctionnement du dispositif sur les
conditions réelles et apporter les retouches
nécessaires.

Basé sur le principe de volontariat, les travaux

afférents a cette phase seront réalisés au sein des
Organismes avec leurs techniciens courant 2021.
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1.1.5.2.4. La formation sur la production des
statistiques

Dans le cadre de la recherche de résolution au
probléme de la non-production des données
financiéres, comptables et statistiques par certains
organismes, le Secrétariat Exécutif se proposait
d’organiser en partenariat avec le Bureau Interna-
tional du Travail (BIT) une formation a l’intention
des acteurs concernés par le sujet dans les OPS.
Cette activité n’a pas été réalisée en raison de la
pandémie de la Covid 19.

1.1.5.2.5. La formation des cadres dirigeants
du Secrétariat Exécutif et des Inspecteurs de la
CIPRES

Pour raison de pandémie, les formations prévues au
plan d’actions a ’intention des cadres dirigeants du
Secrétariat Exécutif et des Inspecteurs n’ont pas été
réalisées. Il s’agit de :

- la formation sur le top management au profit du
Secrétaire Exécutif ;

- la poursuite de la formation relative a la
certification des Inspecteurs en audit (Certified
Internal Auditor) en partenariat avec ’Institut
Francais de ’Audit et du Controle Interne (IFACI)
dont la premiére partie a démarré en 2019 a
Lomé au Togo ;

- la formation sur la mise en place des régles de
gestion des régimes de retraite complémentaire
par capitalisation au profit des Inspecteurs qui
permettra d’accompagner les OPS qui ont amorcé
la réflexion sur la mise en place desdits régimes ;

- le stage d’imprégnation des Inspecteurs des 7¢me
et 8™ promotions prévu pour se dérouler a la
Mission Nationale de Contréle (MNC) en France ;

- la formation en management des équipes au
profit du Chef de l’Inspection et le Chef d’Appui-
Conseil.
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Par ailleurs, indépendamment des raisons évoquées
supra, la formation prévue dans le domaine de
’audit et de la comptabilité au profit de ’Inspecteur
Régional issu du 9™ concours de recrutement ainsi
que son stage d’imprégnation n’ont pas été réalisés
du fait que sa nomination en Conseil des Ministres
n’est pas encore intervenue.

Toutefois, les Inspecteurs BESSALA ONANA Kévin et
BOCKE Arnauld ont bénéficié de la « formation en
ligne des cadres supérieurs sur la politique et la
gestion des pensions » organisée par le Centre
International de Formation (CIF) de UOIT du 02
novembre au 11 décembre 2020.

1.1.5.2.6. La formation du personnel d’appui
technique

Dans le cadre du renforcement des capacités du
Personnel d’Appui Technique, la formation prévue
au profit du Chef de Service Administratif et du
Personnel sur « [’Evaluation des performances
du personnel de Uentreprise : indicateurs de
performance et implantation des systéemes de suivi-
évaluation » a été réalisée du 02 au 13 mars 2020 au
Centre International de Formation, Management
et d'expertise Financiére (CIMEF) a Abidjan en cote
d’lvoire.

Quant au Responsable Financier et Comptable il a
bénéficié d’une formation sur « le Tableau de bord,
démarche budgétaire et gestion de trésorerie appro-
fondie », du 09 au 20 novembre 2020 au CIME a
Dakar.

Par ailleurs, le Responsable de ’informatique a suivi
une formation sur « le management des projets IT »
qui a eu lieu au GROWTH CONTINUE CONSULTING a
Dakar du 12 au 16 octobre 2020.
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1.1.6. Les actions de communication et de
sensibilisation auprés de certains Etats

1.1.6.1. La poursuite de la sensibilisation des
Etats membres et non-membres pour ’élargisse-
ment de la Conférence et a |’apurement des
arriérés de contributions au budget de la
Conférence

Au cours de ’année 2019, le Conseil des Ministres a
tenu trois (03) sessions. Il s’agit des 27¢me, 28¢me et
29¢me sessions ordinaires.

ment a Dakar au Sénégal en décembre 2017 et a
Geneéve en Suisse en juin 2018 ;

Fin de mandat du Secrétaire Exécutif ;

Divers. Il était prévu que le Secrétariat Exécutif
entreprenne des démarches auprés du Comores, du
Gabon, de la Guinée Bissau et de la Guinée Equato-
riale en vue de les amener a régulariser la situation
de leurs contributions au budget de la CIPRES.

A cet effet, un échéancier de paiement des arriérés
a été proposé par le Comores et sera soumis au
Conseil des Ministres pour adoption au cours de sa
prochaine session.

La Gabon, quant a lui, a procédé a l’apurement
des arriérés de contributions de la Caisse des
Pensions et des Prestations Familiales des Agents de
U’Etat (CPPF).

Pour ce qui est de la Guinée Equatoriale et de la
Guinée Bissau, les diligences accomplies en vue de
’apurement de leurs arriérés de cotisations n’ont
pas encore abouties.
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1.1.6.2. La poursuite des actions de communica-
tion au niveau institutionnel

Il était question de poursuivre la parution trimes-
trielle du bulletin d’informations, « Le Courrier de
la CIPRES », de procéder a une refonte du systéeme
d’information de la CIPRES et d’initier, des actions
de communication pour le rayonnement de la
Conférence. De méme, il était prévu la conception
et la diffusion des spots publicitaires sur des chaines
telles que Arica 24, TV5 monde, Business 24.

Au cours de ’exercice 2020, le courrier de la CIPRES
a poursuivi sa parution et les numéros 39, 40 et 41
ont été publiés.

Concernant la refonte du systéme d’information
de la CIPRES, elle est en cours de réalisation avec
’appui d’un Consultant a la suite de la réalisation
du schéma directeur. En effet, [’appel d’offres a été
lancé et le recrutement du prestataire chargé de la
mise en ceuvre dudit schéma directeur a été opéré.

S’agissant de la diffusion des spots publicitaires
sur des chaines telles que Africa 24, TV5 monde,
Business 24, elle interviendra sur les chaines
sélectionnées pour compter de la prochaine session
du Conseil des Ministres.

Par ailleurs, ’édition de la version finale du socle

juridique applicable aux organismes de prévoyance
sociale a été réalisée.
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1.1.6.3. La poursuite de la sensibilisation des
Etats membres a ratifier le Traité révisé de la
Conférence

Sur les dix-sept (17) Etats membres de la Confé-
rence, quatre (04) n’ont pas, a ce jour, signé ledit
Traité. Il s’agit de la République Démocratique du
Congo, de la République de Guinée Equatoriale, de
la République de Madagascar et de la République de
Guinée-Bissau.

Par ailleurs, de 2014 (date de sa signature) a ce jour,
dix (10) Etats membres ont ratifié le Traité révisé.
Il s’agit :

- de la République du Bénin

- du Burkina Faso ;

- de la République du Cameroun ;

- de la République Centrafricaine ;

- de la République de Cote d’Ivoire ;
- de la République Gabonaise ;

- de la République du Mali ;

- de la République du Niger ;

- de la République du Tchad ;

- de la République Togolaise.

Ily a lieu d’indiquer que les ratifications du Traité
par la République du Bénin et la République du
Cameroun sont intervenues au cours de ’exercice
2020.
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1.1.6.4. La poursuite de la sensibilisation des
Etats membres a ratifier et a appliquer la Conven-
tion multilatérale de sécurité sociale

L’ objectif de la Convention multilatérale adoptée le
27 février 2006 par le Conseil des Ministres de la
CIPRES consiste a rechercher des mesures palliatives
aux difficultés apparues dans la portabilité des
droits des travailleurs migrants. A la fin de 'exercice
2020, le nombre d’Etats membres ayant ratifié cette
convention n’a pas évolué. Il est resté a huit (08)
depuis 2017.

Ainsi, des difficultés subsistent a ce jour pour la
ratification de ladite convention par certains Etats.
Par ailleurs, son application n’est pas encore
effective entre les pays qui l’ont ratifiée.

Toutefois la rencontre prévue en 2019 et reportée
en 2020 entre les acteurs du domaine pour recenser
les entraves a ’application de la convention d’une
part, et former les acteurs d’autre part, n’a pu se
tenir pour raison de la pandémie de la COVID 19.

Elle sera reconduite par conséquent en 2021.
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1.1.7. Les activités des organes

Il s’agit des activités liées au fonctionnement des trois (03) organes de la Conférence a savoir le Conseil
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des Ministres, la Commission de Surveillance de la Prévoyance Sociale et le Secrétariat Exécutif.

1.1.7.1. Le Conseil des Ministres

1.1.7.1.1. La Composition du Conseil des Ministres

Tableau 1 : Composition du Conseil des Ministres

PAYS PRENOMS ET NOM QUALITE
BENIN Mme Adidjatou MATHYS Ministre du Travail et de la Fonction Publique
BURKINA FASO M. Seyni MAHAMADOU OUEDRAOGO Ministre de l§ Fonctllon Publique, du Travail et
de la Protection Sociale
CAMEROUN M. Grégoire OWONA Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale
CENTRAFRIQUE M. Hugues Alain TCHEUMENI Ministre du Tra\{all, del Emplm, de la Protection Sociale
et de la Formation Professionnelle
Ministre de la Jeunesse, des Sports, de ’Emploi,
COMORES M. Mahamoud SALIM HAFI de Ulnsertion Professionnelle, des Arts et de la Culture
A Vice Premier-Ministre chargé de la Fonction Publique, de
SERIED Lids (AT £ B la Réforme de I’Etat, du Travail et de la Sécurité Sociale
COTE D’IVOIRE M. Pascal Kouakou ABINAN Ministre de "Emploi et de la Protection Sociale
GABON Mme Prisca KOHO Epse NLEND Ministre des Affaires Sociales et des droits de la Femme

de la République Gabonaise

GUINEE BISSAU

M. Fernando GOMES

Ministre de la Fonction Publique, du Travail et
de la Réforme Administrative

GUINEE EQUATORIALE

M. Herriberto MEKO MBENGONO

Ministre du Travail, de la Promotion de ’Emploi et
de la Sécurité Sociale

Ministre du Travail, de 'Emploi, de la Fonction Publique

MADAGASCAR Madame Giséle RANAMPY . .

et des Lois Sociales
MALI M. Hamadou KONATE Ministre de la Solidarité et de I’Action Humanitaire
NIGER M. Mohamed BOUCHA Ministre de U'Emploi, du Travail et de la Protection

Sociale

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
DU CONGO

Mme Nene ILUNGA NKULU

Ministre d’Etat, Ministre de ’Emploi, Travail et
Prévoyance Sociale

Ministre du Travail, du Dialogue Social, des Organisations

SENEGAL M. Samba SY Professionnelles et des Relations avec les Institutions
TCHAD M. Monsieur ALI MBODOU MBODOUMI M1n1§tre de la Fqnctlon Publique, du Travail et

du Dialogue Social
TOGO M. Gilbert B. BAWARA Ministre de la Fonction Publique, du Travail et

du dialogue Social

Décembre 2020

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020




PREMIERE PARTIE

LE NIVEAU D'EXECUTION DES ACTIVITES PROGRAMMEES

1.1.7.1.2. Les sessions du Conseil des Ministres
Au cours de l’année 2020, le Conseil des Ministres
n’a pas pu tenir ses deux (02) sessions ordinaires en
juin a Genéve (Suisse) et en décembre a Cotonou au
Bénin. Il en est de méme pour la session extraordi-
naire prévue a Lomé au deuxieéme trimestre 2020.
Ces sessions n’ont pas été tenues en raison de la
Covid 19.

Il est a rappeler que la premiére session ordinaire
organisée en marge de la Conférence Internationale
du Travail (CIT) de U'OIT était prévue pour examiner
le rapport d’activités du Secrétaire Exécutif, les
comptes annuels de la Conférence ainsi que le
rapport du Commissaire aux Comptes...
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Quant a la session extraordinaire du Conseil des
Ministres, devant se tenir au deuxiéme trimestre
2020, il était prévu, entre autres questions, la
prestation de serment du Secrétaire Exécutif
conformément a Larticle 10 des Statuts du
Secrétariat Exécutif et ’inauguration du nouveau
siege de la CIPRES.

Enfin, la session ordinaire de décembre 2020 prévue
étre organisée a Cotonou (Bénin) devait statuer
entre autres sur ’examen et l’adoption de ’état
d’exécution du plan d’action 2020, du budget ainsi
que le plan d’action de l’exercice 2021.
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1.1.7.2. La Commission de Surveillance de la Prévoyance Sociale

1.1.7.2.1. La Composition de la Commission de Surveillance

Tableau 2 : Composition de la Commission de Surveillance

NOMS ET PRENOMS QUALITE ET TITRE

M. Cheikh Tidiane TOUNKARA

Membre titulaire : Président

M. Modibo DIARRAH

Membre titulaire

M. GAYA DOUGOUDMO

Membre titulaire

Mme Constance Irene KENGUEL

Membre titulaire

M. Carlos-Alberto BONCANCA TABARES

Membre titulaire

M. Kossi René HOUESSOU

Membre suppléant

M. Dominique DINGA

Membre suppléant

Mme AGBANDAO KOUNON Nahou
épouse ASSOUMATINE

Membre suppléant

Mme DAMALA née OUENZOU Augustine

Membre suppléant

Mme IDRISSOU Caroline

Membre suppléant

1.1.7.2.2. Les sessions

La Commission de Surveillance de la Prévoyance
Sociale a tenu quatre (04) sessions en 2020 au sieége
de la Conférence Interafricaine de la Prévoyance
Sociale (CIPRES) a Lomé au Togo.

Dans le cadre de ses missions d’examen et de
validation des rapports d’inspection, la Commission
a recu les responsables de la Caisse de Retraites du
Togo (CRT).

A cette occasion, les Commissaires, les personnalités
de la CRT et les représentants de la Tutelle ayant
assisté a ces sessions, ont consensuellement arrété
les recommandations ainsi que le planning de leur
mise en ceuvre.

Décembre 2020

&= La premiére session au titre de I’année
2020

Au cours de cette session qui s’est tenue du 27 au
31 janvier 2020, la Commission a procédé a
’examen et a ’adoption du compte rendu de sa 5¢™
session au titre de l’année 2019, tenue a Lomé, du
04 au 08 novembre 2019.

Elle a également procédé a :

= |’examen et a ’adoption du projet de compte
rendu de la 9°m session du Conseil des
Ministres de la CIPRES tenue a ANTANANARIVO
(MADAGASCAR) le 12 décembre 2019 et
’opérationnalisation des décisions adoptées ;
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= [’évaluation du niveau de mise en ceuvre des
résolutions de la Commission et des études
demandées au Secrétariat Exécutif ;

" la finalisation et l’adoption du manuel de
procédures ;

® la production du rapport de la Commission sur
l’état de la Prévoyance Sociale ;

" [’examen du rapport du consultant chargé de
la mise en place d’un schéma directeur a la
CIPRES ;

® [’évaluation du niveau d’organisation de la
session extraordinaire du Conseil des Ministres ;

= [’examen et ’adoption du point d’exécution du
budget au 31 décembre 2019.

Cette session a également permis a la Commission
d’échanger sur les questions diverses notamment
’inauguration du nouveau siége de linstitution
et l’organisation du concours de recrutement d’un
inspecteur ressortissant d’un Etat membre de
U’Afrique Centrale.

& La deuxiéme session au titre de I’année
2020
Tenue du 31 aolt au 04 septembre 2020, cette
session a permis a la Commission d’examiner et
d’adopter le compte rendu de sa 1¢¢session au titre
de l’année 2020 tenue du 27 au 31 janvier 2020.

Au cours de cette session, la Commission a procédé
a ’examen du compte rendu du déroulement et
des résultats des épreuves écrites d’admissibilité
du concours de recrutement d’un Inspecteur
ressortissant d’un Etat de ’Afrique Centrale.
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Elle a également procédé aux examens préliminaires
des tableaux a trois (03) colonnes et contradictoires
du rapport d’inspection de la Caisse de Retraite du
Togo (CRT).

La délégation de la CRT ayant pris part a l’examen
contradictoire, conduite par son Directeur Général,
était composée de :

- Monsieur LIWONONVI Koffi KPETEMEY, Directeur
Financier et Comptable ;

- Monsieur KOUSSAGUE BANGNODING, Directeur
Administratif et Juridique ;

- Monsieur ZODJI Jules, Auditeur Interne.

La Commission a par ailleurs procédé a l’examen
préliminaire des rapports provisoires d’inspection de
UInstitut National de Prévoyance Sociale (INPS) du
Mali et de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale de
la République Démocratique du Congo (CNSS-RDC).

Elle a aussi procédé a l’évaluation du niveau
d’exécution du plan d’actions et de budget 2020 au
31 juillet 2020.

Enfin, les candidats admissibles au 9™ concours de
recrutement d’un inspecteur ressortissant de
’Afrique Centrale ont subi les épreuves orales
d’admission. A la suite de ces épreuves, le jury a
retenu Monsieur Séraphin NGANSOP NGOUPAYQOU, de
la République du Cameroun et sa nomination sera
proposée au prochain Conseil des Ministres.
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& La troisiéme session au titre de I’année
2020
Tenue du 12 au 16 octobre 2020, cette session a
permis a la Commission d’examiner et d’adopter le
compte rendu de sa 2é™ session au titre de ’année
2020.

La Commission a également procédé a :

= |a finalisation du manuel des procédures de la
CIPRES ;

" [’examen et ’adoption des projets de charte
d’éthique de I’Appui Conseil et de I’Inspection
Régionale de la Prévoyance Sociale ;

" [’examen de U’exécution budgétaire au 30
septembre 2020 ;

= [’examen du projet d’ordre du jour de la 30¢™
session du Conseil des Ministres ;

= [’examen du dossier de renouvellement du
Commissaire aux comptes de la CIPRES ;

= [’adoption des Résolutions de la 3™ Session
2020.

Plusieurs questions diverses ont été également
abordées lors de cette session.

& La quatriéme session au titre de ’année
2020
Au cours de cette session qui s’est tenue du 09
au 13 novembre 2020, la Commission a procédé
a ’examen et a ’adoption des comptes rendus
définitifs des 1¢e, 2éme et 3éme sessijons au titre de
’année 2020, tenue a Lomé (Togo).
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Elle a également procédé a :

® [’examen et a ’adoption du projet de Charte
d’éthique de U’Inspection Régionale et de la
Cellule Appui-Conseil ;

= [’évaluation du plan d’actions 2020 et I’actua-
lisation du plan stratégique 2019-2023 ;

" |’examen et a ’adoption du plan d’actions 2021 ;

= [’examen et a l’adoption du projet de budget
2021 ;

= larevue des Notes portant sur les points inscrits
au projet d’ordre du jour de la prochaine
session du Conseil des Ministres ;

= [’examen et "adoption de la cartographie des
risques du secteur de la prévoyance sociale.

La Commission a, par ailleurs, statué sur plusieurs
questions diverses.
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1.1.7.3. Le Secrétariat Exécutif

1.1.7.3.1. La Composition du Secrétariat Exécutif

Tableau 3 : Composition du Secrétariat Exécutif

NOMS ET PRENOMS QUALITE

Mme BOUBA, née DJUKAM Cécile Gernique

Secrétaire Exécutif

M. Issa OUMAROU DJIBO

Chef de U’Inspection Régionale de la Prévoyance Sociale

Parfait Kanéoulou ZOZAN

Chef de la Cellule Appui Conseil et Assistance aux OPS

Bruno HOUNGBEDJI

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

Stéphane HOUNKANRIN

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

Robert NGUEBEMANDJI

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

Dieu-Donné NZAHOU

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

BESSALA ONANA Louis Kévin

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

BOCKE Arnauld Fredie Valery Minansou

Inspecteur Régional de la Prévoyance Sociale

Fanomezantsoa Marco ANDRIAMANALINA

Inspecteur Appui-Conseil

Kossi Frédéric EGLE

Responsable Financier et Comptable

M.
M.
M.
M.
M.
M. ADJEDOMOLE Kossivi Edemo
M.
M.
M.
M.
M.

Eric T. HOUESSOUKPE

Chef du Service Administratif et du Personnel

Autres agents (12)

Personnel Administratif et Technique

1.1.7.3.2. Les activités du Secrétariat Exécutif
Outre les activités techniques ci-dessus décrites
(controle, évaluation, formation, organisation de
séminaires et rencontres, etc.), le Secrétariat
Exécutif a élaboré les documents de base des ses-
sions du Conseil des Ministres et de la Commission
de Surveillance de la Prévoyance Sociale et organisé
lesdites sessions. Il a régulierement assuré le secré-
tariat des sessions de la Commission et des réunions
du Comité d’Experts.

Conformément au plan d’action de ’exercice 2020,

le Secrétaire Exécutif a procédé a des visites de
travail a Madagascar et aux Comores.
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A cet effet, elle s’est rendue du 16 au 26 février
2020 a Madagascar et a été recue par Madame Gisele
RANAMPY, Ministre du Travail, de UEmploi, de
la Fonction Publique et des Lois Sociales de la
République de Madagascar, Présidente en Exercice
du Conseil des Ministres de la Conférence. Les
échanges ont porté essentiellement sur |’avancement
des dossiers prioritaires de la CIPRES. A Uissue de la
rencontre, des orientations lui ont été données par
la Présidente en Exercice du Conseil des Ministres.
Elle s’est ensuite entretenue avec les responsables
de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
(CNaPS) sur les avancées en matiére de protection
sociale des travailleurs de I’économie informelle.
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La visite de travail s’est poursuivie a Moroni
(Comores) ou le Secrétaire Exécutif a été recu en
audience, par Monsieur BEN AHMED NOURDINE,
Ministre de la Jeunesse, de ’Emploi, du Travail, de
la Formation et de ’Insertion professionnelle, des
Sports, des Arts et de la Culture. L’entretien avec
les autorités Comoriennes a porté notamment sur
des sujets d’intérét commun. Le Secrétaire Exécutif
a, ensuite, effectué une visite de travail dans les
locaux de la Caisse Nationale de Solidarité et de
Prévoyance Sociale (CNSPS) des Comores.

Alissue de ces visites de travail, le Secrétaire Exécu-
tif a réaffirmé la disponibilité du Secrétariat Exécutif
a accompagner les Organismes de Prévoyance
Sociale en vue de la satisfaction des assurés sociaux.

De méme, en prélude a la tenue de la 30™e session
ordinaire du Conseil des Ministres, le Secrétaire
Exécutif a effectué, du 09 au 10 octobre 2020, une
visite de travail a Cotonou (Bénin) afin de peaufiner,
avec les autorités béninoises, |’organisation de
ladite session. Elle a été recue en audience par
Madame Adidjatou MATHYS, Ministre du Travail et de
la Fonction Publique. La séance de travail s’est
tenue en présence des membres du cabinet du
Ministre et du Directeur Général de la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale (CNSS). Le Secrétaire
Exécutif de la CIPRES était assisté pour la circons-
tance par Monsieur OUMAROU DJIBO Issa, Chef de
’Inspection Régionale de la Prévoyance Sociale.

En outre, en tant que membre des Groupes
d’Experts des Comités de Stabilité Financiere (CSF)
des zones CEMAC et UMOA, le Secrétariat Exécutif a
régulierement participé aux différentes réunions
organisées au cours de [’année 2020 par visioconférence.
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Le Secrétariat Exécutif a, enfin, participé aux
formations et rencontres ci-apres :

= Formation Prost : « analyse actuarielle des
régimes de retraite » du 02 au 06 mars 2020
au sieége de la Banque Mondiale a Washington ;

= World Bank Mission Billion Challenge-WURI
West Africa Prize Judging Panel (Webinaire) du
13 au 15 octobre 2020.

1.1.7.4. Les autres activités des organes
Concernant ce volet, le Président de la Commission
de Surveillance de la Prévoyance Sociale a participé
a la Conférence inaugurale sur les marchés
financiers, organisée par la Banque Mondiale et
le CREPMF, les 10 et 11 février 2020 a Abidjan
(Cote d’lvoire).
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1.2. SITUATION FINANCIERE

1.2.1. L’exécution du budget

Le budget général de l'exercice 2020 de Uinstitution
a été arrété en recettes et en dépenses, a la somme
de deux milliards cent soixante-dix-huit millions
quarante-cing mille (2 178 045 000) FCFA.

Il a été adopté par Reglement n°33/CM/CIPRES du
12 décembre 2019 a Antananarivo (Madagascar),
lors de la 29 session ordinaire du Conseil des
Ministres de Tutelle de la Prévoyance Sociale.

Les dépenses se composent comme suit :

- dépenses de fonctionnement : 1 784 045 000 de
FCFA, dont 62 7000 000 FCFA de report de cré-
dit de Uexercice 2019.

- dépenses d'investissement : 394 000 000 de
FCFA, dont 250 000 000 pour les travaux de
construction du Siege.

Le budget d’investissement relatif aux travaux de
construction du siége est prévu pour étre financé sur
fonds propres.
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Le budget général de I’exercice 2020, hors construc-
tion du siege, comparé a celui de U'exercice 2019,
est en hausse de 10,55%. Ce budget a été exécuté
ainsi qu’il suit :

1.2.1.1. Les ressources

Le financement du budget général de U’exercice
2020 de la Conférence a été assuré par les contribu-
tions des Etats membres et les fonds propres en ce
qui concerne la construction du siége.

La part fixe des contributions s’est élevée a 87,438
millions de FCFA par Etat membre. La part variable
s’est élevée globalement a 466,336 millions de FCFA
et a été répartie conformément au Réglement
N°18/CM/CIPRES du 06 mars 2013 du Conseil des
Ministres de Tutelle de la Prévoyance Sociale entre
les Organismes.

La situation des ressources au titre de l’exercice
2020 se présente comme suit :

Tableau 4 : Situation des ressources au titre de I’exercice 2020

En FCFA

Arriérés 1657 354 348 117 885 896 1539 468 452 7,11%
Contributions de [’année 2020 1900 344 997 1200 527 361 699 817 636 63,17%
TOTAL 3 557 699 345 1318 413 257 2 239 286 088 37,06%
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Les ressources attendues au titre de ’exercice 2020
s’élevent a trois milliards cinq cent cinquante-sept
millions six cent quatre-vingt-dix-neuf mille trois
cent quarante-cinq (3 557 699 345) FCFA dont un
milliard six cent cinquante-sept millions trois cent
cinquante-quatre mille trois cent quarante-huit
(1 657 354 348) FCFA au titre des arriérés au 31
décembre 2019.

Au 31 décembre 2020, le Secrétariat Exécutif a
globalement encaissé la somme d’un milliard trois
cent dix-huit millions quatre cent treize mille
deux cent cinquante-sept (1 318 413 257) FCFA,
soit un taux de recouvrement de 37,06% de ces
ressources attendues.

Le montant recouvré est réparti comme suit :

- Un milliard deux cent millions cinq cent
vingt-sept mille trois cent soixante et un
(1 200 527 361) FCFA au titre des contribu-
tions courantes de l’exercice 2020, soit 63,17%
contre 87,670% en 2019 ;

- Cent dix-sept millions huit cent quatre-vingt-
cing mille huit cent quatre-vingt-seize
(117 885 896) FCFA au titre des arriérés soit
7,11% du montant desdits arriérés.

LA SITUATION FINANCIERE

Si Uon fait abstraction des créances de la Guinée
Equatoriale, le taux de recouvrement global de la
période est de 51,96% contre 70,82% en 2019.

Ala date du 31 décembre 2020, le montant total des
contributions des Etats membres restant a recouvrer
se chiffre a la somme de deux milliards deux cent
trente-neuf millions deux cent quatre-vingt-six
mille quatre-vingt-huit (2 239 286 088) FCFA
contre un milliard six cent cinquante-sept millions
trois cent cinquante-quatre mille trois cent
quarante-huit (1 657 354 348) FCFA en 2019, soit
une hausse de 35,11%.

Hormis les créances sur la Guinée Equatoriale, le
montant des arriérés se chiffre au 31 décembre 2020
a la somme d’un milliard cent dix millions deux
cent quatre-vingt-huit mille sept cent quarante-
trois (1 110 288 743) contre six cent trente-six
millions neuf cent quatre-vingt-douze mille cent
cinquante-deux (636 992 152) FCFA F CFA au 31
décembre 2019.
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1.2.1.2. Les dépenses
Le budget général des dépenses de l’exercice 2020 a été exécuté a hauteur de 70,13% contre 89,14% en
2019. Plus précisément, le taux de réalisation du budget de fonctionnement s’est élevé a 65,37% et celui
du budget d’investissement a 91,72%.

Le tableau ci-aprés présente la situation synthétique de |’exécution budgétaire au titre de [’exercice 2020.

Tableau 5 : Situation de ['exécution budgétaire au 31 décembre 2020

En FCFA

61 Matiéres et fournitures consommées 35 800 000 33 680 438 94,08%
62 Transports consommés 214 100 000 85 084 432 39,74%
63 Autres services consommés 662 145 000 278 960 005 42,13%
64 Charges et pertes diverses 180 500 000 127 508 758 70,64%
65 Frais du personnel 684 500 000 634 398 150 92,68%
68 Charges exceptionnelles 7 000 000 6 527 060 93,24%
TOTAL FONCTIONNEMENT 1784 045 000 1166 158 843 65,37%

20 Immobilisations incorporelles 13 500 000 5507 179 40,79%
22 Immobilisations corporelles 130 500 000 106 263 277 81,43%
23 Constructions en cours 250 000 000 249 596 468 99,84%

TOTAL INVESTISSEMENT 394 000 000 361 366 924 91,72%
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1.2.2. Les comptes de la Conférence clos au 31 décembre 2020
1.2.2.1. L’analyse du bilan

Le bilan en grande masse au 31 décembre 2020 se présente comme suit :

Tableau 6 : Bilan synthétique au 31/12/2020 (En millions de FCFA)

ACTIF

Immobilisations incorporelles 0,88 0,25 252,00%
Immobilisations corporelles 1 896,18 1 675,42 13,18%
Immobilisations financiéres 129,28 198,42 -34,85%
Stocks d’Exploitation 46,65 39,51 18,07%
Créances d’Exploitation 2 281,25 1677,31 36,01%
Disponibilités 1784,54 1956,33 -8,78%
TOTAL ACTIF 6 138,79 5 547,25 10,66%
]
PASSIF

Dotation de ’Etat 105,75 105,75 0,00%
Report a nouveau 1 592,91 2 669,63 -40,33%
Résultat 421,25 446,533 -5,66%
Subvention d’investissement et d’équipement recus 1751,44 46,67 3652,82%
Dettes financieres 204,84 145,94 40,36%
Dettes d’exploitation 2 062,60 2 132,73 -3,29%
TOTAL PASSIF 6 138,79 5 547,25 10,66%

Comme il ressort du tableau ci-dessus, le bilan clos
au 31 décembre 2020 a été arrété a U’actif et au
passif a la somme de 6 138,79 millions de FCFA
contre 5 547,25 millions de FCFA au 31 décembre
2019, soit une progression de 10,66%.

Cet accroissement s’explique essentiellement par
les évolutions enregistrées au niveau des différents
postes et se résume ainsi qu’il suit :

1.2.2.1.1. A Uactif du bilan

Les immobilisations incorporelles sont constituées
essentiellement des logiciels acquis. Elles ont
progressé de 250,00% en valeurs nettes comptables
en passant de 0,25 million en 2019 a 0,88 million en
2020.

Les immobilisations corporelles se sont chiffrées en
valeurs nettes a 1 896 millions de FCFA en 2020
contre 1 675,42 millions de FCFA en 2019, soit
une hausse de 13,18% due essentiellement aux
acquisitions réalisées au cours de la période.
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Les immobilisations financiéres sont constituées des
dépots et cautionnement versés ainsi que des préts
accordés au personnel. Elles sont passées de 198,42
millions de FCFA en fin 2019 a 129,28 millions soit
une régression de 34,84% due au remboursement des
préts au personnel pour le compte de ’exercice
2020.

Les créances d’exploitation s’élevent a 2 281,25
millions de FCFA en 2020 contre 1 677,31 millions de
F CFA en 2019 soit une progression de 36,01%. Elles
sont constituées essentiellement des créances de
contributions au budget de la Conférence qui sont
passés de 1 657,35 millions de FCFA au 31 décembre
2019 a 2 218,377 millions de FCFA au 31 décembre
2020. Parmi ces créances figurent celles de la
Guinée Equatoriale qui s’élévent a 1 128,99 millions
de FCFA et représentent 50,89% du total des
créances de contributions.

Les créances représentent en fin d’exercice 2020,
37,16% du total de ’actif en valeurs nettes du bilan
contre 30,23% pour Uexercice précédent. Malgré
les efforts fournis par les Etats membres dans le
paiement de leurs contributions, le niveau de ce
poste demeure élevé. Cette situation traduit les
difficultés auxquelles la Conférence est confrontée
dans le recouvrement des contributions a bonne
date.

Les valeurs disponibles se chiffrent a 1 784,54 mil-
lions de FCFA au 31 décembre 2020 contre 1 956,33
millions de FCFA en 2019, soit une baisse de 9,63%.
Elles représentent 29,07% du montant total de
’actif net contre 35,26 % en 2019.
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1.2.2.1.2. Au passif du bilan

Le passif du bilan comprend la dotation de U’Etat
Togolais, les reports a nouveau créditeurs, le
résultat de l’exercice, les subventions d’investisse-
ment, les provisions pour charges et les dettes
d’exploitation. La dotation de UEtat Togolais
représente la valeur du terrain mis a la disposition
de la Conférence par ce pays ; elle s’éléve a 105,750
millions de FCFA.

Les postes de report a nouveau et de résultats sont
globalement passés de 3 116,159 millions de FCFA
au 31 décembre 2019 a 2 014,15 millions de FCFA en
2020 soit une baisse de 55%. Ils représentent 32,81%
du total du passif en 2020 contre 56,17% en 2019.
Ils sont constitués respectivement du cumul des
reports a nouveau positifs des exercices 1996 a 2019
pour un montant de 1 592,907 millions de FCFA et
du résultat de U’exercice 2020 pour 421,251 millions
de FCFA.

Les subventions d’investissement et d’équipement
s’élévent a 1 751,44 millions de FCFA en 2020 contre
46,67 millions de FCFA au 31 décembre 2019. Elles
correspondent aux valeurs comptables nettes
des immobilisations inscrites a ’actif du bilan et
représentent 28,53% du total du passif en 2020.

Les dettes financiéres et assimilées sont constituées
des provisions pour charges pour un montant de
204,84 millions de FCFA et représentent 3,34% du
total du passif.

Les dettes d’exploitation sont passées de 2 132,730
millions de FCFA en 2019 a 2 062,600 millions de
FCFA en 2020 ; elles ont régressé de 3,40% et
représentent 33,6% du total du passif.



Abstraction faite de la contrepartie des contribu-
tions de la Guinée Equatoriale, des Comores et
de la Guinée Bissau (comptabilisée en compte de
régularisation : cotisations mises en recouvrement),
les dettes réelles d’exploitation se chiffrent a
662,23 millions de FCFA en 2020 contre 746,31
millions de FCFA en 2019, soit une baisse de 12,70%.

1.2.2.2. Analyse du résultat de I’exercice
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Ces dettes réelles d’exploitation sont constituées
principalement des dettes fournisseurs pour 186,75
millions de FCFA, des charges a payer pour 173,55
millions de FCFA, du reliquat sur contributions de
mise en ceuvre du Fonds d’Investissement Africains
(FIA) pour 300,62 millions.

Tableau 7 : Compte de résultat synthétique au 31 décembre 2020

(En millions de FCFA)

PRODUITS
70 Produits techniques (Cotisations) 1 1536,2 1786,12 -13,99%
76 Subvention d'Exploitation 0 0
77 Produits financiers 86,98 85,694 1,50%
78 Produits exceptionnels 171,91 32,203 433,84%
Total des produits 1795,09 1904,02 -5,72%
CHARGES
61 Matiéres et fournitures consommées 26,532 16,151 64,27%
62 Transports consommés 85,084 172,285 -50,61%
63 Autres services consommés 281,446 430,491 -34,62%
64 Charges et pertes diverses 127,509 162,915 -21,73%
65 Frais du personnel 616,733 567,249 8,72%
68 Charges exceptionnelles 8,956 9,813 -8,73%
69 Dotations aux amortissements et aux provisions 227,575 98,58 130,85%
Total des charges 1373,84 1 457,49 -5,74%
Résultat de I'Exercice 421,25 446,53 -5,66%
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Au cours de U’exercice 2020, les produits enregistrés
se sont chiffrés a 1 795,09 millions de FCFA contre
1 904,02 millions de FCFA en 2019, soit une baisse
de 5,72%.

Les charges d’exploitation quant a elles, sont
passées de 1 457,48 millions de FCFA en 2019 a
1 373,84 millions en 2020, soit une régression de
5,74%. Cette régression s’explique essentiellement
par les « transports consommeées » qui sont passés
de 172,28 millions de FCFA en 2019 a 85,08 millions
de FCFA en 2020 due a la limitation des déplace-
ments pour cause de COVID 19 et les « autres
services consommés » qui sont passés de 430,49
millions de FCFA en 2019 a 281,45 millions de FCFA
en 2020.
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Il est ainsi dégagé un résultat excédentaire de
421,25 millions de FCFA en 2020 contre un résultat
excédentaire de 446,53 millions de FCFA en 2019 soit
une régression de 5,66%.
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L’analyse de la situation des organismes et de l’évolution de la prévoyance sociale a été effectuée
essentiellement sur la base des informations figurant dans les états financiers et les données statistiques
recus de ces organismes.

Cette deuxiéme partie du rapport annuel est structurée en deux chapitres. Le premier chapitre est relatif
a 'environnement juridique des Organismes de Prévoyance Sociale. Quant au deuxiéme chapitre, il retrace
’évolution des informations statistiques, financiéres et comptables desdits organismes.

Il est important de noter que pour obtenir une fiabilité des informations devant étre publiées dans ce
rapport, certaines données financiéres et comptables communiquées par les organismes sur la base des
monographies ont été corrigées apres la réception des états financiers validés.

2.1. LASITUATION DES ORGANISMES

2.1.1. Evolution du nombre des organismes

A fin 2020, le nombre des Organismes de Prévoyance Sociale (OPS) des Etats membres affiliés a la CIPRES
s'élevait a vingt-cing (25), réparti comme suit : Bénin (1), Burkina (2), Cameroun (1), Centrafrique (1),
Comores (1), Congo (1), Cote d'lvoire (2), Gabon (2), Guinée Bissau (1), Guinée Equatoriale (1), Madagascar
(1), Mali (3), Niger (1), République Démocratique du Congo (1), Sénégal (2), Tchad (1) et Togo (3).

Ces organismes sont répertoriés dans le tableau ci-apreés :

Tableau 8 : Liste des organismes sous contrdle de la CIPRES au 31/12/2020

Tél : (229) 21 30 27 27
BENIN Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) 21302730/ 213027 67
Fax : 21 30 26 36 - 01 B.P. 374 COTONOU

Tél : (226) 50 31 56 87 - Fax : 50 30 77 94
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) Tel (Std) : 50 30 60 78/81
B.P. 562 OUAGADOUGOU

Tél : (226) 50 31 08 54 / 55 50 37 69 98
Caisse Autonome de Retraite des Fonctionnaires (CARFO) Fax : (226) 50 31 70 08
01 BP 5569 OUAGADOUGOU 01

Tél : (237) 22 23 08 31/22 23 40 11
CAMEROUN Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) 22 22 05 38 / 22 22 46 01
Fax : 22 22 57 55 - B.P. 441 YAOUNDE

Tél/Fax (236) 21 61 56 29
CENTRAFRIQUE Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) Cel : 00236 72 22 30 30
Tél (Std) : 21 61 26 00/21 61 26 10

TéL : (269) 763 11 16

BURKINA FASO

Caisse Nationale de Solidarité et de Prévoyance Sociale

COMORES B.P. 1035 MORONI
(CNSPS) Email : cpsc@comorestelecom.km
. . . " . Tél : (242) 281 06 16 - Fax : (242) 281 41 46
CONGO Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) B.P. 182 - BRAZZAVILLE
Tél: (225) 202521 13 - 20 32 11 51
COTE D'IVOIRE Institution de Prévoyance Sociale, Caisse Nationale de 202520 66 - Fax : 20 32 79 94
Prévoyance Sociale (IPS-CNPS) Tel (Std): 20 32 16 22 / 20 32 08 66

01 B.P. 317 ABIDJAN 01
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Institution de Prévoyance Sociale, Caisse Générale de  APidjan-Plateau, Rue du Commerce

! . Tel : +22520251212 /202512
COTE D'IVOIRE Retraite des Agents de UEtat (IPS-CGRAE) el 2252025 12 12 /20 2512 00
. . 2 G . Tél : (241) 72 46 91 - Fax : 74 64 25/
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) B.P. 134 LIBREVILLE
) Caisse Nationale d’Assurance Maladie et de la Garantie Zone industrielle d’Oloumi
Sociale (CNAMGS Tél. : +241 77 59 65/66/67/68
ociale ( ) Fax : +241 77 59 64 - B.P. 3999 LIBREVILLE
Avenida Domingos Ramos Bissau Republica da
Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS) Guiné-Bissau - Tel. (+245) 3201494 -
GUINEE BISSAU Institut National de Sécurité Sociale Fax (+245) 3201494 -

E-mail : inacionalpsocial@ymail.com

Tél/Fax : (240) 093341
GUINEE EQUATORIALE Instituto de Seguridad Social (INSESO) Cel : (240) 222 27 49 00
MALABO - Web : www.inseso.org

Place HO CHI Minh - Ampefiloha - Antananarivo
MADAGASCAR Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNaPS) 101 - Courriel : cnaps@cnaps.mg
Tél: 020 22 205 20

Tél (223) 20 21 35 00 - Fax : 0 21 47 31
Tél (Std) 20 21 25 54 - B.P. 53 BAMAKO

Hamadallaye ACI 2000
Tél: (223) 20 72 91 95/20 23 01 12/

Institut National de Prévoyance Sociale (INPS)

Caisse Nationale d’Assurance Maladie (CANAM) 4490 19 87
Web: www.canam-mail.com
MALI E-mail : infos@canam-mail.com

Hamdallaye ACI 2000 Pres de l'ambassade
américaine en face du bureau du Médiateur
de la République du Mali

Caisse Malienne de Sécurité Sociale (CMSS) Bamako Commune IV BP: 484 Mali

Tel : +223 20 29 30 46 /+223 20 29 27 07/+223
2029 62 98 - Email : contact@cmssmali.org
www.cmssmali.org

Tél: (227) 20 73 28 54 -
Tél (Std) 20 73 43 47/2073 43 56

NIGER Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) Fax: 207342 44 -B.P. 255 NIAMEY
E-mail : cnss@intnet.ne -
95, Boulevard du 30 juin
REPUBLIQDLLECD;'T(?: Syells Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) Tel : 00243 813 33 07 55
BP. 89 33 Kin 1 KINSHASSA

22 avenue Léopold Sédar Senghor
Institution de Prévoyance Retraite du Sénégal (IPRES) | Tél :(221) 33 839 91 23 /33 839 91 23 / 00
Fax: 338399101 -B.P. 161 DAKAR

Tél : (221) 33 889 19 51/ 55
338891989 Fax: 338236775
alpha@serveurcss.sn -

Place de l'OIT - B.P. 102 DAKAR

Tél (235) 252 23 65/262 41 62 /252 60 06 /
TCHAD Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) 252 58 80 - Fax : 252 41 66 / 252 23 65
cnps.tchad@intnet.td - B.P. 749 N'DJAMENA

SENEGAL

Caisse de Sécurité Sociale (CSS)

Tél (DG) (228) 22 25 31 44/
225356 15/ Fax : 22 50 76 52
Tél (Std) 22259696/22 25 38 60
B.P. 69 LOME

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Tél (DG) (228) 22 22 22 74 - B.P. 69 LOME

TOGO Caisse de Retraites du Togo (CRT) cretraites, togo@gmail.com

Avenue de la Libération, angle rue KAME
Tel : (228) 22 21 47 99 - 01 B.P. 11 LOME
www.inam.tg - E-mail : inamtogo@inam.tg
inamtogo@yahoo.fr

Institut National d’Assurance Maladie (INAM)
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2.1.2. Evolution de I’environnement juridique des organismes

Ce point sera apprécié par rapport au Socle Juridique de sécurité sociale applicable aux OPS des Etats
membres de la CIPRES qui préconise que le statut juridique des organismes de la CIPRES soit de droit privé
chargé d'une mission de service public, tout en définissant les normes relatives a la composition du Conseil
d’Administration ainsi que le mode de désignation du Directeur Général.

2.1.2.1. Statut juridique

Tableau 9 : Statut juridique des OPS

N° Pays et organismes Forme juridique Référence texte

1 |BENIN (CNSS) Etablissement public a caractere social Loi N° 98-019 du 21 Mars 2003

2 | BURKINA FASO (CNSS) Etablissement public de prévoyance sociale (EPPS) Loi n° 016-2006/AN du 16 mai 2006

3 | BURKINA FASO (CARFO) Etablissement public de prévoyance sociale (EPPS) Loi n° 016-2006/AN du 16 mai 2006

4 CAMEROUN (CNPS) Etablissement public Ordonnance n° 73-17 du 22 mai 1973

5 (RCE'E’;JSB)LIQUE CENTRAFRICAINE Personne morale de droit privé Loi n° 06.034 du 28 décembre 2006
Institution de prestations a caractere Social Loi N° 12-021/AU du 25 décembre

6 COMORES (CNSPS) dotée de la personnalité morale de droit public 2012

7 | CONGO (CNSS) Etablissement Public a caractére social Loi N°004/86 du 25 février 1986

, i Personne morale de droit privé et de type Loi N° 99-476 du 2 ao(it 1999
8 | COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) particulier Loi N° 99-477 du 2 aot 1999
s i Personne morale de droit privé et de type Loi N° 99-476 du 2 aolt 1999 et

9 COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) particulier, sans capital social Décret n® 2012-367 du 18 avril 2012
Organisme de droit privé chargé de la gestion Loi n® 6/75 du 25 novembre 1975

10 GABON (CNSS) d'un service public La Loi n°028/2016 du 06 février 2017

11 GABON (CNAMGS) Etabl1s§em§n} Public soumis aux regles de gestion Orgonnance n° 0022/PR/2007 du 21
de droit privé aoQt 2007

12 | GUINEE BISSAU (INSS) Etablissement de droit public

13 | GUINEE EQUATORIALE (INSESO) |Etablissement de droit public Décret n°100/1990 du 10 mars 1990

14  MADAGASCAR (CNaPS) Etablissement Public a caractere Industriel et | o, N+ 65.023 du 17 Décembre 1968
Commercial (EPIC)

15 | MALI (INPS) Etablissement Public a caractére Administratif Loi N° 96-004 du 26 janvier 1996

16 MALI (CANAM) Etabps‘seme.nt Public national a caractere Loi N° 09-016 du 26 juin 2009
Administratif

17 | MALI (CMSS) Etablissement Public a caractére Administratif Loi N° 10-029 du 12 juillet 2010

18 | NIGER (CNSS) Etablissement Public a caractere Social Loi N° 2003-34 du 5 ao(it 2003

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE  Etablissement Public a caractére Technique et Coeag i

19 DU CONGO (CNSS) Social Loi n® 16-009 du 15 juillet 2016

20 |SENEGAL (CSS) Institution de Prévoyance Sociale de droit privé | Loi N° 91-33 du 26 Juin 1991

21 |SENEGAL (IPRES) Institution de Prévoyance Sociale de droit privé  |Loi n°® 75-50 du 03 avril 1975

22 | TCHAD (CNPS) Etablissement public Loi N° 7/66 du 4 Mars 1966

23 TOGO (CNSS) Etablissement de droit privé dutilité publique Loi n® 2001-016 du 29 novembre 2001

24 TOGO (CRT) Etablissement Public a caractére Social Loi n® 91-011 du 23 mai 1991

25 TOGO (INAM) Etablissement Public Décret N° 2011-034/PR du 19 mars 2011
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Comme le fait ressortir le tableau ci-dessus, la forme juridique la plus répandue au sein de la zone est
celle des établissements publics. En effet, sur les vingt-cing (25) organismes du portefeuille, dix-huit (18)
ont un statut de droit public.

L’IPS-CNPS de la Cote d’Ivoire, la CNSS du Gabon, la CSS et UIPRES du Sénégal ainsi que la CNSS du Togo,

la CNSS de la République Centrafricaine et 'IPS-CGRAE de la Cote d’Ivoire avaient déja adopté le statut
d’établissement de droit privé avant le Socle.

2.1.2.2. Conseil d’Administration

Tableau 10 : Composition des Conseils d'Administration

N° Pays et organismes Composition d'a dn':i‘::‘st:::teurs Durée et renouvellement du mandat

1 |BENIN (CNSS) Tripartite : 1-2-3 9 Trois (3) ans Renouvelable une fois

2 | BURKINA FASO (CNSS) Tripartite : 1-2-3 15 Trois (3) ans Renouvelable une fois

3 |BURKINA FASO (CARFO) Bipartite : 2 -3 16 Trois (3) ans Renouvelable une fois

4 | CAMEROUN (CNPS) Tripartite : 1-2-3 16 Quatre (04) ans Renouvelable

5 ?CESSUSB)LIQUE CENTRAFRICAINE Bipartite : 1-2 5 Trois (3) ans Renouvelable une fois

6 COMORES (CNSPS)

7 | CONGO (CNSS) 1-2-3-4 9 Deux (02) ans Non renouvelable

8 | COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) Tripartite : 1-2-3 12 Trois (3) ans Eizil‘f‘;?slable au maximum
9 COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) Tripartite : 2-3-4 12 Trois (3) ans Renouvetable au maximum
10 | GABON (CNSS) Tripartite : 1-2-3 12 Deux (02) ans Renouvelable sans limitation
11 | GABON (CNAMGS) Tripartite : 1-2-3 21 Trois (3) ans Renouvelable une fois

12 GUINEE BISSAU (INSS)

13 | GUINEE EQUATORIALE (INSESO)

14 MADAGASCAR (CNaPS) Tripartite : 1-2-3 18 Trois (3) ans

15 | MALI (INPS) 1-2-3-4-5 12 Deux (02) ans Renouvelable sans limitation
16  MALI (CANAM) 1-2-3-4-5 18 Trois (3) ans Renouvelable

17 MALI (CMSS) Tripartite : 1-2-3-4 12 Trois (3) ans Renouvelable

18 | NIGER (CNSS) Tripartite : 1-2-3 13 Trois (3) ans Renouvelable

19 gﬁpgghlg‘g ECZEAQ?CRATIQUE Tripartite : 1-2-3 5 Trois (3) ans Renouvelable

20 | SENEGAL (CSS) Bipartite : 1-2 22 Deux (02) ans Renouvelable

21 | SENEGAL (IPRES) Bipartite : 1-2 22 Deux (02) ans Renouvelable

22 | TCHAD (CNPS) Tripartite : 1-2-3 12 Trois (3) ans Renouvelable sans limitation
23 | TOGO (CNSS) Tripartite : 1-2-3 12 Quatre (04) ans Renouvelable

24 TOGO (CRT) 2-4 9

25 | TOGO (INAM) Bipartite : 2 -3 12 Trois (3) ans Renouvelable une fois

Représentants des organisations d’employeurs ; 2 : Représentants des organisations des travailleurs ; 3 : Représentants de U’Etat
4 : Représentants des retraités ; 5 : Représentant des travailleurs de ’organisme
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Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, tous les organismes sont dotés de Conseils
d’ Administration dans lesquels les partenaires sociaux participent effectivement a la prise de décision.

Cependant, le modele décrit par le Socle Juridique de sécurité sociale applicable aux OPS des Etats
membres de la CIPRES, a savoir la composition de maniére paritaire de personnes désignées en nombre
égal par les organisations syndicales d'employeurs et de travailleurs les plus représentatives, reste
minoritaire (5 cas contre 16 pour la composition tripartite).

2.1.2.3. Mode de désignation du Directeur Général

Tableau 11 : Mode de désignation des Directeurs Généraux des OPS

N° Pays et organismes Mode de désignation du Directeur Général

Décret pris en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre de Tutelle apres avis du

1 BENIN (CNSS) Conseil d’Administration

2 | BURKINA FASO (CNSS) Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre en charge de la Sécurité Sociale
3 | BURKINA FASO (CARFO) Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre chargé de la Fonction Publique
4 | CAMEROUN (CNPS) Décret du Président de la République

5  COMORES (CNSPS) ?;T:?léept;a(;’eDﬁE;?;lg? Président de la République sur proposition du Ministre Chargé du

6 | REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE (CNSS) | Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Conseil d’Administration

7 CONGO (CNSS) Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre de Tutelle

8 | COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) Nommé et révoqué par le Conseil d’Administration

9 | COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) Nommé et révoqué par le Conseil d’Administration

10 | GABON (CNSS) Décret pris en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre en charge de la sécurité sociale

Décret du Président de la République, sur proposition du Ministre chargé de la Prévoyance

11/ GABON (CNAMGS) Sociale, sur la base d’une liste d’aptitude établie par le Conseil d’Administration.

12 | GUINEE BISSAU (INSS)
13 | GUINEE EQUATORIALE (INSESO)
14 | MADAGASCAR (CNaPS)
16 | MALI (CANAM) Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre chargé de la protection sociale

17 | MALI (CMSS) Décret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre chargé de la protection sociale

Décret pris en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre de Tutelle et aprés avis du

18 | NIGER (CNSS) Conseil d’Administration

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE

19 DU CONGO (CNSS) Ordonnance du Président de la République

15 | MALI (INPS) Décret, sur proposition du Ministre de Tutelle, apres avis du Conseil d'’Administration.
20 | SENEGAL (CSS) Nommé par le Conseil d’Administration

21 | SENEGAL (IPRES) Nommé par le Conseil d’Administration

22 | TCHAD (CNPS) Nommé par Décret pris en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre de Tutelle
23 | TOGO (CNSS) Nommé et révoqué par le Conseil d'’Administration

24 ' TOGO (CRT) Nommé par Décret sur proposition du Ministre de Tutelle

25 | TOGO (INAM) Recruté et nommé par le Conseil d’Administration apres appel public a candidatures

Sur l’ensemble des organismes, sept (07) Directeurs Généraux sont nommeés ou proposés par leur Conseil
d’ Administration. Il s’agit de la CNSS de la République Centrafricaine, de U’IPS-CNPS et U'IPS-CGRAE de
Cote d’Ivoire, de la CSS et de U'IPRES du Sénégal ainsi que de la CNSS et de 'INAM du Togo.
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Ce chapitre retrace la situation détaillée des données de la zone CIPRES et présente les Etats membres
ainsi que les monographies des organismes. Il y a lieu de préciser que lindisponibilité des données de
certains organismes n'a pas permis de renseigner tous les tableaux concus.

2.2.1. Evolution des populations assujetties

2.2.1.1. Données macroéconomiques

2.2.1.1.1. Populations actives

Le tableau suivant fait le point des données macroéconomiques relatives a la population active des Etats
membres au titre des années 2017 a 2020.

Tableau 12 : Populations actives

Sources : https:/données.banquemondiale.org

1 | BENIN 4536 724 4679 151 4826 125 4925 314 2,06%
2 | BURKINA FASO 9 395 861 9677 737 9 968 069 10 277 079 3,10%
3 | CAMEROUN 10703 283 11023 222 11 351 501 11483 970 117%
4 |CENTRAFRIQUE 1841 908 1874 453 1910933 1922 667 0,61%
5 | COMORES 211248 221926 223593 223593 2,97%
6 |CONGO 2015938 2073 695 2134000 2129 699 -0,20%
7 |COTE D’IVOIRE 7 603 548 7822 369 8 047 578 8 148 084 1,25%
8 | GABON 681829 702 504 721579 726 653 0,70%
9 | GUINEE BISSAU 750 149 770 686 791905 806 753 1,87%
10 | GUINEE EQUATORIALE 491 467 511285 529 729 539 283 1,80%
11 | MADAGASCAR 13 030 089 13 464 363 13 851 504 13 850 442 0,01%
12 [MALI 5 926 580 6 838 801 7379730 8 399 681 13,82%
13 |NIGER 7799 638 8111179 8 423 258 8749 634 3,87%
14 | REPLELIE DEMOCRATIQUE 27 899 477 28 829 943 29 741 906 29797 897 0,19%
15 | SENEGAL 3997 403 4122 004 4255 475 4255 422 0,00%
16 | TCHAD 5 597 040 5789 112 5 986 315 5 983 843 -0,04%
17 [T0GO 2 609 095 2 683 601 2760 567 2 817 960 2,08%

Total population active 105091277, 109196031, 112903767 115037 974 1,89%

La population active totale des dix-sept (17) pays de la zone CIPRES est passée de 105 091 277 habitants
en 2017 a 109 196 031 habitants en 2018 puis 112 903 767 habitants en 2019 et enfin 115 037 974 habitants
en 2020 révélant ainsi des taux de progression de 3,91% en 2018, 3,40% en 2019 et 1,89% en 2020 et une
progression moyenne annuelle de 3,06%.
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2.2.1.1.2. Populations bénéficiaires d'une couverture sociale
Les données relatives a l’évolution de la population de la zone CIPRES bénéficiaire d’une couverture sociale
sont consignées dans le tableau ci-apres.

Tableau 13 : Populations bénéficiaires d'une couverture sociale

1 |BENIN 384 442 416 906 406 745 424 860
2 | BURKINA FASO 575 966 613 726 649 236 690 150
3 | CAMEROUN 1373702 1205 807 1244 623 1364 620
4 | CENTRAFRIQUE 49 957 65 388 72 750 64 853
[ 5 T T T
6 | CONGO 310 126 318 673 332919 339 931
7 |COTE D’IVOIRE 1179 306 1227 637 1078 227 1141 370
8 |GABON 1174 820 1362 582 1479 553 1512 447
9 | GUINEE BISSAU ND ND ND ND
10 | GUINEE EQUATORIALE ND ND ND ND
11 |MADAGASCAR 751 414 807 041 842 781 899 890
12 | MALI 2950 759 3091 864 3 342 989 3 406 875
13 | NIGER 69 790 62 400 71522 87 466
14 |RD CONGO 718 242 629 165 676 179 508 408
15 |SENEGAL 1920 668 2116 106 2 147 802 2221335
16 | TCHAD 198 096 198 284 202 523 206 499
17 | TOGO 542 350 576 443 615 370 656 996

Sources : Monographies 2020 des OPS

Le tableau ci-dessus fait ressortir que, la population totale bénéficiaire d’une couverture sociale au sein
des Etats membres de la CIPRES est passée de 12 199 638 (pour 14 pays) en 2017 a 12 692 022 habitants en
2018 (pour 14 pays) puis 13 163 219 habitants en 2019 (pour 14 pays) et 13 525 700 habitants en 2020 (pour
14 pays). Cette population s’est accrue en moyenne de 3,50% par an sur la période.
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2.2.1.1.3. Taux d’activité et de couverture sociale
Les données relatives a ce point portent sur les taux de la population active et de la population couverte
par rapport a la population totale des pays.

Tableau 14 : Taux d’activité et taux de couverture

1 BENIN 12 123 198 4925 314 40,63% 424 860 8,63%
2 | BURKINA FASO 20 903 278 10 277 079 49,16% 690 150 6,72%
3 | CAMEROUN 26 545 864 11 483 970 43,26% 1364 620 11,88%
4 | CENTRAFRIQUE 4 829 764 1922 667 39,81% 64 853 3,37%
5 |COMORES 869 595 223 593 25,71% ND ND
6 CONGO 5518 092 2129 699 38,59% 339 931 15,96%
7 COTE D’IVOIRE 26 378 275 8 148 084 30,89% 1141 370 14,01%
8 GABON 2202 104 726 653 33,00% 1512 447 208,14%
9 | GUINEE BISSAU 1967 998 806 753 40,99% ND ND
10 ' GUINEE EQUATORIALE 1 402 985 539 283 38,44% ND ND
11 | MADAGASCAR 27 190 927 13 850 442 50,94% 899 890 6,50%
12 |MALI 20 250 834 8 399 681 41,48% 3 406 875 40,56%
13 | NIGER 24 206 636 8749 634 36,15% 87 466 1,00%
14 ' RD CONGO 89 561 404 29 797 897 33,27% 508 408 1,71%
15 | SENEGAL 16 743 930 4255 422 25,41% 2221335 52,20%
16 TCHAD 16 425 859 5983 843 36,43% 206 499 3,45%
17 TOGO 8278 737 2 817 960 34,04% 656 996 23,31%

Sources : http:/données.banquemondiale.org pour population totale et active et monographie 2020 des OPS
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Proportion de population active et taux de couverture
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L’analyse des données contenues dans ce tableau révele que le taux moyen d’activité au sein des Etats

membres est de 37,67%.

Quant au taux de couverture, il est en moyenne de 11,76% pour les 15 pays ayant produit les informations.
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2.2.1.2. Données microéconomiques

2.2.1.2.1. Employeurs affiliés aux organismes

Ce point montre ’évolution de U'effectif des employeurs affiliés aux Organismes de Prévoyance Sociale
des Etats membres de la CIPRES.

Cet effectif se répartit par organisme en employeurs toutes catégories et en employeurs entreprises suivant
les tableaux ci-apres :

Tableau 15 : Nombre d’employeurs toutes catégories

LA SITUATION DES ORGANISMES ET
L'EVOLUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE

1 BENIN (CNSS) 35 634 38 520 38139 41363 8,45%
2 | BURKINA FASO (CARFO) 462 556 607 597 -1,65%
3 BURKINA FASO (CNSS) 131070 141 527 155 224 200 607 29,24%
4 CAMEROUN (CNPS) 38722 35 555 38 620 34575 -10,47%
5 | CENTRAFRIQUE (CNSS) 2 871 2 871 2829 1078 -61,89%
6 | COMORES (CNSPS) 497 ND ND ND -
7 | CONGO (CNSS) 38 035 30 443 31792 34111 7,29%
8 | COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) 34988 36 103 37512 38 664 3,07%
9 | COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) 175 182 189 182 -3,70%
10  GABON (CNSS) 20 272 21556 22 860 24 231 6,00%
11 GABON (CNAMGS) 13026 ND ND ND

13 GUINEE BISSAU (INSS) ND ND ND ND -
14  GUINEE EQUATORIALE (INSESO) ND ND ND ND 2
15 MADAGASCAR (CNaPS) 41076 42 649 44 693 32 471 -27,35%
16  MALI (INPS) 38 369 47 142 56 712 69 273 22,15%
17 MALI (CANAM) 36 152 46 982 55 463 62 510 12,71%
18 MALI (CMSS) ND ND ND ND -
19 NIGER (CNSS) 69 790 53 833 58 387 60 580 3,76%
20 RD CONGO (CNSS) 55 779 56 017 61812 53 688 -13,14%
21 | SENEGAL (CSS) 30 614 32535 35 881 37 432 4,32%
22 SENEGAL (IPRES) 24290 31252 26 270 26 795 2,00%
23 TCHAD (CNPS) 5194 5519 6 426 6 606 2,80%
24 TOGO (CNSS) 11103 14 844 17 179 19 467 13,32%
25 TOGO (CRT) 58 59 58 60 3,45%
26 ' TOGO (INAM) 11 17 28 39 39,29%

Sources : Monographies 2020 des OPS

Comme il ressort du tableau ci-dessus, ’effectif des employeurs affiliés aux Organismes de Prévoyance
Sociale des Etats membres de la CIPRES ayant fourni les informations est passé de 628 188 en 2017 (pour
22 OPS) a 638 162 en 2018 (pour 20 OPS) puis a 690 681 en 2019 (pour 20 OPS). A la fin de ’année 2020, la
situation des données disponibles de 20 organismes fait ressortir un effectif global de 744 329 employeurs.
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Tableau 16 : Nombre d’employeurs « entreprises »

1 |BENIN (CNSS) 32 306 34 987 35180 37776 7,38%
2 BURKINA FASO (CARFO) 462 556 607 597 -1,65%
3 |BURKINA FASO (CNSS) 104 966 118 928 129 465 171 246 32,27%
4 | CAMEROUN (CNPS) 38722 35555 38 620 34 575 -10,47%
5 |CENTRAFRIQUE (CNSS) 2 871 2 871 2 829 705 -75,08%
6 COMORES (CNSPS) 497 ND ND ND

7  CONGO (CNSS) 36 747 29 102 30 308 32 427 6,99%
8 |COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) 33263 34 254 35 581 36 607 2,88%
9 COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) 124 121 ND ND

10 |GABON (CNSS) 16 631 17 786 18 930 20 185 6,63%
11 | GABON (CNAMGS) 13 025 ND ND ND

13 GUINEE BISSAU (INSS) ND ND ND ND

14  GUINEE EQUATORIALE (INSESO) ND ND ND ND

15 |MADAGASCAR (CNaPS) 41076 42 649 44 693 32 471 -27,35%
16 | MALI (INPS) 33383 33943 35722 37 566 5,16%
17 | MALI (CANAM) 31 166 33 946 34 569 36 079 4,37%
18  MALI (CMSS) ND ND ND ND

19 |NIGER (CNSS) 69 790 51 952 56 461 58 631 3,84%
20 RD CONGO (CNSS) 55779 56 017 61812 53 688 -13,14%
21 SENEGAL (CSS) 27 104 32535 35 881 37 432 4,32%
22 | SENEGAL (IPRES) 24 290 31252 26 270 26 795 2,00%
23 | TCHAD (CNPS) 4841 5145 6030 6202 2,85%
24 | TOGO (CNSS) 10 748 14 578 16 393 18 608 13,51%
25 | TOGO (CRT) 58 59 58 60 3,45%
26 | TOGO (INAM) 11 17 28 39 39,29%

Sources : Monographies 2020 des OPS

En ce qui concerne les entreprises affiliées aux Organismes de Prévoyance Sociale (OPS) membres de la
CIPRES ayant fourni les données requises, leur effectif est passé de 577 860 (pour 22 OPS) en 2017 a
576 253 (pour 20 OPS) en 2018, 609 437 (pour 19 OPS) en 2019 et enfin 641 689 (pour 19 OPS) en 2020.
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2.2.1.2.2. Salariés déclarés

Cette rubrique montre l’évolution des salariés déclarés par organisme au titre des années 2017 a 2020

comme le font ressortir les tableaux ci-apres.

Tableau 17 : Nombre de salariés toutes catégories

1 BENIN (CNSS) 306 896 341 258 336 154 353 231 5,08%
2 | BURKINA FASO (CARFO) 178 418 187 965 195 074 207 621 6,43%
3 BURKINA FASO (CNSS) 397 548 425 761 454162 484 458 6,67%
4 CAMEROUN (CNPS) 1373702) 1205807 1244623 1364620 9,64%
5 CENTRAFRIQUE (CNSS) 23 554 38 500 45 000 33526 -25,50%
6 | COMORES (CNSPS) 6985 ND ND ND -
7 |CONGO (CNSS) 310 126 318 963 332919 339 931 2,11%
8 |COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) 754 928 801 255 818 787 863 700 5,49%
9 |COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) 251 833 251173 259 440 277 670 7,03%
10 GABON (CNSS) 140 313 144 367 130 895 131 140 0,19%
11 GABON (CNAMGS) 486 958 ND ND ND -
13 GUINEE BISSAU (INSS) ND ND ND ND -
14 GUINEE EQUATORIALE (INSESO) ND ND ND ND -
15 MADAGASCAR (CNaPS) 478 990 485 961 516 294 685 133 32,70%
16 MALI (INPS) 310 638 233728 338 181 380 365 12,47%
17 MALI (CANAM) ND ND ND ND 5
18 MALI (CMSS) 129 337 136 636 140 173 160 800 14,72%
19 NIGER (CNSS) 69 790 62 400 71522 87 466 22,29%
20 | RD CONGO(CNSS) 718 242 629 165 676 179 508 408 -24,81%
21 | SENEGAL (CSS) 261075 294 825 304 078 491 148 61,52%
22 SENEGAL (IPRES) 355 898 352 610 352 610 359 662 2,00%
23 TCHAD (CNPS) 152 363 152 751 157 473 160 965 2,22%
24 TOGO (CNSS) 147 204 166 332 182 098 196 266 7,78%
25 TOGO (CRT) 60 348 60 130 60 205 63219 5,01%
26 | TOGO (INAM) 101 423 107 627 111 391 118 823 6,67%

Sources : Monographies 2020 des OPS

L'effectif des salariés déclarés par les employeurs de la zone CIPRES est passé 7 016 569 en 2017
(pour 22 OPS) a 6 397 359 en 2018 (pour 20 OPS) puis 6 727 258 (pour 20 OPS) en 2019 et enfin 7 268 152
(pour 20 OPS) en 2020.
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1 | BENIN (CNSS) 306 896 341258 336 154 353 231 5,08%
2 |BURKINA FASO ( CARFO) 178 418 187 965 195 074 207 621 6,43%
3 | BURKINA FASO (CNSS) 397 548 425 761 454 162 484 458 6,67%
4 CAMEROUN (CNPS) 1205 098 1070 924 1109 463 1211114 9,16%
5 |CENTRAFRIQUE (CNSS) 23 554 38 500 45 000 28 497 -36,67%
6 | COMORES (CNSPS) 6 985 ND ND ND -
7 |CONGO (CNSS) 309 901 318 653 332 496 339 467 2,10%
8 |COTE D’IVOIRE (IPS-CNPS) 751719 797 935 815 307 860 313 5,52%
9 |COTE D’IVOIRE (IPS-CGRAE) 12 509 12 294 ND ND -
10 | GABON (CNSS) 139 146 143 143 129 805 129 964 0,12%
11 |GABON (CNAMGS) 220 162 ND ND ND -
13 | GUINEE BISSAU (INSS) ND ND ND ND =
14 | GUINEE EQUATORIALE (INSESO) ND ND ND ND s
15 | MADAGASCAR (CNaPS) 478 990 485 961 516 294 685 133 32,70%
16 | MALI (INPS) 305 652 220 529 317 191 348 658 9,92%
17 | MALI (CANAM) ND ND ND ND =
18 | MALI (CMSS) 97 916 101 151 104 049 111 283 6,95%
19 | NIGER (CNSS) 69 790 62 400 71522 87 466 22,29%
20 RD CONGO (CNSS) 718 242 629 165 572 195 508 408 -11,15%
21 | SENEGAL (CSS) 261 075 294 825 304 078 491 148 61,52%
22 | SENEGAL (IPRES) 355 898 352 610 352 610 359 662 2,00%
23 | TCHAD (CNPS) 142 396 143 143 147 833 150 682 1,93%
24 | TOGO (CNSS) 141 499 159 180 174 702 188 358 7,82%
25 |TOGO (CRT) 60 348 60 130 60 205 63 219 5,01%
26 | TOGO (INAM) 99 506 105 070 109 163 118 823 8,85%

Sources : Monographies 2020 des OPS

L'effectif des salariés déclarés des entreprises de la zone CIPRES est passé de 6 283 248 en 2017
(pour 22 OPS) a 5 950 597 en 2018 (pour 20 OPS) puis 6 147 303 (pour 19 OPS) en 2019 et enfin 6 727 505
(pour 11 OPS) en 2020.
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2.2.1.2.3. Bénéficiaires de Prestations Familiales

Cette partie fait le point des effectifs des allocataires et des enfants a charge.

Tableau 19 : Bénéficiaires des Prestations Familiales

BENIN CNSS 74635 261223 77 413 270 946 28 374 120 290 30617 112 451
BURKINA FASO
CNSS 105533 258 258 113 899| 306 056 96 127 361236 103 707 426 365
CAMEROUN CNPS 64202 175757 70 471 200 000 81823 237783 76 006 234 287
CENTRAFRIQUE CNSS 4567 25 802 7 434 27 236 8521 36 963 8 594 30 237
CONGO CNSS 7200 23908 4347 14 490 3915 13715 4145 14 426
IPS-CNPS 30 109 66 107 24 403 77 709 36 146 84 080 38 388 88 967
COTE D’IVOIRE
GABON CNSS 53 825 52 094 51 711 50 636 47 317 45 174 47 386 43102

MADAGASCAR 116 359 237 891 123 080 247 968 132 796 264 252 138 552
79 399 351 893 86 063 384 198 98 868 400 263 108 783
MALI
NIGER CNSS 65 245 193 943 68 857 201 768 73 048 206 949 75 085 213 589
RD. CONGO CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
CSS 167 507 446 898 172 815 458 132 110 371 311 720 117 460 332 421
TCHAD CNPS 12 924 39 418 13324 40 606 13 807 49 032 13 883 49 154
CNSS 63 398 168 723 67 446 180 418 71 361 190 651 75 279 194 646
TOGO

Sources : Monographies 2020 des OPS
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L'effectif des allocataires de la zone CIPRES est passé de 844 903 en 2017 (pour 114 OPS) a 881 263 en 2018
(pour 14 OPS) puis a 802474 en 2019 (pour 14 OPS) et enfin a 837 885 en 2020 (pour 14 OPS). Quant au
nombre d’enfants a charge, il est passé de 2 301 915 en 2017 (pour 14 OPS) a 2 460 163 en 2018 (pour 14
OPS) puis a 2 322 108 en 2019 (pour 14 OPS) et enfin a 2 439 411 en 2020 (pour 14 OPS).
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2.2.1.2.4. Bénéficiaires de rentes
Cette rubrique montre !’évolution des bénéficiaires de rentes par Organisme de Prévoyance Sociale au
cours de la période 2017-2020, comme le fait ressortir le tableau ci-apres.

Tableau 20 : Bénéficiaires de Rentes

BENIN CNSS 616 354 830 414 666 361 718 394

CARFO 243 99 261 114 272 130 280 208
BURKINA FASO

CNSS 1368 904 1314 985 1339 895 1303 986
CAMEROUN CNPS 2245 2175 2267 2112 2 478 2224 2358 1874
CENTRAFRIQUE CNSS 716 258 593 210 644 231 723 261
COMORES CNSPS 123 38 ND ND ND ND ND ND
CONGO CNSS 1899 278 1924 306 2034 281 1998 315

IPS-CNPS 1777 312 12178 313 12 465 307 12 646 298
COTE D’IVOIRE

GABON

MADAGACAR CNaPs 3335 1414 3154 1391 3183 1384 2828 1566
INPS 2731 805 1763 376 2 300 258 2131 84
MALI
NIGER CNSS 955 952 981 955 928 962 940 895
RD. CONGO CNSS 1108 2 251 1166 2041 1159 775 ND ND
SENEGAL Css 949 2 544 971 2 589 1059 2513 ND ND
TCHAD CNPS 1145 251 1158 252 1208 260 1226 262
CNSS 1123 747 1219 945 1352 1208 1297 1035
TOGO

Sources : Monographies 2020 des OPS
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Il ressort du tableau ci-dessus que ’effectif des rentiers (titulaires) de la zone CIPRES, est passé de 32 205
en 2017 (pour 17 OPS) a 31 406 en 2018 (pour 16 OPS) puis a 32 438 en 2019 (pour 16 OPS) et enfin 30 421
en 2020 (pour 14 OPS).

Quant a Ueffectif des ayants-droit, il est passé de 13 604 (pour 17 OPS) en 2017 a 13 244 (pour 16 OPS) en
2018 puis a 12 019 (pour 16 OPS) en 2019 et enfin 8 396 (pour 15 OPS) en 2020.
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2.2.1.2.5. Bénéficiaires de pensions
Cette rubrique fait état des effectifs des bénéficiaires de pensions des Organismes de Prévoyance Sociale
classés en deux catégories : Pensionnés et Ayants-droit.

Tableau 21 : Bénéficiaires de pensions

BENIN CNSS 12 370 9 846 13 965 9 895 15 087 10 753 16 608 12 353
CARFO 22 698 19 324 23 823 19 440 24 875 19 583 25 896 19 900
BURKINA FASO
CNSS 21784 27 170 21823 29123 23 057 31571 25 166 28 747
CAMEROUN CNPS 61076 49 456 64 565 51 958 65 418 52 404 66 623 53 344
CENTRAFRIQUE CNSS 5 005 2 360 5113 2903 5264 3120 5105 3041
COMORES CNSPS
CONGO CNSS 29716 12 188 29721 12 651 29 118 12 196 29 277 12 472
IPS-CNPS 74252 29 875 75 604 30 427 77 613 31 607 80 600 31 831
COTE D’IVOIRE
IPS-CGRAE 48 601 29783 52 546 30 850 57 078 31384 61842 31916
CNSS 25 326 9353 24 802 8914 24933 8670 27 933 9 066
GABON
CNAMGS
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND ND ND ND ND
GUINEE
EQUATORIALE INSESO ND ND ND ND ND ND ND ND
MADAGASCAR CNaPS 48 779 17 070 50 902 17 678 54 439 18 616 58 901 19 072
INPS 32 496 17 108 30552 29 015 32397 29 905 32931 31120
MALI CANAM
CMsS 28 385 25 627 29 619 26 893 30 661 26 190 30 302 27 765
NIGER CNSS 13 081 17 314 13 853 17 814 14 195 17 494 8 803 23 761
RD. CONGO CNSS 37757 24 068 41 449 26 399 36 506 23 658 ND ND
Css
SENEGAL
IPRES 87592 55 355 89 386 56 002 85952 51 826 88 727 53717
TCHAD CNPS 5058 10 655 5309 11 240 5626 11734 4701 13212
CNSS 23178 17 456 24 044 16 413 25 079 16 776 26 013 17 891
TOGO CRT 21963 11537 22 913 11553 23 580 12 433 24 216 11975

Sources : Monographies 2020 des OPS
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Prévoyance Sociale des Etats membres qui gérent la branche des pensions et qui ont fourni les données
statistiques est de 599 117 en 201 (pour 18 OPS), 619 989 en 2018 (pour 18 OPS), 630 878 en 2019 (pour 18
OPS) et 613 644 en 2020 (pour 17 OPS).

Pour les ayants-droit, |’effectif est passé de 385 545 en 2017 (pour 18 OPS), a 409 168 en 2018 (pour 18
OPS) puis 409 920 en 2019 (pour 18 OPS) et 401 183 en 2020 (pour 17 OPS).
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Cette rubrique fait état des effectifs des b

Tableau 22 : bénéficiaires de I’Assurance Maladie

GABON | CNAMGS | 1645 688 0 1645688 1362582 01362582 1362582 0 1362582 1362582 0 1362582
MALI CANAM 177 487 182230 359717 198176 256 622) 454798 228783 279995 508 778 223 611 408 215 631 826
TOGO INAM 96 816 237 687 334503 104288 252845 357 133 111363 269100, 380 463 119 883 287155 407 038

Sources : Monographies 2020 des OPS
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du Gabon, la CANAM du Mali et ’INAM du Togo sont passés de 2 339 908 en 2017 (pour 3 OPS) a 2 174 513
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Comme le fait ressortir le tableau ci-dessus, les b
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2.2.1.2.7. Bénéficiaires des prestations de l'action sanitaire et sociale
Cette rubrique fait état des effectifs des usagers des centres médico-sociaux des Organismes de Prévoyance
Sociale classés en deux catégories : assurés et non assurés.

Le tableau ci-apres donne ’évolution des effectifs par catégories au cours des quatre (04) derniéres années.

Tableau 23 : Effectifs des bénéficiaires des prestations de |’action sanitaire et sociale

BENIN CNSS 3065 2199 3316 13915 3059 19525 3562 19992
URKINA RSO CARFO ND ND ND ND ND ND ND ND
CNSS 75892 170056 95436 199701 80422 118636 79132 69815
CAMEROUN CNPS ND ND ND ND ND ND ND ND
CENTRAFRIQUE | CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
COMORES CNSPS ND ND ND ND ND ND ND ND
CONGO CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
corepvome | PSCNPS 10344 3319 11306 3162 11332 2743 9 348 1071
IPS-CGRAE ND ND ND ND ND ND ND ND
CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
GABON
CNAMGS ND ND ND ND ND ND ND ND
GUINEE BISSAU | INSS ND ND ND ND ND ND ND ND
Egm\%m ALE INSESO ND ND ND ND ND ND ND ND
MADAGASCAR CNaPs ND ND ND ND ND ND ND ND
INPS 93718 42500 ND ND ND ND ND ND
MALI CANAM ND ND ND ND ND ND ND ND
Cmss ND ND ND ND ND ND ND ND
NIGER CNSS 11057 34806 9872 34401 8595 37929 7401 3649
RD. CONGO CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
CenEGAL css 1967 40273 3120 42543 ND ND ND ND
IPRES 145795 541010 145992 540425 140142 532691 142444 541 443
TCHAD CNPs ND ND ND ND ND ND ND ND
CNSS ND ND ND ND ND ND ND ND
T0GO CRT ND ND ND ND ND ND ND ND
INAM ND ND ND ND ND ND ND ND

Sources : Monographies 2020 des OPS
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Comme le fait ressortir le tableau ci-dessus, Ueffectif des assurés bénéficiant de l’action sanitaire et
sociale sont passés de 341 838 en 2017 (pour 14 OPS) a 269 042 en 2018 (pour 13 OPS) puis 243 550 en 2019
(pour 12 OPS) et enfin 241 887 en 2020 (pour 12 OPS).

Quant aux non assurés, leur effectif est passé de 853 960 en 2017 (pour 14 OPS) a 834 147 en 2018 (pour
13 OPS) puis a 711 524 en 2019 (pour 12 OPS) et enfin a 668 811 en 2020 (pour 12 OPS).
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2.2.2. Evolution des données administratives et financiéres

2.2.2.1. Personnel des organismes
Le tableau ci-aprés donne la répartition du personnel des organismes des Etats membres par groupe
(Cadres, techniciens et agents d’exécution).

Tableau 24 : Personnel des Organismes

BENIN (CNSS)
BURKINA FASO
(CARFO) 4 92 51
BURKINA FASO

- (CNSS) 3720 330 236
CAMEROUN
Nps) 625 1512 638
CENTRAFRIQUE
(ONSS) 2 164 124
COMORES
(CNSPS) 13 " 14
CONGO (CNSS) 71 203 311
COTE D’IVOIRE
(1PS-CNPS) 253 815 91
COTE D’IVOIRE
(1PS-CORAE) 162 126 25
GABON (CNsS) | 530 792 523
GABON
(CNAMGS) 74 199 265

Sources : Monographies 2020 des OPS

MADAGASCAR
(CNaPS)

MALI (INPS) 580 456 173
MALI (CANAM) 119 157 0
MALI (CMSS) 329 470 238
NIGER (CNSS) 141 222 339
?&S%()’NGO 1840 1838 299
SENEGAL (CSS) 93 158 112
fﬁ,’;’éﬁfL 16 319 91
TCHAD (CNPS) 520 246 150
TOGO (CNSS) 121 0 459
TOGO (CRT) 53 42 56
TOGO (INAM)
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Comme le montre le tableau ci-dessus, ’effectif global des travailleurs des Organismes de Prévoyance
Sociale de la zone CIPRES est passé de 19 211 en 2017 (pour 23 OPS) a 19 613 en 2018 (pour 21 OPS) puis

a 20 009 en 2019 (pour 22 OPS) et enfin 19 062 en 2020 (pour 19 OPS).
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2.2.2.2. La gestion administrative, financiére et comptable

2.2.2.2.1. La situation de la production des états financiers et des données statistiques
Au sujet de la production des informations, il y a lieu de noter que les difficultés a obtenir les données
statistiques et financiéres au niveau des OPS s’amenuisent progressivement.

En effet, comme il ressort du tableau ci-dessous, sur les 24 organismes actifs du portefeuille, 19 ont fourni
leurs états financiers et les données statistiques au titre de U’exercice 2020, 02 OPS (CSS du Sénégal et
CRT Togo) ont produit les données statistiques sans produire les états financiers 2020.

Le tableau ci-dessous, donne la situation de la production par les organismes des comptes annuels et des
données statistiques a la CIPRES ai titre de |’exercice 2020.

Tableau 25 : Situation de la production des comptes annuels et des données statistiques

1 |BENIN CNSS 2020 2020
2 BURKINA FASO CARFO 2020 2020
3 CNSS 2020 2020
4 CAMEROUN CNPS 2020 2020
5  CENTRAFRIQUE CNSS 2020 2020
6  COMORES CNSPS 2019 2017
7  CONGO CNSS 2019 2019
8 IPS-CNPS 2020 2020
COTE D’IVOIRE

9 IPS-CGRAE 2020 2020
10 CABON CNSS 2020 2020
11 CNAMGS 2020 2020
12 GUINEE BISSAU INSS

13 GUINEE EQUATORIALE | INSESO

14  MADAGASCAR CNaPS 2020 2020
15 INPS 2020 2020
16 | MALI CANAM 2020 2020
17 CMSS 2020 2020
18 | NIGER CNSS 2020 2020
19 RD. CONGO CNSS 2020 2020
20 SENEGAL Css 2019 2020
21 IPRES 2020 2020
22 TCHAD CNPS 2020 2020
23 CNSS 2020 2020
24 | TOGO CRT 2019 2020
25 INAM 2020 2020
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2.2.2.2.2. Le total des bilans

Tableau 26 : Evolution du total des bilans des OPS
En millions de FCFA

BENIN CNSS 636 137,79 704 282,12 776 110,12 861 088,19 10,95%
BURKINA FASO CARFO 262 433,76 314 772,28 373 613,09 433 081,13 15,92%
BURKINA FASO CNSS 465 684,43 524 054,19 589 537,99 679 342,29 15,23%
CAMEROUN CNPS 623 364,73 769 445,95 844 625,89 849 546,36 0,58%
CENTRAFRIQUE CNSS 57 939,16 56 029,62 55 906,78 54 769,80 -2,03%
COMORES CNSPS 54,65 170,72 148,77 ND -
CONGO CNSS 307 574,66 359 099,78 326 492,21 ND

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 521 541,19 606 238,77 797 423,63 942 246,39 18,16%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 250 787,83 316 821,90 365 518,67 406 984,19 11,34%
GABON CNSS 305 456,41 336 544,58 264 922,22 272 404,24 2,82%
GABON CNAMGS 131 798,83 123 472,18 155 932,19 146 799,58 -5,86%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND ND
GUINEE EQUATORIALE | INSESO ND ND ND ND ND
MADAGASCAR CNaPS 142 385,90 143 020,05 150 442,53 151 730,68 0,86%
MALI INPS 192 584,43 227 604,36 215 178,77 232 045,47 7,84%
MALLI CANAM 77 196,09 80 066,69 85 032,21 88 093,98 3,60%
MALI CMSS 18 083,60 ND 19 718,32 25 305,41 28,33%
NIGER CNSS 226 634,52 245 349,46 263 171,94 285 651,04 8,54%
RD CONGO CNSS 147 076,49 376 646,95 414 574,93 454 486,37 9,63%
SENEGAL CSS 110 560,17 116 017,58 119 639,18 ND

SENEGAL IPRES 273 412,90 296 109,75 336 369,49 367 209,96 9,17%
TCHAD CNPS 145 380,46 145 788,00 165 960,87 173 409,97 4,49%
TOGO CNSS 295 382,35 357 872,49 471 913,00 523 562,09 10,94%
TOGO CRT 116 634,51 115 256,07 115 550,66 ND

TOGO INAM 20977,02 22 409,18 24 406,63 27 512,73 12,73%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Sur la base des données contenues dans le tableau ci-dessus, [’on reléve que le total des bilans des
Organismes de Prévoyance Sociale (OPS) du portefeuille de la CIPRES est passé 5 329,081 milliards de FCFA
en 2017 (pour 23 OPS), a 6 237,072 milliards de FCFA en 2018 (pour 22 OPS) puis a 6 932,19 milliards de
FCFA en 2019 (pour 23 OPS) et enfin a 6 975,27 milliards de FCFA en 2020 (pour 19 OPS).
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2.2.2.2.3. La trésorerie, les résultats et les réserves

& Latrésorerie

Tableau 27 : Situation de trésorerie des OPS

En millions de FCFA

BENIN CNsS 47 397,16 42 010,05 39 666,63 45 902,46 15,72%
BURKINA FASO CARFO 219 829,19 274932,20 331 863,69 391 513,77 17,97%
BURKINA FASO CNsS 362 671,43 403 511,45 428 883,15 491 283,35 14,55%
CAMEROUN CNPS 190 405,25 176 708,76 190 209,24 177 268,71 -6,80%
CENTRAFRIQUE CNsS 2 246,20 2 867,64 2 945,57 875,703 -70,27%
COMORES CNSPS 1,453 20,89 2,404 ND -
CONGO CNSS 1609,64 2 426,57 7 311,46 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 105 904,35 110 170,65 159 909,92 215 443,51 34,73%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 41 430,90 89 877,32 69 753,17 110 255,56 58,07%
GABON CNSS 29 866,40 42102,78 33 890,40 38 322,77 13,08%
GABON CNAMGS 32 578,22 21 948,74 23 878,55 22 280,84 -6,69%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND

GUINEE EQUATORIALE INSESO ND ND ND ND

MADAGASCAR CNaPS 71 304,33 73 624,89 72 268,18 69 222,56 -4,21%
MALI INPS 43 048,57 56 019,18 37932,72 59 763,22 57,55%
MALI CANAM 34 713,05 24 671,60 25 922,54 32 516,16 25,44%
MALI CMSS 1832,69 ND 3 373,53 7 517,26 122,83%
NIGER CNsS 69 161,01 76 018,84 79 243,13 87 062,32 9,87%
RD CONGO CNSS 8 737,02 5 190,09 68 677,13 152 953,61 122,71%
SENEGAL css 15 294,40 15 344,65 16 651,79 ND

SENEGAL IPRES 51 485,73 101 772,99 126 573,29 143 265,84 13,19%
TCHAD CNPS 27 056,94 26 563,96 40 177,18 34 097,33 -15,13%
TOGO CNsS 112 566,74 157 486,93 179 151,85 186 395,54 4,04%
TOGO CRT 44 073,89 45 772,07 42 338,90 ND

TOGO INAM 6 463,16 3283,53 437,982 1960,66 347,66%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Il ressort du tableau ci-dessus que le secteur de la prévoyance sociale de la zone CIPRES détient un niveau
de liquidité qui est passé de 1 519,677 milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS) et a 1 752,306 milliards de
FCFA en 2018 (pour 22 OPS) puis a 1 981,062 milliards de FCFA en 2019 (pour 23 OPS).
A fin 2020, la trésorerie de 19 organismes dont les données financiéres sont disponibles, s’est élevée a

2 267, 90 milliards de FCFA.
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&= Les résultats et les réserves

Tableau 28 : Situation des résultats et des réserves
En millions de FCFA

BENIN CNSS 58 789 565592 66763 624381 72727 763870 81566 763870
CARFO 35 702 216162 49285 251864 55311 301149 57127 356 460
BURKINA FASO
CNSS 48 349 370855 54316 419204 63976 473520 80487 53749
CAMEROUN  CNPS 54272 391379 62309 445915 7379 490940 72 393 511710
CENTRAFRIQUE | CNSS 922 2 391 915 3313 1063 4227 239 5290
COMORES CNSPS 47 32 .48 129 19 81 ND ND
CONGO CNSS 5762 163639 2650 200803 747 147076 ND ND
IPS-CNPS 81178 96263 85645 177441 112419 263085 100556 375438
COTE D’IVOIRE
IPS-CGRAE 54 176 123224 64093 177400 43750 241493 55315 276 413
CNSS 5 021 50952 1361 55 973 2376 57312 -28 450 59 688
GABON CNAMGS -8 066 48939 -18100 40873 -4025 2772 12065 18 747
GUINEE BISSAU  INSS
Sgll,l'\i\ﬁ%RlALE =
MADAGASCAR  CNaPS 9 255 127816 8710 126564 9287 145324 3980 139 813
INPS 10 250 152872 9097 153678 15539 155909 19016 161 593
MALI CANAM 19 141 4825 20187 4825 16165 8252 392 48252
CMss 34329 56598 -53 893 0 392 0 4751 0
NIGER CNSS 19 361 192789 22103 211739 21365 243500 21576 262 614
RD.CONGO | CNSS 3383 52080 2255 52510 13760 56470 12976 53 255
oA css 4028 95759 4050 99 787 3435 90709 4047 107 273
IPRES 10877 226589 15605 237466 10287 253071 7094 203515
TCHAD CNPS 2058 111164 1535 109106 2036 117689 1484 103 869
CNSS 27 453 190464 32667 217855 72257 280791 43540 306265
T0GO CRT 807 87 163 50 82 822 221 83 325 ND ND
INAM 3130 7076 1471 10 205 2 086 10205 2059 10 205

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Comme le montre le tableau ci-dessus, les résultats réalisés par les organismes sont passés de 395,86
milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS), a 427,23 milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS) puis a 584,272
milliards de FCFA en 2019 (pour 23 OPS) et enfin a 531,61 milliards de FCFA en 2020 (pour 20 OPS).

Quant aux réserves cumulées des Organismes de Prévoyance Sociale de la zone CIPRES, elles se sont élevées
a 3 264,852 milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS), 3 747,278 milliards de FCFA en 2018 (pour 23 OPS),
4 250,773 milliards de F CFA en 2019 (pour 23 OPS) et enfin 4 301,766 milliards de F CFA en 2020
(pour 22 OPS).
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2.2.2.2.4. Charges administratives

Cette rubrique fait le point du respect par les Organismes de Prévoyance Sociale des Etats membres
du ratio des charges administratives par rapport aux produits techniques (Ratios déterminés sans
amortissements et provisions) fixé a 15% par le Conseil des Ministres de la CIPRES.

Tableau 29 : Ratio des charges administratives sur les produits techniques
Norme CIPRES: 15%

BENIN CNSS 9,49% 8,72% 8,35% 14,74%
CARFO 4,59% 3,95% 4,63% 3,98%
BURKINA FASO
- CNSS 13,88% 14,34% 13,45% 12,05%
CAMEROUN CNPS 18,69% 16,55% 15,65% 17,55%
CENTRAFRIQUE CNSS 32,08% 35,71% 43,68% 36,86%
COMORES CNSPS 81,12% 79,50% 74,86% ND
CONGO CNSS 32,19% 24,87% 27,26% ND
IPS-CNPS 13,97% 12,35% 15,72% 19,09%
COTE D’IVOIRE
IPS-CGRAE 9,35% 19,05% 12,57% 15,99%
CNSS 35,40% 50,79% 34,74% 39,67%
GABON
CNAMGS 21,91% 27,68% 30,78% 32,58%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND
GUINEE EQUATORIALE INSESO ND ND ND ND
MADAGASCAR CNaPSs 13,65% 17,18% 14,23% 19,16%
INPS 30,02% 31,28% 18,01% 16,76%
MALI CANAM 45,00% 43,00% 34,00% 29,65%
CMSS 13,44% 23,00% 7,33% 9,93%
NIGER CNSS 20,96% 19,74% 19,65% 18,58%
RD. CONGO CNSS 57,60% 37,99% 32,06% 43,22%
css 28,77% 27,79% 34,69% 28,50%
SENEGAL
IPRES 10,52% 9,91% 14,82% 6,16%
TCHAD CNPS 56,66% 41,28% 37,23% 41,99%
CNSS 16,02% 11,49% 9,48% 10,68%
TOGO CRT 4,68% 4,68% 4,68% 4,68%
INAM 20,70% 21,68% 29,38% 24,76%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS
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Il ressort du tableau ci-dessus que sur les 21 organismes ayant produit leurs données en 2020, 07 OPS
(la CNSS du Bénin, la CARFO et la CNSS du Burkina Faso, la CNPS du Cameroun, ’IPRES du Sénégal, la CNSS
et la CRT du Togo) ont respecté le ratio des charges administratives.

Par ordre d’importance, les trois (03) organismes ayant les taux les plus élevés en 2020 sont : la CNSS RDC
(43,22%), la CNPS du Tchad (41,99%) et la CNSS du Gabon (39,67%).

Globalement la tendance est baissiére depuis 2017. Le ratio est passé de 25,68% en 2017 a 25,33% en 2018
puis 23,36% en 2019 et enfin 21,27% en 2020.

Au regard de ce qui précéde, la part des charges administratives dans le fonctionnement des Organismes
de Prévoyance Sociale reste toujours élevée. En effet, le taux des ressources affectées a leur couverture
est supérieur a la norme fixée par le Conseil des Ministres de la CIPRES (au plus 15%) dans la plupart des
organismes.
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2.2.2.2.5. Evolution des produits

& Les produits techniques

Tableau 30 : Produits techniques - toutes branches confondues

En millions de FCFA

BENIN CNSS 66 461,12 75 199,12 77 240,97 89 233,83 15,53%
BURKINA FASO CARFO 62 191,44 75 847,42 82 300,40 87 663,43 6,52%
BURKINA FASO CNSS 86 216,75 89 583,28 96 309,95 107 726,40 11,85%
CAMEROUN CNPS 167 835,29 178 925,90 190 224,94 188 100,35 -1,12%
CENTRAFRIQUE CNSS 11 618,79 11 996,95 12 333,36 12 435,16 0,83%
COMORES CNSPS 199,88 207,44 244,76 ND

CONGO CNSS 73 310,73 69 893,20 66 076,19 ND

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 278 790,43 291 461,46 311 206,01 328 999,73 5,72%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 210 216,94 219 100,69 227 841,99 246 731,00 8,29%
GABON CNSS 123 745,77 127 522,81 145 432,48 130 132,99 -10,52%
GABON CNAMGS 61 048,40 65 683,02 78 076,23 60 821,74 -22,10%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND =
GUINEE EQUATORIALE INSESO ND ND ND ND =
MADAGASCAR CNaPS 36 729,64 35 667,52 46 310,43 43 676,91 -5,69%
MALI INPS 108 894,30 115 019,67 141 072,91 156 708,33 11,08%
MALI CANAM 49 354,00 53 428,00 62 640,00 64 125,96 2,37%
MALI CMSS 63 657,69 57 506,45 124 772,32 115 263,71 -7,62%
NIGER CNSS 40 763,77 40 420,23 42 704,33 49 506,56 15,93%
RD CONGO INSS 99 779,00 85 729,53 234 467,41 265 985,95 13,44%
SENEGAL CSS 28 289,60 29 450,13 31 023,86 30 126,00 -2,89%
SENEGAL IPRES 110 168,01 121 060,21 126 524,27 124 279,00 -1,77%
TCHAD CNPS 16 810,26 22 341,73 25749,93 23 265,56 -9,65%
TOGO CNSS 48 336,26 55 104,19 87 079,34 71 960,63 -17,36%
TOGO CRT 30 313,05 30 770,48 33 253,35 34 765,24 4,55%
TOGO INAM 10 748,35 11 122,02 12 074,77 13 392,48 10,91%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le montant total des produits techniques
des organismes du portefeuille est passé de 1 785,479 milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS) a 1 863,041
milliards de FCFA en 2018 (pour 23 OPS) puis a 2 254,960 milliards de FCFA en 2019 (pour 23 OPS).

En 2020, le niveau des cotisations enregistrées par 21 OPS dont les données sont disponibles, se chiffre a
2 244,900 milliards de FCFA.

Les 03 premiers organismes, par ordre d’importance en 2020 en termes de montant de produits techniques
pour les OPS ayant fourni les données, sont : I’IPS-CNPS de Cote d’Ivoire avec 328 999,73 milliards de FCFA,
’IPS-CGRAE de Céte d’lvoire avec 246 731,00 milliards de F CFA, la CNPS du Cameroun avec 188 100,35

milliards de FCFA.
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L’évolution desdits produits techniques de 2017 a 2020 par branche, est retracée dans les tableaux ci-apres :

Tableau 31 : Produits techniques - branche des prestations familiales

En millions de FCFA

BENIN CNSS 28 273,44 31 955,45 32 815,57 37 639,57 14,70%
BURKINA FASO CARFO -
BURKINA FASO CNSS 27 393,41 28 540,14 30 603,83 34 424,38 12,48%
CAMEROUN CNPS 63 669,99 71 591,42 76 237,06 75 385,59 1,12%
CENTRAFRIQUE CNSS 6 304,03 6 543,72 6 096,88 6 782,81 11,25%
COMORES CNSPS 2,98 9,15 13,47 ND

CONGO CNSS 30 300,63 28 855,56 25 120,88 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 27 986,04 30 300,85 28 072,98 29 717,96 5,86%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE .
GABON CNSS 53 486,84 55 135,89 62 873,48 56 243,22 -10,55%
GABON CNAMGS -
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND -
GUINEE EQUATORIALE | INSESO ND ND ND ND -
MADAGASCAR CNaPs 6 013,87 3 248,53 7 553,53 7 023,10 -7,02%
MALI INPS 46 449,87 50 609,91 56 734,19 63 157,00 11,32%
MALI CANAM -
MALI CMSS

NIGER CNSS 15 815,97 15 682,68 16 568,37 19 208,09 15,93%
RD CONGO CNSS 13 804,00 1297,90 84 668,79 89 093,75 5,23%
SENEGAL Css 20 849,03 21 651,82 22 275,89 22 142,00 -0,60%
SENEGAL IPRES -
TCHAD CNPS 6 480,91 7 901,28 8 676,69 8 700,92 0,28%
TOGO CNSS 6 782,33 7 634,38 10 831,39 9 684,53 -10,59%
TOGO CRT

TOGO INAM

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Le total des produits techniques de la branche des prestations familiales des organismes, est passé de
353,613 milliards de FCFA en 2017 (pour 15 OPS), a 360,958 milliards de FCFA en 2018 (pour 15 OPS) puis
a 469,143 en 2019 (pour 15 OPS).

En 2020, le total des produits de la branche des 13 OPS dont les données sont disponibles s’éléve a 459,202
milliards de FCFA et représente 20,45% des produits techniques réalisés au cours de cet exercice.
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Tableau 32 : Produits techniques - branche des risques professionnels

En millions de FCFA

BENIN CNSS 6 537,79 7 572,65 7779,74 9 437,49 21,31%
BURKINA FASO CARFO 4283,98 5 187,04 5 632,67 6 040,23 7,24%
BURKINA FASO CNSS 13 721,43 14 246,94 15 298,10 17 121,79 11,92%
CAMEROUN CNPS 17 347,00 18 983,97 21 905,74 21 661,08 1,12%
CENTRAFRIQUE CNSS 1 606,70 1 635,95 1 825,49 1 744,75 -4,42%
COMORES CNSPS 196,9 198,29 231,29 ND -
CONGO CNSS 6797,25 6 480,43 5 524,15 ND

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 14 471,55 16 101,52 15 214,39 16 218,74 6,60%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE -
GABON CNSS 20 139,22 20 678,12 23 580,08 21 137,09 -10,36%
GABON CNAMGS -
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND :
GUINEE EQUATORIALE | INSESO ND ND ND ND :
MADAGASCAR CNaPS 3341,04 2 939,29 4196,44 3910,08 -6,82%
MALI INPS 16 012,96 17 306,71 19 547,62 21 597,64 10,49%
MALI CANAM 0 0 0 0 :
MALI CMSS 0 0 1.000,00 0 -100,00%
NIGER CNSS 3294,99 3267,22 3 451,84 4001,69 15,93%
RD CONGO INSS 15 130,00 18 063,00 19 538,95 19 314,10 -1,15%
SENEGAL css 7 440,57 7 798,31 8 747,97 7 984,00 -8,73%
SENEGAL IPRES -
TCHAD CNPS 3334,9 3 687,91 5 798,00 4 605,49 -20,57%
TOGO CNSS 4567,03 5 093,80 7 171,86 6 553,78 -8,62%
TOGO CRT 0 0 0 0 :
TOGO INAM 0 0 0 0 -

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Les produits techniques de la branche des risques professionnels quant a eux, sont passés de 138,223
milliards de FCFA en 2017 (pour 20 OPS) a 149,241 milliards de FCFA en 2018 (pour 20 OPS) puis a 165,444
milliards de FCFA en 2019 (pour 20 OPS).

En 2020, le total des produits de la branche (AT/MP) des 18 OPS dont les données sont disponibles se chiffre
a 161,327 milliards de FCFA et représente 7,19% de ’ensemble des produits techniques réalisés en 2020.
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Tableau 33 : Produits techniques - branche des pensions de vieillesse, invalidité et déces

En millions de FCFA

BENIN CNSS 31 649,89 35 671,02 36 645,65 42 156,78 15,04%
BURKINA FASO CARFO 57 907,46 70 660,37 76 667,73 81 623,20 6,46%
BURKINA FASO CNSS 44 140,86 45 942,80 49 328,91 55 313,68 12,13%
CAMEROUN CNPS 86 818,31 88 350,51 92 082,13 91 053,68 -1,12%
CENTRAFRIQUE CNSS 3708,05 3817,29 4 410,99 3 907,60 -11,41%
COMORES CNSPS =
CONGO CNSS 36 212,84 34 557,21 35 431,17 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 236 332,84 245 059,09 267 918,64 283 063,02 5,65%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 210 216,94 219 100,69 227 841,99 246 731,00 8,29%
GABON CNSS 50 119,71 51 708,79 58 978,92 52 752,68 -10,56%
GABON CNAMGS =
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND =
GUINEE EQUATORIALE  INSESO ND ND ND ND =
MADAGASCAR CNaPs 27 374,73 29 479,70 34 560,45 32743,73 -5,26%
MALI INPS 52 256,11 56 910,95 63 789,22 71 015,07 11,33%
MALI CANAM =
MALI CMSS 42 918,59 34 620,11 98 519,47 115 263,71 17,00%
NIGER CNSS 21 652,81 21 470,33 22 684,11 26 296,79 15,93%
RD CONGO CNSS 70 845,00 66 368,63 130 259,67 157 578,10 20,97%
SENEGAL Css =
SENEGAL IPRES 110 168,01 121 060,21 126 524,27 124 279,00 -1,77%
TCHAD CNPS 6 994,39 10 752,53 11 275,24 9 959,15 -11,67%
TOGO CNSS 36 932,43 41 138,90 57 424,74 53 466,21 -6,89%
TOGO CRT 30 313,05 30 770,48 33 253,35 34 765,24 4,55%
TOGO

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

En ce qui concerne la branche des pensions de vieillesse, invalidité et déces, le total des produits
techniques des organismes est passé de 1 156,562 milliards de FCFA en 2017 (pour 18 OPS) a 1 207,439
milliards de FCFA en 2018 (pour 18 OPS) puis a 1 427,596 milliards de FCFA en 2019 (pour 18 OPS).

En 2020, ce total est évalué a 1 481,968 milliards de FCFA pour les 17 OPS dont les données sont disponibles
et représente 66,01% des produits techniques réalisées par toutes les branches en 2020.

_Tableau 34 : Produits techniques - branche assurance maladie

En millions de FCFA

GABON CNAMGS 61 048,40 65 683,02 78 076,23 60 821,74
MALI CANAM 49 354,00 53 428,00 62 640,00 64 125,96
TOGO 10 748,35 11 122,02 12 074,77 13 392,48

Sources : Etats financiers 2020 des OPS
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Le total des produits techniques générés par la CNAMGS du Gabon, la CANAM du Mali ainsi que I’INAM du
Togo, gérant la branche maladie, est passé de 121,150 milliards de FCFA en 2017 (pour 03 OPS), a 130,233
milliards de FCFA en 2018 (pour (03 OPS) puis a 152,791 milliards de FCFA en 2019 pour (pour 03 OPS).

En 2020, il s’éléve a 138,340 milliards de FCFA pour les 03 OPS ayant fourni les informations.

& Les autres produits

Tableau 35 : Autres produits : loyers, revenus des placements et dividendes
En millions de FCFA

BENIN CNSS 33 356,89 36 531,50 40 377,93 40 760,75 0,95%
BURKINA FASO CARFO 11 408,25 14 077,39 17 847,03 17 699,77 -0,83%
BURKINA FASO CNSS 21 681,12 26 746,89 29 054,76 34 911,92 20,16%
CAMEROUN CNPS 10 264,21 12 749,36 16 748,31 18 475,85 10,31%
CENTRAFRIQUE CNSS 84,02 147,88 153,54 147,64 -3,84%
COMORES CNSPS ND ND ND ND :
CONGO CNSS 553,53 575,6 431,16 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 15 663,10 21718,67 21 149,91 24 821,64 17,36%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 2 384,89 2444,78 3421,78 4 106,00 20,00%
GABON CNSS 1 449,68 1 409,37 1 441,43 1 362,48 -5,48%
GABON CNAMGS 1 043,88 579,56 658,26 332,67 -49,46%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND :
GUINEE EQUATORIALE | INSESO ND ND ND ND :
MADAGASCAR CNaPS 5 168,40 2 324,59 9 821,70 10 894,63 10,92%
MALI INPS 6 011,75 6 319,90 4822,13 7 470,00 54,91%
MALI CANAM 1 943,00 1 706,00 1 508,00 1 567,01 3,91%
MALI CMSS 131,54 0 134,47 23,45 -82,56%
NIGER CNSS 4610,22 4 844,41 5 148,88 5214,29 1,27%
RD CONGO CNSS 4 849,00 2 230,17 4 076,56 22 235,20 445,44%
SENEGAL css 2 735,00 2 539,00 2 837,00 2 619,00 -7,68%
SENEGAL IPRES 5 274,46 6 785,97 7 433,20 7 290,70 -1,92%
TCHAD CNPS 1797,29 799,86 785,97 547,43 -30,35%
TOGO CNSS 11 267,75 12 502,12 13 621,03 13 772,46 1,11%
TOGO CRT 818,66 905 1 085,79 940,04 -13,42%
TOGO INAM 359,89 526,18 548,37 682,13 24,39%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS
1-'Y compris les subventions d’exploitation recues de l’Etat

Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes réalisés par les Organismes de
Prévoyance Sociale de la zone CIPRES est passé de 142,856 milliards de FCFA en 2017 (pour 23 OPS) a
158,464 milliards de FCFA en 2018 (pour 23 OPS) puis a 183,107 milliards de FCFA en 2019 (pour 23 OPS).

En 2020, sur la base des données fournies par 22 OPS, ce montant s’est élevé a 215,875 milliards de FCFA.
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2.2.2.2.6. Evolution des prestations sociales
L’évolution des prestations sociales des Organismes de Prévoyance Sociale de 2016 a 2019, toutes branches
confondues, est retracée dans le tableau ci-apres.

Tableau 36 : Situation des prestations sociales - toutes branches
En millions de FCFA

BENIN CNSS 26 950,49 27 307,52 31 852,81 37 174,07 16,71%
BURKINA FASO CARFO 34 443,94 36 993,19 40 555,36 43796,97 7,99%
BURKINA FASO CNSS 35 582,23 39 117,11 43 108,76 44 731,71 3,76%
CAMEROUN CNPS 88 909,42 95 217,03 100 368,25 112 219,05 11,81%
CENTRAFRIQUE CNSS 5 412,15 4422,31 5 800,08 4450,12 -23,27%
COMORES CNSPS 225,96 376,6 306,09 ND

CONGO CNSS 55 749,65 58 026,90 60 971,45 ND

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 136 149,44 141 218,18 149 645,37 161 686,35 8,05%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 130 699,19 141 260,56 160 486,82 170 684,00 6,35%
GABON CNSS 78 216,05 80 319,54 80 768,02 90 396,13 11,92%
GABON CNAMGS 50 538,52 52 587,02 53 624,10 61 120,20 13,98%
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND ND
GUINEE EQUATORIALE  INSESO ND ND ND ND ND
MADAGASCAR CNaPs 26 569,96 33 087,90 33181,08 37 253,41 12,27%
MALI INPS 71 511,72 76 072,07 82 627,18 90 439,71 9,46%
MALI CANAM 22 912,00 31 148,00 48 037,00 40 403,56 -15,89%
MALI CMSS 98 294,10 111 399,61 123 975,53 108 217,06 12,71%
NIGER CNSS 15 264,59 16 713,84 19 048,98 19 912,68 4,53%
RD CONGO CNSS 44 246,00 28 184,80 64 400,36 45 508,64 -29,33%
SENEGAL css 17 498,70 17 788,44 18 863,00 17 907,00 -5,07%
SENEGAL IPRES 91 853,66 103 553,41 106 778,68 106 298,00 -0,45%
TCHAD CNPS 6 312,12 8 094,91 10 005,23 6 232,21 -37,71%
TOGO CNSS 21 589,39 22 304,36 23 500,65 24 214,52 0
TOGO CRT 31 959,20 33 450,49 35 408,83 35 363,28 -0,13%
TOGO INAM 5 754,21 6 271,32 7 747,81 7 889,90 1,83%

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le montant total des diverses prestations
servies par les organismes de la zone CIPRES s’est élevé a 1 096,642 milliards de FCFA en 2017 (pour 23
OPS), a 1 164,915 milliards de FCFA en 2018 (pour 23 OPS) puis a 1 301,061 milliards de FCFA en 2019
(pour 23 OPS).

En 2020, le niveau des prestations servies par les 21 OPS dont les données sont disponibles se chiffre a
1 265,898 milliards de FCFA et représente 56,39% des produits techniques enregistrés au cours de la méme
période par lesdits OPS.
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La répartition par branche desdites prestations est retracée dans les tableaux ci-apreés :

Tableau 37 : Prestations sociales - branche des prestations familiales

En millions de FCFA

BENIN CNSS 4819,49 2 605,62 3 253,53 5 751,52 76,78%
BURKINA FASO CARFO -
BURKINA FASO CNSS 6 290,16 7 391,41 8 676,35 7 410,85 -14,59%
CAMEROUN CNPS 11 115,06 11 867,16 12 779,83 11704,27 -8,42%
CENTRAFRIQUE CNSS 575,44 504,38 627,1 683,36 8,97%
COMORES CNSPS 13,96 47,56 32,02 ND

CONGO CNSS 1017,85 364,48 612,9 ND

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 10 019,67 11 460,64 12 595,01 13 156,53 4,46%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE -
GABON CNSS 5 552,12 5732,12 5 843,72 6 753,20 15,56%
GABON CNAMGS ND ND ND ND -
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND -
GUINEE EQUATORIALE | INSESO ND ND ND ND -
MADAGASCAR CNaPS 2 195,68 2 661,08 3 576,33 3621,77 1,27%
MALI INPS 11 681,93 11 819,01 12 470,47 13 593,10 9,00%
MALI CANAM -
MALI CMSS

NIGER CNSS 2127,22 2122,87 2 485,72 2231,24 -10,24%
RD CONGO CNSS 191 184,21 9219,73 9 579,45 3,90%
SENEGAL css 14 046,00 14 270,62 14.795,00 14 404,00 -2,64%
SENEGAL IPRES -
TCHAD CNPS 250,07 461,67 804,31 742,18 7,73%
TOGO CNSS 1715,22 1973,18 2 065,44 2232,27 8,08%
TOGO CRT 3 302,38 3 430,84 3 592,02 434,14 -87,91%
TOGO INAM -

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Le montant total des prestations servies par les Organismes de Prévoyance Sociale au titre de la branche
des prestations familiales (PF), s’est élevé a 74,913 milliards de FCFA en 2017 (pour 17 OPS) contre 76,896
milliards de FCFA en 2018 (pour 17 OPS) et 93,429milliards de FCFA (pour 17 OPS) en 2019.

Au cours de U'exercice 2020, les prestations servies par les 15 OPS ayant produit les données au titre des
PF se chiffrent a 92,297 milliards de FCFA et représentent 20,10% des produits techniques de la branche.
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Tableau 38 : Prestations sociales - branche des risques professionnels

En millions de FCFA

BENIN CNSS 468,54 313,95 352,03 382,13 8,55%
BURKINA FASO CARFO 190,52 272,76 324,99 426,15 31,13%
BURKINA FASO CNSS 908,66 1166,30 1060,75 924,13 -12,88%
CAMEROUN CNPS 3277,24 3 829,38 3176,61 3 283,99 3,38%
CENTRAFRIQUE CNSS 181,73 187,52 192,38 219,14 13,91%
COMORES CNSPS 212,01 329,04 274,07 ND -
CONGO CNSS 1 806,76 2 145,97 2312,33 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 8 927,53 7 302,30 8511,97 8 634,10 1,43%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE -
GABON CNSS 1241,98 1012,34 1126,80 1321,76 17,30%
GABON CNAMGS -
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND -
GUINEE EQUATORIALE  INSESO ND ND ND ND -
MADAGASCAR CNaPS 310,8 432,17 463,49 367,45 -20,72%
MALI INPS 1 482,62 1581,86 1 558,54 1493,42 -4,18%
MALI CANAM -
MALI CMSS 0 0 594,93 282,1

NIGER CNSS 769,33 611,02 640,22 613,73 -4,14%
RD CONGO CNSS 4963,00 551,9 502,09 1571,60 213,01%
SENEGAL css 3 244,70 3 363,82 3916,00 3 353,00 -14,38%
SENEGAL IPRES -
TCHAD INPS 740,82 304,75 707,25 380,36 -46,22%
TOGO CNSS 2 464,08 2 355,85 1078,63 333,28 -69,10%
TOGO CRT 55,97 50,93 62,43 52,31 -16,22%
TOGO INAM

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Les prestations servies par les organismes au titre de la branche des risques professionnels sont passées
de 31,246 milliards de FCFA en 2017 (pour 19 OPS) et a 25,811 milliards de FCFA en 2018 (pour 18 OPS) puis
a 26,855 milliards de FCFA en 2019 (pour 18 OPS).

Au cours de Uexercice 2020, les prestations servies par les 18 OPS ayant produit les données au titre des

AT/MP s’élevent a 23 7638 milliards de FCFA. Ce montant rapporté aux produits techniques de la branche
donne un taux de redistribution de 14,65%.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020



DEUXIEME PARTIE

LA SITUATION DES ORGANISMES ET

L'EVOLUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE LES PRINCIPALES DONNEES DE LA ZONE CIPRES

Tableau 39 : Prestations sociales - branche des pensions de vieillesse, invalidité et décés

En millions de FCFA

BENIN CNSS 21 661,76 24 387,25 28 246,28 31039,03 9,89%
BURKINA FASO CARFO 34 253,42 36 720,43 40 230,38 43 370,82 7,81%
BURKINA FASO CNSS 27 973,03 30 225,77 32 952,43 35 232,23 6,92%
CAMEROUN CNPS 73 271,24 78 349,53 83 019,54 95 866,10 15,47%
CENTRAFRIQUE CNSS 4647,17 3723,72 4972,48 3542,70 -28,75%
COMORES CNSPS ;
CONGO CNSS 52 743,31 55 332,15 57 641,98 ND -
COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 117 139,71 122 337,23 128 461,99 139 877,57 8,89%
COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 130 699,19 141 260,56 160 486,82 170 684,00 6,35%
GABON CNSS 70 653,81 72 809,56 73 562,02 81 994,30 11,46%
GABON CNAMGS -
GUINEE BISSAU INSS ND ND ND ND 5
GUINEE EQUATORIALE  INSESO ND ND ND ND -
MADAGASCAR CNaPS 23 879,36 29 417,53 28 703,92 31 793,94 10,77%
MALI INPS 56 611,58 60 854,25 68 493,19 75 160,10 9,73%
MALI CANAM -
MALI CMSS 84 407,66 91 927,00 99 421,30 107 934,96 8,56%
NIGER CNSS 12 144,79 13 743,45 15 683,68 16 839,21 7,37%
RD CONGO CNSS 38 561,00 25 144,58 52 030,87 34 112,81 -34,44%
SENEGAL css -
SENEGAL IPRES 90 880,92 101 913,53 105 703,85 105 039,00 -0,63%
TCHAD CNPS 5 139,45 7 060,42 8 399,00 5 021,04 -40,22%
TOGO CNSS 17 362,94 17 963,33 20 294,42 21 540,46 6,14%
TOGO CRT 28 598,84 29 966,72 31 751,58 34 874,83 9,84%
TOGO

Sources : Etats financiers 2020 des OPS

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le montant total des prestations servies
par les organismes au titre de la branche des pensions s’est élevé a 890,629 milliards de FCFA en 2017
(pour 19 OPS), a 943,137 milliards de FCFA en 2018 (pour 18 OPS) puis a 1 040,055 milliards de FCFA
en 2019 (pour 18 OPS).

Concernant U’exercice 2020, les prestations servies par certains OPS (pour 17 OPS) au titre des pensions se
sont chiffrées a 1 033,923 milliards de FCFA et représentent 69,77% du montant des produits techniques
de la branche.

Tableau 40 : Prestations sociales - branche assurance maladie
En millions de FCFA

GABON CNAMGS 50 538,52 52 587,02 53 624,10 61 120,20
MALI CANAM 22 912,00 31 148,00 48 037,00 40 403,56
TOGO 5754, 21 6 271,32 7 747,81 7 889,90

Sources : Etats financiers 2020 des OPS
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Le montant total des prestations servies par la CNAMGS du Gabon, la CANAM du Mali ainsi que U'INAM du
Togo au titre de la branche de ’assurance maladie, s’est élevé a 79,204 milliards de FCFA en 2017 et
90,006 milliards de FCFA en 2018 et a 109,408 milliards de FCFA en 2019.

En 2020, le montant de ces prestations s’éléeve a 109,413 milliards de FCFA et représente 79,09% du montant
total des produits techniques de cette branche.

2.2.2.2.7. Taux de redistribution
Ce point permet de mesurer sur la base des produits techniques réalisés, le niveau d’affectation des

ressources des organismes a leurs missions statutaires.

Tableau 41 : Taux de redistribution - toutes branches confondues

1 BENIN CNSS 40,55% 36,31% 41,24% 41,66%
2 BURKINA FASO CARFO 55,38% 48,77% 49,28% 49,96%
3 BURKINA FASO CNSS 41,27% 43,67% 44,76% 41,52%
4 CAMEROUN CNPS 52,97% 53,22% 52,76% 59,66%
5  CENTRAFRIQUE CNSS 46,58% 36,86% 47,03% 35,79%
6 | COMORES CNSPS 113,05% 181,55% 125,06%

7 CONGO CNSS 76,05% 83,02% 92,27%

8 | COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 48,84% 48,45% 48,09% 49,14%
9 | COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 62,17% 64,47% 70,44% 69,18%
10 GABON CNSS 63,21% 62,98% 55,54% 69,46%
11 GABON CNAMGS 82,78% 80,06% 68,68% 100,49%
13 GUINEE BISSAU INSS

14  GUINEE EQUATORIALE | INSESO

15  MADAGASCAR CNaPs 72,34% 92,77% 71,65% 85,29%
16 MALI INPS 65,67% 66,14% 58,57% 57,71%
17 MALI CANAM 46,42% 58,30% 76,69% 63,01%
18 MALI CMsS 154,41% 193,72% 99,36% 93,89%
19 NIGER CNSS 37,45% 41,35% 44,61% 40,22%
20 RD CONGO CNSS 44,34% 32,88% 27,47% 17,11%
21 | SENEGAL css 61,86% 60,40% 60,80% 59,44%
22 | SENEGAL IPRES 83,38% 85,54% 84,39% 85,53%
23 | TCHAD CNPS 37,55% 36,23% 38,86% 26,79%
24 TOGO CNSS 44,66% 40,48% 26,99% 33,65%
25 TOGO CRT 105,43% 108,71% 106,48% 101,72%
26 |TOGO INAM 53,54% 56,39% 64,17% 58,91%
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Ratio des ressources de cotisations allouées aux prestations en 2020 :
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Ala lecture du tableau ci-dessus, on constate que sur ’ensemble des organismes dont les données ont été
recues, seuls la CNaPS de Madagascar, la CMSS du Mali, UIPRES du Sénégal, ’IPS-CGRAE de la Cote d’Ivoire
(70,44%) et la CNSS du Gabon ont des taux supérieurs a la norme de 65% minimum fixée par le Conseil des
Ministres de la CIPRES et inférieurs a 100%.

La CRT du Togo et la CNAMGS du Gabon, quant a elles, présente des taux supérieurs a 100%, soit
respectivement 100,49% et 101,72%.
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Le taux de redistribution également déterminé par branche est retracé dans les tableaux ci-apres :

Tableau 42 : Taux de redistribution - branche des prestations familiales

3 BURKINA FASO CNSS 22,96% 25,90% 28,35% 21,53%
4 | CAMEROUN CNPS 17,46% 16,58% 16,76% 15,53%
5  CENTRAFRIQUE CNSS 9,13% 7,71% 10,29% 10,07%
6 | COMORES CNSPS 468,76% 519,91% 237,67%
7 | CONGO CNSS 3,36% 1,26% 2,44%
8 | COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 35,80% 37,82% 44,87% 44,27%

CNSS 10,38% 10,40% 9,29% 12,01%

15 |MADAGASCAR

CNaPs

36,51%

81,92%

47,35%

51,57%

16 | MALI

INPS

25,15%

23,35%

21,98%

21,52%

19 NIGER CNSS 13,45% 13,54% 15,00% 11,62%
20 |RD CONGO CNSS 1,38% 14,19% 10,89% 10,75%
21 | SENEGAL css 67,37% 65,91% 66,42% 65,05%
23 | TCHAD CNPS 3,86% 5,84% 9,27% 8,53%
24 | TOGO CNSS 25,29% 25,85% 19,07% 23,05%
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, on observe qu’en matiére de prestations
familiales, seule la CSS du Sénégal respecte le taux de redistribution en 2020.
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1 |BENIN CNSS 7,17% 4,15% 4,52% 4,05%
2 |BURKINA FASO CARFO 4,45% 5,26% 5,77% 7,06%
3 |BURKINA FASO CNSS 6,62% 8,19% 6,93% 5,40%
4 | CAMEROUN CNPS 18,89% 20,17% 14,50% 15,16%
5 | CENTRAFRIQUE CNSS 11,31% 11,46% 10,54% 12,56%
6 | COMORES CNSPS 107,67% 165,94% 118,50% -
7 |CONGO CNSS 26,58% 33,11% 41,86% -
8 |COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 61,69% 45,35% 55,95% 53,24%

15

MADAGASCAR

CNaPS

9,30%

14,70%

11,04%

9,40%

16

MALI

INPS

9,26%

9,14%

7,97%

6,91%

19 |NIGER CNSS 23,35% 18,70% 18,55% 15,34%
20 RD CONGO CNSS 32,80% 3,06% 2,57% 8,14%
21 |SENEGAL Css 43,61% 43,14% 44,76% 42,00%
23 |TCHAD CNPS 22,21% 8,26% 12,20% 8,26%
24 TOGO CNSS 53,95% 46,25% 15,04% 5,09%
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, on observe qu’en matiére de risques
professionnels, aucun organisme n’a réalisé, en 2020, un taux conforme a la norme fixée par le Conseil
des Ministres.
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Tableau 44 : Taux de redistribution - branche des pensions de vieillesse, invalidité et déceés

1 BENIN CNsS 68,44% 68,37% 77,08% 73,63%

2 BURKINA FASO CARFO 59,15% 51,97% 52,47% 53,14%

3 BURKINA FASO CNsS 63,37% 65,79% 66,80% 63,70%

4 | CAMEROUN CNPS 84,40% 88,68% 90,16% 105,29%

5  CENTRAFRIQUE CNsS 125,33% 97,55% 112,73% 90,66%

6 COMORES  CNsPS
7 | CONGO CNSS 145,65% 160,12% 162,69%

COTE D’IVOIRE IPS-CNPS 49,57% 49,92% 47,95% 49,42%

9 COTE D’IVOIRE IPS-CGRAE 62,17% 64,47% 70,44% 69,18%

10  GABON CNSS 140,97% 140,81% 124,73% 155,43%

15 |MADAGASCAR

CNaPs

87,23%

99,79%

83,05%

97,10%

16 | MALI

INPS

108,33%

106,93%

107,37%

105,84%

18 MALI CMSS 196,67% 265,53% 100,92% 93,64%
19 NIGER CNSS 56,09% 64,01% 69,14% 64,04%
20 RD CONGO CNSS 54,43% 37,89% 39,94% 21,65%
2 SENEGAL e
22 SENEGAL IPRES 82,49% 84,18% 83,54% 84,52%
23 TCHAD CNPS 73,48% 65,66% 74,49% 50,42%
24 TOGO CNSS 47,01% 43,67% 35,34% 40,29%
25 TOGO CRT 94,34% 97,39% 95,48% 100,32%
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Il ressort du tableau ci-dessus qu’en ce qui concerne la branche des pensions de vieillesse, d’invalidité et
de déces, sur les 15 organismes ayant produit les données :

- 06 présentent des taux inférieurs a la norme de 65% minimum fixée par le Conseil des Ministres.
Il s’agit de la CARFO et de la CNSS du Burkina Faso, de la CNPS de Céte d’lvoire, la CNSS du Niger,
CNSS de la RDC, CNPS du Tchad et la CNSS du Togo ;

- 04 présentent un déficit technique (taux supérieur a 100%), il s’agit de la CNPS du Cameroun
(105,29%), de la CNSS du Gabon (155,43%), INPS du Mali (105,84%) et de la CRT du Togo (100,32%).



LES PRINCIPALES DONNEES DE LA ZONE CIPRES

DEUXIEME PARTIE

Tableau 45 : Taux de redistribution - branche de I’assurance maladie

La CNAMGS du Gabon présente en 2020 présente un déficit technique pendant que la CANAM du Mali et
’INAM du Togo n’ont pas respectés en 2020 la norme fixée par le Conseil des Ministres.
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1 GABON CNAMGS 82,78% 80,06% 68,68% 100,49%
3 MALI CANAM 46,42% 58,30% 76,69% 63,01%
4 | TOGO INAM 53,54% 56,39% 64,17% 58,91%
Ratio des ressources de cotisations allouées aux prestations : Maladie
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CONCLUSION

Afin 2020, le nombre des Organismes de Prévoyance
Sociale (OPS) des Etats membres affiliés a la CIPRES
s'élevait a vingt-cing (25), réparti comme suit :
Bénin (1), Burkina (2), Cameroun (1), Centrafrique
(1), Comores (1), Congo (1), Cote d'lvoire (2), Gabon
(2), Guinée Bissau (1), Guinée Equatoriale (1),
Madagascar (1), Mali (3), Niger (1), République
Démocratique du Congo (1), Sénégal (2), Tchad (1)
et Togo (3).

La plupart de ces organismes ont un statut
d’établissement public et un Conseil d’Administra-
tion composé de maniere tripartite (employeurs,
travailleurs et Etat).

Ainsi, la réforme ou l’amélioration du cadre
juridique et institutionnel desdits organismes pour
le conformer au Socle Juridique de sécurité sociale
applicable aux Organismes de Prévoyance Sociale
des Etats membres de la CIPRES qui préconise le
changement du statut juridique, d'établissement
public en organisme de droit privé chargé d'une
mission de service public, n’est pas mise en ceuvre.

Sur le plan financier, le total des bilans de 19
Organismes ayant produit leurs états financiers de
’exercice 2020 sur les 24 OPS actifs que compte
le portefeuille de la CIPRES, est évalué a 6 975,27
milliards de FCFA.

S’agissant de la trésorerie, il faut noter que le
secteur de la prévoyance sociale de la zone CIPRES
détient a fin 2020 une trésorerie pour les 19
organismes dont les données financiéres sont
disponibles, évaluée a 2 267,901 milliards de FCFA.

En termes de résultat net, la situation de la plupart
des organismes est ressortie excédentaire au titre
de U'exercice 2020. Le résultat net du secteur de la
prévoyance sociale de la zone s'est élevé a 531,614
milliards de FCFA pour 20 organismes.

En ce qui concerne les réserves des organismes,
elles ont connu dans l’ensemble une évolution
positive. Elles se chiffrent a 4 301,766 milliards de
FCFA en 2020 pour 20 OPS.

Quant aux ressources de cotisations collectées, elles
se chiffrent a 2 244,900 milliards de FCFA en 2020
pour 21 OPS.

En contrepartie, les prestations servies par les
organismes ont été de 1 265,898 milliards de FCFA
en 2020 pour 21 OPS ayant produit les données.

Le taux de redistribution (rapport entre le total
des prestations techniques et le total des produits
techniques enregistrés) ou ressources de cotisations
allouées aux prestations s'est affiché en moyenne a
59,05% en 2020 (pour 21 OPS) pour une norme de
65% minimum exigée.

Le taux moyen de ressources de cotisations allouées
aux prestations déterminé par branche se présente
ainsi qu’il suit :

- Prestations familiales
(12 OPS) ;

25,90% en 2020

- Accidents de travail et maladies profession-
nelles : 15,30% en 2020 (13 OPS) ;

- Pensions de vieillesse, invalidité et déces :
77,54% en 2020 (17 OPS) ;

- Maladie : 74,14% en 2020 (03 OPS).

En ce qui concerne le ratio « charges de gestion
administrative rapportées au total des produits
techniques », dont la norme est fixée a 15% par le
Conseil des Ministres de la CIPRES, il est respecté
par 07 organismes sur un ensemble de 21 ayant
produit leurs données en 2020.
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ANNEXES : INDICATEURS SOCIAUX DES ETATS MEMBRES ET MONOGRAPHIES DES ORGANISMES

Elles présentent les différents Etats membres et reprennent dans le détail, l'évolution des principales
données statistiques, financiéres et comptables de chaque organisme au cours des exercices 2017,
2018, 2019 et 2020.







ANNEXES :
MONOGRAPHIES DES OPS
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES

RE P U B L I QU E D U B E N I N CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE
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Le Bénin est un pays d'Afrique occidentale, qui couvre une superficie de 114 763 km2
et s'étend sur 670 km, du fleuve Niger au nord a la cote atlantique au sud. Le Bénin a
comme voisins le Togo a l'ouest, le Nigeria a l'est, le Niger et le Burkina Faso au nord.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 114 763 km?

INDEPENDANCE 1¢" Aolit 1960

CAPITALE Porto-Novo

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 12 123 198 habitants (2020%)
DENSITE 107,51 habitants/km? (2020*)
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,69% (2020%)

PIB PAR HABITANT 743 105,109 F CFA (2020*)
TAUX DE PAUVRETE (Monétaire) 38,5% (2019*)

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES (A la naissance) | 60,20 ans (2019%)
ESPERANCE DE VIE DES FEMMES (A la naissance) | 63,32 ans (2019%)

TAUX DE NATALITE 35,83%0 habitants (2019*)
TAUX DE MORTALITE 8,72%. habitants (2019*)

TAUX DE MORTALITE INFANTILE 59%. naissances (2019*)

TAUX D'ALPHABETISATION 42,36% (2018*)

TAUX DE FECONDITE 4,9 enfants/femme (en 2019%)
INDICATIF TELEPHONIQUE +229

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

A LA CIPRES

Sources : (*) https://donnees.banquemondiale.org/indicateur(2020)
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public 77 546 75 648 70 591 71 629
Secteur privé 306 896 341 258 400 318 353 231
Secteur Informel 4 055 966 4189 439 4 362 582 4221118
Chomeurs 99 348 274 033 263 402 279 336
Autres 17 509 7 823

Effectif de la population générale 11175 192 11 485 035 11 801 151 12 123 198
Taux de couverture 8,47% 8,91% 8,43% 8,63%

Sources : https:/données.banquemondiale.org (Mise a jour en 2020)

Evolution de la population active
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Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, la population active totale du Bénin est passée de 4 536 724 en 2017
a4 679 151 en 2018 puis a 4 826 125 en 2019 et enfin a 4 925 314 en 2020 soit une progression annuelle moyenne de 2,77%
sur la période.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 12 123 198 habitants donne un
taux d'activité de 40,63% contre 40,90% en 2019.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 306 896 341 258 336 154 353 231
Régimes des fonctionnaires 77 546 75 648 70 591 71 629

Sources : Statistiques CNSS BENIN (2020)

———— ——
Population bénéficiant d'une couverture sociale
450 000 416 906 406 745 424 860
384 442 ——
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341258 336 154
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200 000
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==@== Salari¢s du secteur privé === Régimes des fonctionnaires ~ ~== Total

La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNSS et du Fonds National de Retraite du Bénin (FNRB) tel
qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée au 31 décembre 2020 a 424 860 contre 406 748 en 2019. Le taux de progression
annuel moyen de cette population sur la période est 3,48%.

Avec cette population, le taux couverture est estimé au 31 décembre 2020 a 8,63% contre 7,98% en 2019 pour une population
active estimée a 4 925 314.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)
1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises du secteur privé et du secteur public 32 306 34987 35180 37776

Autres (Gens de maison, Assurés volontaires) 3328 3533 2 959 3587

Sources: Statistiques CNSS BENIN (2020)

~
Employeurs affiliés a I’organisme
41 363
38 520 38 }L’/‘

-— . 37776 —a— Entreprises du secteur privé

‘____.—-—-""3:'9 - e et du secteur public
32306 —a— Autres (Gens de maison,

Assurés volontaires)
e Total
i
3328 31533 2959 3587
2017 2018 2019 2020

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises ND ND ND ND

Autres ND ND ND ND

Sources: Statistiques CNSS BENIN (2020)
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNSS comptait 35 634 employeurs en 2017. Cet effectif des employeurs est
passé a 38 520 en 2018 puis 38 139 en 2019 et enfin 41 363 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CNSS a
connu une augmentation moyenne annuelle de 5,19% sur la période de référence.

Ces employeurs ont déclaré en 2019 et 2020 respectivement 336 154 et 353 213 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 74 635 77 413 28 374 30617
Enfants a charges 261223 270 946 120 290 112 451

Sources : Statistiques CNSS BENIN (2020)

=
Bénéficiaires de prestations familiales
300 000
561333 270 946
250 000 - ‘
200 000 - —— Allocataires
150 000 0 290 112 451 —— Enfants a charges
100 000 74 635 77 413
50 000 Nﬂt 30617
0+ - - -
2017 2018 2019 2020

L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 74 635 en 2017 a 77 413 en 2018 puis 28 374 en 2019 et enfin 30 617 en
2020. La variation entre 2019 et 2020 est de 7,90%.

L’effectif des enfants a charge est quant a lui passé de 261 223 en 2017 a 270 946 en 2018 puis 120 290 en 2019 et enfin
112 451 en 2020 soit une régression de 6,51% entre 2019 et 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 616 830 666 718
Ayants-droit 354 1414 361 394

Sources : Statistiques CNSS BENIN (2020)

~
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Comme Uillustre le tableau et le graphique précédents, |’effectif des bénéficiaires de rentes de la CNSS a évolué en dents
de scie au cours de la période passant de 970 en 2017 a 1 244 en 2018 puis a 1 027 en 2019 et enfin a 1 112 en 2020.
Le taux de variation entre 2020 et 2019 et de 8,28%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 12 370 13 965 15 087 16 608
Ayants-droit 9 846 9 895 10 753 12 353

Sources: Statistiques CNSS Bénin (2020)

-~
Bénéficiaires Pensions
35000
30 000 28 961
25 840
25000 - 22 2_1f____—_i3—8—62—“"—_‘/ Pensionnés
Ayants-droit
20 000 S0 16 608 Total
15 000 12 370 Lrgas
10 000 — 12 353
9846 9895 loass
5000
0 - - -
2017 2018 2019 2020

passé de 22 216 en 2017 a 23 860 en 2018 puis a 25 840 en 2019 et enfin a 28 961 en 2020. Il a ainsi augmenté de 7,40% en
2018, 8,30% en 2019 et 12,08% en 2020 soit une hausse moyenne annuelle de 9,26% sur la période de référence.

démographique entre actifs et retraités 14 pour 1 en 2017, 14 pour 1 en 2018, 13 pour 1 en 2019 et 12 pour 1 en 2020.
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1.6- Bénéficiaires des Prestations de ['Action Sanitaire et Sociale

Femmes 3 065 3316 3059 3562
Enfants 21996 13915 19 525 19 992

Sources : Statistiques CNSS Bénin (2020)

-

Bénéficiaires des prestations de I’Action Sanitaire et sociale

30 000
25061
25 000 23 554
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15000 Total
13915
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Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre de bénéficiaires des prestations d’ASS est passé de 25 061 en 2017 a
17 231 en 2018 puis a 22 584 en 2019 et enfin a 23 554 en 2020. Il a évolué en dents de scie sur la période de référence
avec un taux moyen de progression de 1,37% sur la période.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES
2.1- Personnel de ['organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources : Statistiques CNSS Bénin (2020)
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"

Personnel de I’organisme
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100 I : Total
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel permanent de la CNSS a connu une hausse moyenne annuelle
de 11,93% sur la période de référence en passant de 213 en 2017 a 297 en 2018 puis a 283 en 2019 et enfin a 286 en 2020.
L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 34.27% de cadres, 49,30% de techniciens supérieurs et 16,43% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 38,50% en 2017, 33,33% en 2018,
31,80% en 2019 et34,27% en 2020, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

9,49% 8,72% 8,35% 14,74%

Produits des cotisations(2)

Sources : Etats financiers CNSS BENIN

(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 a 68) Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations (comptes 70) 16,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
0,
14,00% 14.74%
12,00% l
9,49%
10,00% I = 8,72% 8.35%
\
8,00%
6,00% I
4,00% l
2,00% F
0,00%
2017 2018 2019 2020
—— Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2) —— Norme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est resté infé-
rieur au maximum toléré par la CIPRES. Il est passé de 9,49% en 2017 a 8,72% en 2018 puis a 8,35% en 2019 et enfin a 14,68%

en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSS est conforme a la norme CIPRES de 15% au maximum

sur toute la période de référence.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF
- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

28 273,44
6 537,79
31 649,89

31 955,45
7572,65
35 671,02

32 815,57

7779,74

36 645,65

- Autres produits (1)* 33 356,89 36 531,50 40377,93 40 760,75

Sources : Etats financiers

(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

Evolution des Produits Techniques
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40 000,00 l 31 649.89 35671,02 { 5 S
30 000,00 — — 35 815,57 37 639,57
8 273,44 3195545 e
20 000,00 28273,44 1310955, R :‘
0,00
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v

Produits techniques PF
Produits techniques ATMP
Produits techniques Retraite

- Total Produits techniques

Al'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CNSS du Bénin se sont accrus en moyenne
de 10,46% par an sur la période, passant de 66,461 milliards de FCFA en 2017 a 75,199 milliards de FCFA en 2018 puis a 77,240
milliards de FCFA en 2019 et enfin a 89,233 milliards de FCFA en 2020.

en millions de Fcfa

Sources : Etats financiers CNSS BENIN

- Loyers 218,26 144,33 161,81 140,16
- Revenus des placements 32 861,26 36 014,89 40 021,90 40 292,05
- Dividendes 277,37 372,28 194,22 328,54
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS du Bénin a progressé -
en moyenne de 7% par an sur la période en passant de 33,357 milliards de FCFA en 2017 a 36,531 milliards de FCFA en 2018
puis a 40,377 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 40,760 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 448,25% en 2017, 483,41%
en 2018, 544,16% en 2019 et 505,07 en 2020.

=)

Evolution des produits
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L’'ensemble des produits de Uinstitution a évolué de 9,24% sur la période de référence, passant 99,818 milliards en 2017 a
111,730 milliards en 2018 puis 117,618 milliards de FCFA en 2019 et enfin 129,995 milliards de FCFA en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 4 819,49 2 605,62 3 253,53 5 751,52
- ATMP 468,54 313,95 352,03 382,13
- Retraite 21 661,76 24 387,25 28 246,28 31 039,03
- Action sanitaire et sociale 0,7 0,7 0,97 1,38
- Charges gestions administratives (1) 7 441,55 7 557,05 7 420,23 8 070,38
- Charges administratives gestions ASS (1) 378,86 446,46 451,82 538,07
- Charges autres gestions (1) 10 415,48 12 597,20 27 744,76

Sources: Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNSS
a connu une évolution 1,32% en 2018, 16,64% en 2019 et 16,71% en 2020 soit un taux moyen annuel de progression de 11,56%
contre 10,56% pour les produits techniques.

\/ Charges Techniques \

40 000 ~
35000 -
30000 - H 2017
25000 - m 2018
20 000 - m2019
15000 - 2020
10 000 -
5000 - i

Prestations ATMP Retraite Action sanitaire Sous total

familiales et sociale T E([:ilf'\l}'g I[:JSES

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 26,950 milliards de FCFA en 2017 a 27,308 milliards en 2018
puis a 31,852 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 37,174 milliards de F CFA en 2020.
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Quant aux autres charges, elles évoluent en dent de scies au cours de la période de référence. En effet, elles sont passées
de 18,236 milliards de FCFA en 2017 a 20,601 milliards en 2018 puis a 7,872 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 36,353
milliards de F CFA en 2020.

Evolution des charges totales

80 000,00 -
70 000,00 -

60 000,00 - = 2017

50 000,00 - w 2018

40 000,00 - 02019

30 000,00 - 2020

20 000,00 -

10 000,00 -

0,00 -
Sous total CHARGES Charges gestions Sous total Autres Total DES
TECHNIQUES administratives (1) Charges CHARGES

Lesdites charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 40,36%, 43,00%, 19,82% et 49,44% des charges
totales contre 59,64%, 57%, 80,81% et 50,56% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 40,741% contre
41,66% pour les charges techniques.
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2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 28 273,44 100 31 955,45 100 32 815,57 100 37 639,57 100
Charges Techniques 4 819,49 17,05 2 605,62 8,15 3 253,53 9,91 5 751,52 15,28
Résultat N° 1 23 453,95 82,95 29349,83 91,85 29562,04 90,09 31888,04 84,72
Charges Administratives (1) 4 448,90 15,74| 2 208,85 6,91 2 409,47 7,34 2666,53 7,08
Résultat N° 2 19 005,05 67,22 27 140,98 84,93 27 152,57 82,74 29 221,51 77,64
Charges ASS (1) 378,47 1,34 445,84 1,4 415,13 1,27 524,13 1,39
Résultat N° 3 18 626,58 65,88 26 695,14 83,54 26737,44 81,48 28 697,38 76,24

Sources : Etats financiers CNSS BENIN

- 1- Il s'agit des prélévements au profit d’autres gestions

Répartition de 100F de cotisations de PF
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
28,273 milliards de FCFA en 2017, 31,955 milliards de FCFA en 2018 puis 32,815 milliards de FCFA en 2019 et enfin
37,639 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 4,819 milliards de FCFA en 2017, 2,606 milliards de FCFA
en 2018, 3,253 milliards de FCFA en 2019 et enfin 5,752 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 17,05% en 2017 puis 8,15%
en 2018, 9,91% en 2019 et enfin 15,28% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 15,74%
en 2017, 6,91% en 2018, 7,34% en 2019 et enfin 7,08% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 65,88% en 2017, 83,54% en 2018 puis 81,48% en 2019 et 76,24%
en 2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 537,79 100 7 572,65 100 7779,74 100 9 437,49 100
Charges Techniques 468,54 7,17 313,95 4,15 352,03 4,52 382,13 4,05
Résultat N° 1 6 069,25 92,83 7 258,70 95,85 7 427,71 95,48 9 055,36 95,95
Charges Administratives (1) 890,63 13,62 519,73 6,86 423,04 5,44 627,42 6,65
Résultat N° 2 5 178,62 79,21 6 738,97 88,99 7 004,67 90,04 8 427,94 89,3
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 5 178,62 79,21 6 738,97 88,99 7 004,67 90,04 8 427,94 89,3

Sources: Etats financiers
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations des ATMP
100,00 100,00 100,00 100,00

80 M Produits Techniques
[ Charges Techniques
71 Charges Administratives (1)

40 Charges ASS (1)

13,62
6.86 5.44 6.65

10 0.00 15— 0.00 52 0,00 (08 0,00

2017 . 2018 . 2019 . 2020

Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 6,538 milliards de FCFA en 2017, 7,572 milliards de FCFA en 2018 puis 7,779 milliards de FCFA en 2019 et enfin
9,437 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,469 milliard de FCFA en 2017, 0,314 milliards de FCFA en 2018 puis
0,352 milliards de F CFA en 2019 et enfin 0,382 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé 7,17% en 2017 puis 4,15% en 2018,
4,52% en 2019 et 4,05% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 13,62% en 2017
puis 6,86% en 2018, 5,44% en 2019 et 6,65% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 79,21% en 2017 puis 88,99% en 2018, 90,04% en 2019 des produits
techniques et 89,30% en 2020.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 31 649,89 100| 35671,02 100 36 645,65 100| 42 156,78 100
Charges Techniques 21 661,76 68,44 24 387,25 68,37 28 246,28 77,08 31 039,03 73,63
Résultat N° 1 9 988,13 31,56 11 283,78 31,63 8399,38 22,92 11 117,75 26,37
Charges Administratives (1) 7 044,70 22,26 6 259,13 17,55 3768,04 10,28 4 548,79 10,79
Résultat N° 2 2 943,43 9,3 5 024,65 14,09 4631,33 12,64 6568,95 15,58
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 2 943,43 9,3 5 024,65 14,09 4631,33 12,64 6568,95 15,58

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations de PVID

100,00 100,00 100,00 100,00

B Produits Techniques
[l Charges Techniques

[ Charges Administratives (1)

Charges ASS (1)

2017 2018 2019 2020

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 31,650 milliards
de FCFA en 2017 a 35,671 milliards de FCFA en 2018 puis 36,645 milliards de FCFA en 2019 et enfin 42,157 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 21,662 milliards de FCFA en 2017 a 24,387 milliards de FCFA en 2018 puis
28,246 milliards de FCFA en 2019 et enfin 31,039 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 68,44% en 2017 puis 68,37%
en 2018, 77,08% en 2019 et enfin 73,63% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 22,26% en 2017,
17,55% en 2018 et 10,28% en 2019 et 10,79% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 9,30% en 2017, 14,09% en 2018, 12,64% en 2019 et 15,58%
en 2020 du total des produits techniques.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 19 429,34 22 389,64 24 840,80 26 452,65
- Résultats ATMP 5 363,17 5 640,24 6 547,82 7 847,02
- Résultats Retraite 4 686,22 2 829,34 2 200,93 4178,62
- Résultats autres gestions 29 310,01 35 903,42 39 137,54 43 088,14
Total Résultats 58 788,74 66 762,64 72 727,10 81 566,43
- Réserves PF (1) 82 095,62 105 487,35 154 903,15 154 757,05
- Réserves ATMP (1) 16 211,50 24 680,19 38 594,22 38 448,12
- Réserves retraite (1) 436 690,91 471 619,80 546 418,76 546 272,67
- Autres Réserves (1) 30 593,74 22 593,19 23 954,11 24 392,41
Total Réserves 565 591,77 624 380,52 763 870,25 763 870,25

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

Evolution des Résultats

2O 81 566.43
80 000 72 727.10
70000 | 56 762,64 —— Résultats PF

I 58 788.74 i
60 000 e REsUltats ATMP
50 000 { 20 137.54 43 088.14 e Résultats Retraite
40 000 35 903,42 : ~ Résultats autres gestion

I 29 310.01 ’
30000 ’43:54 24 840,80 26.452.65 —— Total Résultats

I 19 420,34 : - —
20 000 " - -
10 000 l 5363,17 5640.24 6547.82 7 847,02

0 [ o ———— = 1178.62
¥ = Y 2720093 T
2017 2018 2019 2020

Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CNSS est excédentaire de 58,789 milliards de FCFA
en 2017, 66,763 milliards de FCFA en 2018, 72,727 milliards de FCFA en 2019 et 81,566 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Réserves

900 000 :
800 000 - 763 870.25 763 431,95
s Réserves PF (1)
700 000 624 380,52
E e 0 0L 546 418.76 546 272,67 | === Réserves ATMP (1)

500 000

436 690,91 4716419”80//' . Réserves retraite (1)
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Quant au montant des réserves réelles constituées, il est passé de 565,592 milliards de FCFA en 2017 a 624,380 milliards de
FCFA en 2018 puis a 763,870 milliards de FCFA en 2019 et enfin 763,870 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves

900 000 836 597.34 844 998,39
800 000

| 691 143.15 N
700 000 l 624 380.51 763 870.25 763 431,95
600 000 = Total Résultats

[ 624 380,52
500000 I565 591.77 ==Total Réserves
400 000

l e Total (Résultats + Réserves
300 000 l
200 000 I

5 > 6 7 : 72 727.10 81 566.43
100 000 ' 58 788,74 66 762,64
2017 2018 2019 2020

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 845,436 milliards de FCFA. Ces réserves
correspondent a 11,49 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES
CAISSE AUTONOME DE RETRAITE DES FONCTIONNAIRES
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BURKINA FASO

Le Burkina Faso, Pays des hommes intégres, également appelé Burkina, est un pays
d’Afrique de l'Ouest sans accés a la mer, entouré du Mali au nord, du Niger a l’est, du
Bénin au sud-est, du Togo et du Ghana au sud et de la Cote d'Ivoire au sud-ouest.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 274 000 km?

INDEPENDANCE 05-ao(it-60

CAPITALE Ouagadougou

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 20 903 278 habitants (2020)*
DENSITE 72,19 habitants/km? (2018)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

2,82% (2020)*

PIB PAR HABITANT

478 268,88 F CFA*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE

41,4% (2018)*

ESPERANCE DE VIE (F)

62,29ans (2019)*

ESPERANCE DE VIE (H)

60,74 ans (2019)*

TAUX DE NATALITE

37,45%. habitants (2019)*

TAUX DE MORTALITE

7,91% (2019)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE

59,3% (2019)*

TAUX D'ALPHABETISATION

41,22% (2018)*

TAUX DE FECONDITE

5,1 enfants/femme (2019)*

INDICATIF TELEPHONIQUE

+226

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES
A LA CIPRES

Caisse Autonome de Retraite des Fonctionnaires (CARFO)

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Source : * données Banque Mondiale,
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public 1220130 1256 734 1294 436 1334563
Secteur privé 7 350 730 7 571 252 7 798 389 8 040 140
Secteur Informel

Chomeurs 443 694 457 005 470 715 485 307
Autres 381 307 392 746 404 529 417 069

Effectif de la population générale* 19 193 236 19 751 466 20 321 383| 20903 278
Taux de couverture 3,00% 3,11% 3,19% 3,31%

Sources : Données INSD
(*) Données banque mondiale: https://donnees.banquemondiale.org/indicator

Populations actives

25 000 000

20 000 000 - M Secteur public

@ Secteur privé

15 000 000 - @ Secteur Informel
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W Total population
active

B Effectif de la
population générale*

2017 2018 2019 2020

Il ressort des données ci-dessus que la population active totale du Burkina Faso est passée de 9 395 861 habitants en 2017 a
9 677 737en 2018 puis 9 968 069 en 2019 et enfin 10 277 079 en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 3%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 20 903 278 habitants, donne un
taux d'activité de 49,16%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 397 548 425 761 454 162 482 529
Régimes des fonctionnaires 178 418 187 965 195 074 207 621

Sources : Monographie CNSS et CARFO Burkina
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300 000 1 Total
200 000

100 000

0

2017 2018 2019 2020

La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant des régimes gérés par la CNSS et la CARFO tel qu'il ressort du
tableau ci-dessus est estimée a 575 966 en 2017, 613 726 en 2018, 649 236 en 2019 et 690 150 en 2020. Elle a ainsi progressé
en moyenne de 6,21% par an. Le taux de couverture assuré par les deux (02) s’établit a 6,72%.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)
1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 104 966 118 928 129 465 171 246
Autres 26 104 22 599 25759 29 361

Sources : Monographie CNSS Burkina

Employeurs affiliés a l'organisme

250 000
200 607
200 000
155 224
150 000 141 527 / 246 e Entreprises
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118 928 129 465

100000 118 928 .
50 000 22 599 25759 20361
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 397 548 425 761 454 162 484 458

Autres ND ND ND ND

Sources : Monographie CNSS Burkina

Salariés relevant des entreprises
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNSS comptait 131 070 en 2017. Cet effectif des employeurs est passé a
141 527 en fin 2018 puis a 155 224 en 2019 et enfin a 20 607 employeurs en fin 2020. Ainsi, le nombre des employeurs
affiliés a la CNSS a connu une augmentation de 7,98% en 2018, 9,68% en 2019 et 29,24% en 2020, soit un taux d’évolution
moyen annuel de 15,63%.

Ces employeurs ont déclaré au titre des exercices 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 397 548, 425 761, 454 162 et
484 458 salariés. Le nombre des salariés déclarés a connu ainsi des progressions de 7,10% en 2018, 6,67% en 2019 et 6,67%
en 2020 soit un taux de progression moyen annuel de 6,81%.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 105 533 113 899 96 127 103 707
Enfants a charges 258 258 306 056 361236 426 365

- Sources : Monographie CNSS Burkina

3
Bénéficiaires Prestations familiales
450 000

400 000
350 000
300 000
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L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 105 533 en 2017 a 113 899 en fin 2020, puis 96 127 en fin 2019 et enfin
a 103 707 en 2020. Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 258 258 en 2017 a 306 056 en 2018 puis a 361 236
en fin 2019 et enfin a 426 365 en fin 2020 ; ce qui correspond a une évolution moyenne annuelle de 0.21% pour les
allocataires et 18,19% pour les enfants a charge.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 1368 1314 1339 1303
Ayants-droit 904 985 895 986

Sources : Monographie CNSS Burkina
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Bénéficiaires Rentes
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A l'observation du tableau ci-dessus, il ressort que Ueffectif des bénéficiaires de rentes de la CNSS est passé de 2 272 en
2017 a2 299 en 2018 puis a 2 234 en 2019 et enfin 2 289 en 2020. Les taux de variation ont été de 1,19% en 2018, -2,83%
en 2019 et 2,46% en 2020 soit une progression moyenne annuelle de 0,27%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 21784 21823 23 057
Ayants-droit 27 170 29 123 31 571

Sources : Monographie CNSS Burkina
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Comme indique le tableau ci-dessus, le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est
passé de 48 954 en 2017 a 50 946 en 2018 puis a 54 628 en 2019 et enfin a 53 913 en 2020. Il a ainsi progressé en moyenne
de 3,33% par an sur la période.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités de 8,31 pour 1 en 2019 et 8,95 pour 1 en 2020.
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1.6- Bénéficiaires des Prestations de ['Action Sanitaire et Sociale

Assurés 75 892 95 436 80 422 79 132

Non Assurés 170 056 199 701 118 636 69 815

Sources : Monographie CNSS Burkina
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Les données produites font état des effectifs des populations usagers des centres médico-sociaux de la CNSS classés en
deux catégories : assurés et non assureés.

Le total des bénéficiaires des prestations de ’action sanitaire et sociale est passé de 245 948 en 2017 a 295 137 en 2018
puis a 199 058 en 2019 et enfin a 148 947 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de I’organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources : Monographie CNSS Burkina
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200 { 372 S0 376 376 Total
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Au regard des données du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNSS est passé 938 en 2017 a 877 en 2018
puis a 916 en 2019 et enfin a 916 en 2020.

Cet effectif avarié de -6,50 en 2018 et 4,45% en 2019.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 41,05% de cadres, 33,52% de techniciens supérieurs et 25,44% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 39,66% en 2017, 38,88 % en 2018 et
41,05% en 2019 et 2020, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des charges administratives

Charge§ admlnlstratlves (1)/Produits 13,88% 14,34% 13,45% 12,05%
des cotisations(2)

Norme 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Sources : Etats financiers CNSS BURKINA

(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 a 68 de Ratios des Charges Administratives
la gestion G) 16,00%
(2) y compris les pénalités et les majorations (comptes 70) 14,00%
12,00%

10,00% -

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

13,88% 14,34% 13, 12,05%

2017 2018 : 2019 2020

e Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2)

Norme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques évolue en dents
de scie sur la période de référence. Il s’est passé de 13,88% en 2017 a 14,34% en 2018 puis 13,45% en 2019 puis 12,05% en
2020. Dans tous les cas, il est inférieur au niveau maximal de 15% autorisé par le Conseil des Ministres de la CIPRES.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF

- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

- Majorations de retard

27 393,41
13 721,43
44 140,86

961,06

28 540,14
14 246,94
45 942,80

853,4

30 603,83
15 298,10
49 328,91

1 079,11

- Autres produits récurrents (1) * 21 681,12 26 746,89 29 054,76 34911,92

Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

e
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A l'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CNSS du Burkina Faso se sont accrus en
moyenne 7,76% par an sur la période, passant de 86,217 milliards de FCFA en 2017 a 89,583 milliards de FCFA en 2018 puis
a 96,298 milliards de FCFA en 2019 et enfin 107,726 milliards de F CFA en 2020. La progression entre 2019 et 2020 est de

11,85%.
(en millions de FCFA)
- Loyers 368,45 382,61 474,69 583,2
- Revenus des placements 20728,57| 25590,15 27 131,94 33 547,39
- Dividendes 584,1 774,14 1448,13 781,33
Autres produits de U'ASS et ceuvres 15,2 11,45 17,01 24,58
Divers* 1958,18 4 393,66 283,88 1709,63

Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
*Les divers sont les produits autres que les produits récurrents, de U'ASS et des CEuvres.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Evolution des autres Produits récurrents
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS du Burkina a connu
une progression constante passant de 21,681 milliards de FCFA en 2017 a 26,746 milliards en 2018 puis a 29,050 milliards
de FCFA en 2019 et enfin a 34,911 milliards de F CFA en 2020.
Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 102,23% en 2017, 120,22%
en 2018, 157,27% en 2019 et 206,58% en 2020.

Evolution de l'ensemble des produits
160 000
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116 330,17
120000 1§ 107 SM 107726340
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e Total Produits techniques

~—e Sous Total produits
récurrents

- Total des produits

Les produits totaux sont passés de 107,897 milliards de F CFA en 2017 a 116,330 milliards de F CFA en 2018 puis 125,364
milliards de F CFA en 2019 et enfin 142,638 milliards de F CFA en 2020, soit une progression moyenne annuelle de 10% sur
la période sous revue.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de F CFA)
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- Prestations familiales 6 290,16 7 391,41 8 676,35 7 410,85
- ATMP 908,66 1166,30 1 060,75 924,13
- Retraite 27 973,03 30 225,77 32 952,43 35232,23
- Action sanitaire et sociale 410,37 333,64 419,23 1 164,51

- Charges gestions administratives (1) 21 207,80 22 247,39 18 474,63 16 900,21
- Charges administratives gestions ASS (1) 1138,35 1113,16 393,95 1022,97
- Charges autres gestions (1) 3760,59 3942,09 18 414,43 1251,34
Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
Evolution des Charges
90 000
80 391,77
80 000 l
70000 1 ¢, gas07 SedL 63 906,23 —a— Sous total CHARGES
60 000 I TECHNIQUES
50 000 [ 43 108,76 44 731,71 === Charges gestions
e I 35 582,23 39117.11 administratives (1)
30 000 % == Total charges
20 000 —— = == - e _ E
21207,80 2224739 ‘ - |
10000 ll R 16 900,21
2017 2018 2019 2020

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNSS
a connu une hausse de 9,93% en 2018, de 10,20% en 2019 et 3,76% en 2020, soit un taux moyen annuel de progression de
7,97% contre 7,76% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 35,582 milliards de FCFA en 2017 a 39,117 milliards en 2018
puis a 43,108 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 44,731 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 26,107 milliards de FCFA en 2017 a 27,302 milliards de FCFA en 2018 puis a
37,283 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 19,174 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020, respectivement 42,44%, 41,11%, 46,38% et 30% des charges
totales contre 57,56%, 58,89%, 53,62% et 70% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 17,80 % contre
41,52% pour les charges techniques.
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2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 27 393,41 100 28 540,14 100 30 603,83 100 34 424,38 100
Charges Techniques 6290,16 22,96  7391,41 259 867635 28,35 7410,85 21,53
Résultat N° 1 21103,24 77,04 21148,74 74,1 21927,47 71,65 27013,54 78,47
Charges Administratives (1) 5550,53 20,26 5929,62 20,78  4609,10 1506 3968,59 11,53
Résultat N° 2 15552,71 56,78 15219,12 53,33 17 318,37 56,59 23 044,95 66,94
Charges ASS (1) 160,36 0,59 164,08 0,57 110,85 0,36 286,82 0,83
Résultat N° 3 15392,35 56,19 15055,04 52,75 17 207,52 56,23 22758,13 66,11

Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
100 100 100 100

M Produits Techniques

W Charges Techniques

[0 Charges Administratives

22,96 21.53 Charges ASS
11,53

0.83

2017 ' 2018 ' 2019 : 2020

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 27,393
milliards de FCFA en 2017, 28,540 milliards de FCFA en 2018, 30,603 milliards de FCFA en 2019 et 34,424 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 6,290 milliards de FCFA en 2017, 7,391 milliards en 2018,
8,676 milliards de FCFA en 2019 et 7,410 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 22,96% en 2017, 25,90% en 2018,
28,35% en 2019 et 21,53% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 20,26% en 2017,
20,78% en 2018, 15,06% en 2019 et 11,53% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 56,19% en 2017, 52,75% en 2018, 56,23% en 2019 et 66,11% en
2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 13 721,43 100 14 246,94 100 15 298,10 100 17 121,79 100
Charges Techniques 908,66 6,62 1166,30 8,19 1 060,75 6,93 924,13 5,4
Résultat N° 1 12 812,76 93,38 13 080,64 91,81 14 237,35 93,07 16 197,66 94,6
Charges Administratives (1) 2 400,53 17,49 2 539,26 17,82 1 950,82 12,75 1 366,65 7,98
Résultat N° 2 10 412,23 75,88 10 541,38 73,99 12 286,53 80,31 14 831,01 86,62
Charges ASS (1) 69,65 0,51 70,05 0,49 46,9 0,31 88,96 0,52
Résultat N° 3 10 342,58 75,38 10 471,33 73,5 12239,63 80,01 14 742,05 86,1

Sources : états financiers CNSS BURKINA
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des Risques Professionnels
100 100 100 100

M Produits Techniques

[ Charges Techniques

[0 Charges Administratives

Charges ASS

Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 13,721 milliards de FCFA en 2017, 14,247 milliards de FCFA en 2018, 15,286 milliards de FCFA en 2019 et 17,121 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,909 milliard de FCFA en 2017, 1,166 milliards en FCFA en 2018, 1,060
milliards de FCFA en 2019 et 0,924 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 6,62% en 2017, 8,19% en 2018,
6,94% en 2019 et 5,40% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 17,49% en 2017,
17,82% en 2018, 12,76% en 2019 et 7,98% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé aprés les prélévements représente 75,38% en 2017, 73,50% en 2018 et 80,01% en 2019 et 86,10 en
2020 des produits techniques.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 44 140,86 100 45 942,80 100 49 328,91 100 55 313,68 100
Charges Techniques 27973,03 63,37 3022577 6579 32952,43 66,8 3523223 63,7
Résultat N° 1 16 167,83 36,63 15717,03 34,21 16 376,48 33,2 20081,45 36,3
Charges Administratives (1) | 11892,21 26,94 12612,66 27,45  9827,60 19,92 11549,09 20,88
Résultat N° 2 4275,62 9,69 3104,37 6,76 6548,88 13,28 8532,36 15,43
Charges ASS (1) 342,45 0,78 347,82 0,76 236,19 0,48 915,7 1,66
Résultat N° 3 3933,17 8,91  2756,55 6 6312,69 12,8  7616,67 13,77

Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID
100,00

100 100
65,79 66.80 o M Produits Techniques
I Charges Techniques
[ Charges Administratives
2745
19.92 20.88 I Charges ASS
8 0,76 0.48 1,66

0 2017 2018 2019 2020

100

Les produits de la branche des pensions sont passés de 44 141 milliards de FCFA en 2017 a 45,942 milliards de FCFA en 2018
puis 49,328 milliards de FCFA en 2019 et enfin 55,313 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles ont été 27 973 milliards de FCFA en 2017, 30,225 milliards en 2018, 32,952 milliards
de FCFA en 2019 et enfin 35,232 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 63,37% en 2017, 65,79% en
2018, 66,80% en 2019 et 63,70% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixé par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 26,94% en 2017,
27,45% en 2018, 19,92% en 2019 et 20,88% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements a évolué en dents de scie au cours de la période passant de 3,933 milliards
de FCFA en 2017 a 2,756 milliards de FCFA en 2018 puis 6,312 milliards en 2019 et enfin 7,616 milliards de F CFA en 2020.




2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 15 436,07 14 955,51 17 183,66 23 013,66
- Résultats ATMP 10 369,14 10 454,65 12 214,75 14 780,29
- Résultats Retraite 4 323,61 2 690,79 6 344,02 8 862,01
- Résultats autres gestions 18 220,27 26 215,21 28 233,38 33 831,09
Total Résultats 48 349,09 54 316,16 63 975,82 80 487,05
- Réserves PF (1) 143 513,45 164 034,24 181 876,01 207 018,94
- Réserves ATMP (1) 93 863,31 106 418,52 124 542,89 140 121,37
- Réserves retraite (1) 131 309,48 146 582,56 164 932,58 188 186,99
- Autres Réserves (1) 2 169 2 169 2 169 2 169
Total Réserves 370 854,75 419 203,83 473 519,99 537 495,81

Sources : Etats financiers CNSS BURKINA
(1) IL s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

~
Evolution des Résultats
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Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que les résultats nets de la CNSS du Burkina sont excédentaires au cours de la
période sous revue. En effet, ils s’élévent a 48,349 milliards de FCFA en 2017, 54,32 milliards en 2018, 63,975 milliards
de FCFA en 2019 et enfin 80,487 milliards de F CFA en 2020. Les produits financiers ainsi que la branche des prestations
familiales ont permis d’atteindre ce niveau de résultat.
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Evolution des Réserves
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Quant aux réserves constituées, elles sont croissantes sur la période de référence en passant de 370,855 milliards de FCFA
en 2017 a 419,20 milliards de FCFA en 2018 puis 473,519 milliards de FCFA en 2019 et enfin 537,495 milliards de F CFA en

2020.
~
Evolution des Résultats et des Réserves
700 000
617 982.86
£00 000 \ 537495.81
473 519,99
500000 - g 729581 .
419 203.84 == Total Résultats
473 519.99
400 000 33 )
l 370 854, e Total Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 617,982 milliards de FCFA.
Ces réserves correspondent a plus de 9,67 fois le total des charges de !’exercice 2020.
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ORGANISME : CAISSE AUTONOME DE RETRAITE DES FONCTIONNAIRES (CARFO)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a I'Organisme

Sources: Données statistiques

N : ™
Employeurs affiliés a I’organisme
700
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500 462 556
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200 -
100
0
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1.2- Salariés déclarés
Salariés relevant des entreprises 178 418 187 965 195 074 207 621
Autres (en détachement) 0 0 0 0
Sources : Données statistiques
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L’effectif des employeurs affiliés a la CARFO est passé de 462 en 2017 a 556 en 2018 puis 607 en 2019 et enfin a 597 en
2020. Ces employeurs ont déclaré 178 418 en 2017, 187 965 en 2018, 195 074 en 2019 et enfin 207 621 en 2020.

1.3- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 243 261 272 280
Ayants-droit 99 114 130 208

Sources: Données statistiques

Bénéficiaires Rentes
600

488
500

402
375

400 342 w— Rentiers

272 280 = Ayants-droit
Total
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|
|
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|
l 29 114
J

200 208

100
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A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CARFO est
passé de 342 en 2017 a 375 en 2018 puis a 402 en 2019 et enfin a 488 en 2020. Les taux de variation ont été ainsi de 9,65%
en 2018, 7,20% en 2019 et 21,39% en 2020, soit une progression moyenne annuelle de 12,75% sur la période sous revue.

1.4- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 22 698 23 823 24 875 25 896
Ayants-droit 19 324 19 440 19 583 19 900

Sources: Données statistiques
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CARFO est en
légere évolution sous la période sous revue. En effet, il est passé de 42 022 en 2017 a 43 263 en 2018 puis 44 458 en 2019
et enfin 45 796 en 2020. Il a ainsi progressé de 2,95% en 2018, 2,76% en 2019 et 3,01% en 2020. Soit une progression moyenne
annuelle de 2,91% sous la période de référence.

démographique entre actifs et retraités de 4,39 pour 1 en 2019 et 4,53 pour 1 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de I'Organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources: Etats financiers

~)
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92 7 Total
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CARFO est passé de 187 en 2017 a 190 en 2018 puis 193
en 2019 et enfin 204 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 27,45% de cadres, 49,02% de techniciens supérieurs et 23,53% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 23,53% en 2017, 24,74% en 2018,
24,18% en 2019 et 27,45% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

0 0, 0
(1)/Produits des cotisations(2) 4,59% 3,95% 4,63% 3,98%
Sources: Etats financiers
X s : N
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(comptes 61 a 68 de la gestion G) 16,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
(2) y compris les pénalités et les majorations 14,00%
(comptes 70)
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%, 599,
o 4,59% 3,95% 4,63% 3.98%
4,00% —
2,00%
0,00% - T T T
2017 2018 2019 2020
e Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2) e NOTmMe
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Au vu du tableau ci-dessus, le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de 4,59% en 2017
a 3,95% en 2018 puis a 4,63% en 2019 et enfin a 3,98% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CARFO est conforme a la norme CIPRES.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques ATMP 4 283,98 5 187,04 5 632,67 6 040,23

- Produits techniques Retraite 57 907,46 70 660,37 76 667,73 81 623,20

- Autres produits (1)* 11 408,25 14 077,39 17 847,03 17 699,77

- Sources: Etats financiers

(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

Evolution des Produits Techniques
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A l'observation du tableau ci-dessus, l’on constate que les produits techniques de la CARFO du Burkina Faso se sont accrus
en moyenne sur la période passant de 62,191 milliards de FCFA en 2017 a 75,847 milliards de FCFA en 2018 puis a 82,300 et
enfin a 87,663 milliards de F CFA en 2020.
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En millions de FCFA

- Loyers 0 0
- Revenus des placements 11 335,99 13 973,86 17 734,00 17 591,12
- Dividendes 72,26 103,53 113,03 108,65

Sources: Etats financiers

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

11 335,99

72,26

(=)
T o T — —— e —— -

Autres Produits réccurents
17 734.00

17°591,12

103,53 113.03

108.65

)

e LOYETS

Revenus des placements

= Dividendes

2017

2018 ' 2019

2020

Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (produits récurrents) réalisés par la CARFO a connu une
progression constante, passant de 11,408 milliards de FCFA en 2017 a 14,077 milliards de FCFA en 2018 puis a 17,847 milliards

de FCFA en 2019 et enfin a 17,699 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent 4,18 fois les charges de fonctionnement ou charges administratives en 2020.

' G ~)
Evolution des Produits
100 000
87 663,43
90 000 82 300,40
80 000 75 847,42
70 000 62 191,44 —— Total Autres Produits
60 000 récurrents
50 000 —— Total Produits Techniques
40 000
30 000 ~ Total Autres Produits
17 847,03 17 699,77
20 000 11 408,25 14 077,39 - -
10 000 ylm——— N 18 064,93 17 827,05
1145875 fanness
0 T T
2017 2018 2019 2020

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020



2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

BURKINA FAsO

- ATMP 190,52 272,76 324,99 426,15
- Retraite 34 253,42 36 720,43 40 230,38 43 370,82
- Action sanitaire et sociale 0 0 0 0

- Charges gestions administratives (1) 3 349,91 3 560,55 4 365,24 4 227,23
- Charges administratives gestions ASS (1) 0 0 0 0
- Charges autres gestions (1) 205,63 187,09 251,37
Sources : Etats financiers CARFO
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
. o
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CARFO
a connu une augmentation de 7,04% en 2018, 9,63% en 2019 et 7,99% en 2020, soit un taux moyen annuel de progression
de 8,34% contre 12,33% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 34,444 milliards de FCFA en 2017 a 36,993 milliards en 2018
puis 40,555 milliards de FCFA en 2019 et enfin 43,796 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 3,556 milliards de FCFA en 2017 a 3,748 milliards en 2018 puis a 4,365
milliards de FCFA en 2019 et enfin a 4,478 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 9,36%, 9,20%, 9,72% et 9,28% des charges
totales contre 90,64%, 90,80%, 90,28% et 90,72% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 5,11% contre
49,96% pour les charges techniques.
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CAISSE AUTONOME DE RETRAITE DES
FONCTIONNAIRES

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 4283,98 100 5187,04 100 5 632,67 100 6 040,23 100
Charges Techniques 190,52 4,45 272,76 5,26 324,99 5,77 426,15 7,06
Résultat N° 1 4093,46 95,55 4914,28 94,74 5 307,68 94,23 5 614,08 92,94
Charges Administratives (1) 152,94 3,57 170,95 3,3 201,62 3,58 201,67 3,34
Résultat N° 2 3940,52 91,98 4743,33 91,45 5 106,07 90,65 5 412,41 89,61
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 3940,52 91,98 4743,33 91,45 5 106,07 90,65 5 412,41 89,61

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus relatif a la formation des résultats que la branche des risques professionnels a
enregistré des produits techniques de 4,284 milliards de FCFA en 2017, 5,187 milliards de FCFA en 2018, 5,632 milliards de
FCFA en 2019 et 6,040 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,191 milliard de FCFA en 2017, 0,273 milliards de FCFA en 2018,
0,324 milliards de FCFA en 2019 et 0,426 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 4,45% en 2017, 5,26% en 2018,
5,77% en 2019 et 7,06% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 3,57% en 2017,
3,30% en 2018, 3,58% en 2019 et 3,34% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 91,98% en 2017, 91,45%, 90,65% en 2019 et 89,61% en 2020 des
produits techniques.
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CAISSE AUTONOME DE RETRAITE DES
FONCTIONNAIRES

2.5.2- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 57 907,46 100/ 70 660,37 100 76 667,73 100| 81 623,20 100
Charges Techniques 34 253,42 59,15 36 720,43 51,97 40230,38 52,47 43 370,82 53,14
Résultat N° 1 23 654,04 40,85 33 939,95 48,03 36 437,35 47,53 38 252,38 46,86
Charges Administratives (1) 3 146,49 5,43 3362,14 4,76 3945,73 5,15 3 898,28 4,78
Résultat N° 2 20 507,55 35,41 30577,81 43,27 32 491,62 42,38 34 354,10 42,09
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 20 507,55 35,41 30577,81 43,27 32 491,62 42,38 34 354,10 42,09

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

-
- - Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID

100,00 100,00 100,00 100,00

M Produits Techniques

53.14 M Charges Techniques

[ Charges Administratives

W Charges ASS

0,00

2020

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 57,907 milliards de
FCFA en 2017 a 70,66 milliards de FCAF en 2018 puis a 76,667 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 81,623 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, sont de 34,253 milliards en 2017, 36,720 milliards de FCFA en 2018, 40,230 milliards
de FCFA en 2019 et 43,370 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 59,15% en 2017, 51,97% en
2018, 52,47% en 2019 et 53,14% en 2020 contre une norme de 65% au minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 5,43% en 2017,
4,76% en 2018, 5,15% en 2019 et 4,78% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 35,41% en 2017, 43,27% en 2018, 42,38% en 2019 et 42,09% en
2020 des produits techniques.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats ATMP 3 990,63 4743,33 5 104,41 5 614,08
- Résultats Retraite 20 474,61 30 601,30 32 581,26 38 164,06
- Résultats autres gestions 11 236,78 13 940,21 17 625,69 13 348,45
Total Résultats 35 702,02 49 284,84 55 311,35 57 126,58
- Réserves ATMP (1) 18 750,31 22 740,94 27 484,27 32 588,67
- Réserves retraite (1) 138 441,56 158 916,18 189 517,47 222 098,73
- Autres Réserves (1) 58 970,08 70 206,86 84 147,07 101 772,76
Total Réserves 216 161,94 251 863,97 301 148,81 356 460,17

Sources: Etats financiers

(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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49 284,84
50 000
40 000 - 35702,

30 601,30
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17 625,69
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1123 6,78 A 45
390,63 4743,33 5104,41 5614,08
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Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CARFO est excédentaire de 35,702 milliards de FCFA
en 2017, 49,285 milliards de FCFA en 2018, 55,311 milliards de FCFA en 2019 et 57,126 milliards de F CFA en 2020.
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~
Evolution des Réserves

400000 356 460,17
350 000

301 148,81
300 000

251 863,97 e Réserves ATMP (1)

250 000 216 161.94 222 098,73

189 517.47 —— Réserves retraite (1)
200000 158 916,18

138 441,56 = Autres Réserves (1)

150 000 :

84 147,07 101 772,76 Total R&

o 84 147,07 otal Réserves
10009015 58 970,08 7020686 —
50 000 1875031 22 740,94 27 484,27 32 588,67
0 - T T T
2017 2018 2019 2020

Quant aux réserves constituées, elles connaissent une progression, au fil des années, passant de 216,162 milliards de FCFA
en 2017 a 251,864 milliards en 2018 puis a 301,148 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 356,460 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves
450 000

413 586,75

400 000

356 460,17 356 460,17

350 000 ,
== Total Résultats

300 000
251 863,96

216 161,94

= Total Réserves
250 000

w Total (Résultats + Réserves)

200 000

150 000

3 55 311,35 57 126,58
35 702,02 Ll

2017 2018 ' 2019 2020

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 413,586 milliards de FCFA.
Ces réserves correspondent a 8,56 fois le total des charges réalisées en 2020.
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES

RE P U B LIQU E DU CAMEROU N CAISSE NATIONALE DE LA PREVOYANCE SOCIALE

Le Cameroun, ou la République du Cameroun pour les usages officiels, est un pays d'Afrique centrale,
situé entre le Nigeria, le Tchad, la République centrafricaine, le Gabon, la Guinée équatoriale, la
République du Congo et le golfe de Guinée. Ancienne colonie allemande, le territoire a été
placé sous la tutelle de la Société des Nations a la fin de la Premiére Guerre Mondiale et confié a
l'administration de la France et du Royaume-Uni. L'ancien territoire sous administration francaise
accéda a l'indépendance sous ’appellation de République du Cameroun le 1er janvier 1960. Il est
rejoint par une partie du territoire sous administration britannique (Cameroun) en 1961 pour former
la République Fédérale du Cameroun, qui, le 20 mai 1972, fut renommée République unie du

- Cameroun, puis République du Cameroun depuis 1984.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 475 650 km?

INDEPENDANCE 1¢r janvier 1960

CAPITALE Yaoundé

LANGUE OFFICIELLE Francais-Anglais

POPULATION 26 545 864 habitants (en 2020%)
DENSITE 56,16 habitants / km? (2020%)
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,55% (2020%)

PIB PAR HABITANT 863 018,017 F CFA (2020%)
TAUX DE PAUVRETE 37,5% (2014*)

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 58,03 ans (2019*)

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 60,56 ans (2019%)

TAUX DE NATALITE (pour 1000 naissances) 34,89 %o (2019%)

TAUX DE MORTALITE (pour 1000 personnes) 9,059 %0 (2019%)
Egl;é(_eﬁm())RTALITE INFANTILE (pour 1000 naissances 2018 50,2 (2019*)

TAUX D'ALPHABETISATION 86,48% (2019%)

TAUX DE FECONDITE 4,3 (2018%)

INDICATIF TELEPHONIQUE +237

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES A LA CIPRES (CCaLS;Se)Nat‘b“ale RO EoSE D

Source : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public 279 248 290 179 297 477 303772
Secteur privé 1044 517 915 628 947 146 1 060 848
Secteur informel 9 014 536 9 447 035 9 730 008 9703 630
Chomeurs 364 982 370 380 376 870 415720

Sources : http:/données.banquemondiale.org

Evolution comparée de la population active et de la population totale
30 000 000 A

25000 000 -

20 000 000 -

|
!
15000 000 - I

10 000 000

5000 000 }

0 7 7 7
Secteur public Secteur privé Secteur Chomeurs Total population Total
informel active population
W 2017 W 2018 2019 = 2020 Y,

Comme il ressort du tableau ci-dessus, la population active totale du Cameroun est passée de 10 703 283 en 2017 a 11 023
222 en 2018 puis a 11 351 501 en 2019 et enfin a 11 483 970 en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 2,37%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 26 545 864 habitants, donne
un taux d'activité de 43,26%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 925 850 780 745 811 986 907 342
Régimes des fonctionnaires 279 248 290 179 297 477 303772
Autres couvertures (Assurance Volontaire) 168 604 134 883 135 160 153 506

Sources : Monographie CNPS CAMEROUN

Populations bénéficiant d’une couverture sociale
1600 000

|
\ 1200 000 ll = = B salariés du secteur

privé
1 000 000 [l Régimes des
I fonctionnaires

800 000

[ Autres couvertures
(Assurance volontaire) ‘

|
k
I
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- Total
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La population bénéficiant d'une couverture sociale tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a 1 373 702 en 2017,
1205 807 en 2018, 1 244 623 en 2019 et enfin 1 364 620 en 2020.

Avec cette population, le taux de couverture a fin 2020 est estimé a 11,88%.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE LA PREVOYANCE SOCIALE (CNPS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES
1.1- Employeurs affiliés a l'organisme

Entreprises 38 722 35555 38 620 34575
Autres ND ND ND ND

Sources : Monographie CNPS CAMEROUN et annuaire statistique CNPS 2020

Employeurs affiliés a I’organisme

40 000

39000

38 000 387 6

37 000

36 000

35000 35555
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33000
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2017 2018 2019 2020
1.2- Salariés déclarés
Salariés relevant des entreprises 1205 098 1070 924 1109 463 1211114
Autres Salariés 168 604 134 883 135 160 153 506
Sources : Monographie CNPS CAMEROUN et annuaire statistiques 2020
~
Evolution employeurs et salariés
1 600 000
1373 702 1364 620
1400 000
w
1200 000 7§
1000 000 ==g== Total employeurs

800 000 === Total salariés
600 000
400 000

200 000
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus que la CNPS comptait 38 722 en 2017, 35 555 en 2018, 38 620 en 2019 et 34 575
en 2020. Le nombre des employeurs affiliés a la CNPS a connu une baisse moyenne annuelle de -3,34% sur la période.

Ces employeurs ont déclaré 1 373 702, 1 205 807, 1 244 623 et 1 364 620 salariés respectivement au titre des exercices
2017, 2018, 2019 et 2020.
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1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 64 202 70 471 81823 76 006
Enfants a charges 175 757 200 000 237 783 234 287
Sources : Monographie CNPS CAMEROUN

~

Bénéficiaires Prestations familiales

250 000 —
200 000 237783 234 287
200 000 175 757
150 000 ——o— Allocataires
~—a— Enfants a charges

100 000 81823 -

64202 7o a7 ———

’ —

——
50 000
2017 : 2018 : 2019 ' 2020

L'effectif des allocataires de la CNPS est passé de 64 202 en 2017 a 70 471 en 2018 puis 81 823 en 2019 et 76 006 en 2020.

Quant au nombre des enfants a charge, il est passé 175 757 en 2017 a 200 000 en 2018 puis 237 783 en 2019 et enfin
234 287 en 2020 affichant ainsi un taux de progression moyen annuel de 10%.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 2245 2267 2478 2 358
Ayants-droit 2175 2112 2224 1874

Sources : Monographie CNPS CAMEROUN
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tendance sinusoidale sur la période sous revue. En effet, il est passé de 4 420 en 2017 a 4 379 en 2018 puis a 4 702 en 2019
et a 4 232 en 2020. Les taux de variation ont été de -0,93% en 2018, 7,38% en 2019 et -10,00% en 2020 soit un taux moyen
annuel de régression de 1,18%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Sources : Monographie CNPS CAMEROUN
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Comme U’indique le tableau ci-dessus, le nombre de bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNPS
a évolué de facon croissante sur la période de référence. En effet, il est passé de 110 532 en 2017 a 116 523 en 2018 puis

117 822 en 2019 et 119 967 en 2020. Il a ainsi progressé 5,42% en 2018, 1,11% en 2019 et 1,82% en 2020 soit une moyenne
annuelle de 2,79%.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne un ratio de dépendance

démographique entre actifs et retraités de 12,43 pour 1 en 2017, 10,35 en 2018, 10,56 pour 1 en 2019 et 11,37 pour 1 en
2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de ['Organisme

- Cadres 597 602
- Techniciens supérieurs 1460 1381
- Agents d’exécution 599 543

Sources : Monographie CNPS CAMEROUN

Personnel de I’organisme
ZTTS
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18t 1244 ~—— Agents d’exécution
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNPS a continué a baisser allant de 2 775 en 2017 a
2 657 en 2018 puis 2 526 en 2019 et 2 300 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 24,57% de cadres, 54,09% de techniciens supérieurs et 21,35% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 22,52% en 2017, 22,47% en 2018,
23,83 en 2019 et 24,57% en 2020, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)/Produits

des cotisations(2) 18,69% 16,55% 15,65% 17,55%
Sources: Etats financiers 2020
(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 & 68) 20% Ratios des Charges Administratives
0
(2) y compris les pénalités et les majorations 18% . 18’69./W/m5%
. 15,65%
(comptes 70) 16% i
14%
I 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
12% I
10%
8% |-
6% l
|
2% J
0% - - -
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== (Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2) e NoOrme
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Au vu du tableau et du graphique ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques
bien que supérieur a la norme de 15% fixée par la CIPRES de 2017 a 2019 connait une baisse entre 2017 et 2019 avant de

remonter en 2020. De 18,69% en 2017 il est passé a 16,55% en 2018 puis 15,65% en 2019 et 17,55% en 2020.

2.3- Evolution des Produits (en millions de F CFA)

- Produits techniques PF
- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

- Etablissements de soins

63 669,99
17 347,00
86 818,31

3 593,56

71 591,42
18 983,97
88 350,51

3715,49

76 237,06
21 905,74
92 082,13

4 017,61

75 385,59
21 661,08
91 053,68

3 325,91

- Autres produits (1)*

10 264,21

12 749,36

16 748,31

18 475,85

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
((1)* il s‘agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes ( voir tableau suivant).
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A l'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CNPS du Cameroun se sont accrus en

moyenne sur la période (2017-2019), passant de 167,835 milliards de FCFA en 2017 a 178,926 puis 190,224 milliards de FCFA
en 2019. Ils ont toutefois baissé de 1,12% en 2020.
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(en millions de FCFA)

- Loyers 2 915,77
- Revenus des placements 13 832,54

- Dividendes 0

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN

Evolution des autres Produits h
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNPS du Cameroun a
connu une croissance progressive passant de 10,264 milliards de FCFA en 2017 a 12,750 milliards de FCFA en 2018 puis a
16,748 milliards de FCFA en 2019 et enfin 18,475 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 29,90% en 2017, 36,50%
en 2018, 49,68% en 2019 et 57,91% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 11 115,06 11 867,16 12 779,83 11 704,27
- ATMP 3277,24 3829,38 3176,61 3283,99
- Retraite 73 271,24 78 349,53 83 019,54 95 866,10
- Action sanitaire et sociale 58,83 39,11 34,75 6,3
- Etablissements des soins 1 187,06 1131,84 1 357,52 1 358,39
- Charges gestions administratives (1) 34 327,49 34 933,24 33714,94 31 907,05
- Charges administratives gestions ASS (1) 93,38 138,89 142,14 38,61
- Charges adm. gestions Etablissements des soins (1) 5 394,58 5126,18 3 834,01 4 658,17
- Charges autres gestions (1) 1138,16 3042,13 1 063,97 1392,31

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

— = — —
Evolution des charges technlques
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7

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNPS
a connu un accroissement de 7,09% en 2018, 5,41% en 2019 et 11,81% en 2020, soit un taux moyen annuel de progression

de 8,10% contre 3,94% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 88,909 milliards de FCFA en 2017 a 95,217 milliards de FCFA en

2018 puis a 100,368 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 112,219 milliards de F CFA en 2020.
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Quant aux autres charges, elles sont passées de 40,954 milliards de FCFA en 2017 a 43,240 milliards de FCFA en 2018 puis a
38,755 milliards de FCFA en 2019 puis a 37,996 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 31,54%, 31,23%, 27,86% et 25,29% des charges
totales contre 68,46%, 68,77%, 72,14% et 74,71% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 20,20% contre
59,66% pour les charges techniques.
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CAISSE NATIONALE DE LA PREVOYANCE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 63 669,99 100 71591,42 100 76 237,06 100 75 385,59 100
Charges Techniques 11115,06 17,46 11867,16 16,58 12779,83 16,76 1170427 15,53
Résultat N° 1 52 554,92 82,54 59 724,27 83,42 63 457,24 83,24 63 681,32 84,47
Charges Administratives (1) 978512 1537 9053,79 12,65 9633,37 12,64 7619,45 10,11
Résultat N° 2 42769,81 67,17 50670,48 70,78 53823,86 70,6 56 061,86 74,37
Charges ASS (1) 29,64 0,05 40,97 0,06 4338 0,06 12,61 0,02
Résultat N° 3 42740,17 67,13 50629,51 70,72 53 780,48 70,54 56 049,25 74,35

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

“
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 63,670
milliards de FCFA en 2017, 71,591 milliards de FCFA en 2018, 76,237 milliards de FCFA en 2019 et 75,385 milliards en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 11,115 milliards de FCFA en 2017, 11,867 milliards de FCFA
en 2018, 12,779 milliards de FCFA en 2019 et 11,704 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 17,46% en 2017, 16,58% en 2018,
16,76% en 2019 et 15,53% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 15,37% en 2017,
12,65% en 2018, 12,64% en 2019 et 10,11% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 67,13% en 2017, 70,72% en 2018, 70,54% en 2019 et 74,35% en
2020 des produits techniques.




REPUBLIQUE DU CAMEROUN

CAISSE NATIONALE DE LA PREVOYANCE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 17 347,00 100/ 18 983,97 100| 21905,74 100| 21 661,08 100
Charges Techniques 3277,24 18,89 3 829,38 20,17 3176,61 14,5 3 283,99 15,16
Résultat N° 1 14 069,76 81,11 15 154,59 79,83 18729,13 85,5 18 377,09 84,84
Charges Administratives (1) 3929,83 22,65 3636,12 19,15 3 868,89 17,66 2 182,43 10,08
Résultat N° 2 10 139,92 58,45 11 518,47 60,67 14 860,24 67,84 16 194,66 74,76
Charges ASS (1) 28,57 0,16 16,45 0,09 17,42 0,08 3,61263 0,02
Résultat N° 3 10 111,35 58,29 11 502,01 60,59 14 842,82 67,76 16 191,05 74,75

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP
100,00 100,00 100,00 100,00
100
90
‘ 80 M Produits Techniques
70 X
I Charges Techniques
60
50 [0 Charges Administratives
40
30 2 829,2’65 20,17 50 Charges ASS
20 i 10,08
10 0,16 0.09 .08 0.02
— 2017 ' 2018 2019 ' 2020 '

Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 17,347 milliards de FCFA en 2017, 18,984 milliards de FCFA en 2018, 21,905 milliards de FCFA en 2019 et 21,661 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 3,277 milliards de FCFA en 2017, 3,829 milliards de FCFA en 2018,
3,176 milliards de FCFA en 2019 et 3,284 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 18,89% en 2017, 20,17% en 2018,
14,50% en 2019 et 15,16% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 22,65% en 2017,
19,15% en 2018, 17,66% en 2019 et 10,08% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 58,29% en 2017, 60,59% en 2018, 67,76% en 2019 et 74,75% en
2020 des produits techniques.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 86 818,31 100 88 350,51 100 92 082,13 100 91 053,68 100
Charges Techniques 73 271,24 84,4 78349,53 88,68 83019,54 90,16  95866,10 105,29
Résultat N° 1 13 547,07 15,6 10000,97 11,32 9 062,59 9,84 -4812,42 -5,29
Charges Administratives (1) | 19207,40 22,12 17771,86 20,12 18909,54 20,54 16353,52 17,96
Résultat N° 2 -5 660,33  -6,52 -7770,88 -8,8 -9846,95 -10,69 -21165,95 -23,25
Charges ASS (1) 58,18 0,07 80,42 0,09 85,16 0,09 27,07 0,03
Résultat N° 3 -5718,51  -6,59 -7851,30  -8,89 -9932,10 -10,79 -21193,02 -23,28

Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
(1) IL s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID

120 105,29
100 100

100

100 M Produits Techniques

84.40

M Charges Techniques

80
60
[ Charges Administratives
40
512 [ Charges ASS
20
o 2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020 '

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits techniques de la branche des pensions sont passés de 86,818
milliards de FCFA en 2017 a 88,350 milliards de FCFA en 2018 puis 92,082 milliards de FCFA en 2019 et enfin 91,053 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 73,271 milliards de FCFA en 2017, 78,350 milliards de FCFA en 2018,
83,019 milliards de FCFA et 95,866 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 84,40% en 2017, a 88,68% en
2018, 90,16% en 2019 et 105,29% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 22,12% en 2017,
20,12% en 2018, 20,54% en 2019 et 17,96% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est déficitaire sur toute la période sous revue de 5,719 milliards de FCFA
en 2017, 7,851 milliards de FCFA en 2018, 9,932 milliards de FCFA en 2019 et 21,193 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 44 846,35 53 023,74 58 288,83 63 227,73
- Résultats ATMP 10 960,88 12 442,40 16 634,67 18 101,97
- Résultats Retraite -1 535,54 -3157,22 -1127,85 -8 936,82
- Résultats autres gestions 0 0 0 0
Total Résultats 54 271,68 62 308,92 73 795,65 72 392,88

- Réserves PF (1)

- Réserves ATMP (1)

- Réserves retraite (1)

- Autres Réserves (1) et RAN

Total Réserves et report a nouv. 391 378,55 445 914,94 490 940,26 511 709,72
- Sources : Etats financiers CNPS CAMEROUN
(1) I s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

Evolution des Résultats

80 000 1
72 392,88
70 000 - \ 62 308,92 3 795.65
60 000 - 54 271,68 83 227,73 ,
o l 38 288.83 s Résultats PF
I b2 s RésUltats ATMP
40 000 - 44 846,35
I e Résultats Retraite
30 000 -
20 000 I 16 634,67 18101.97 ~ Résultats autres gestions
l 10 960.88 1244240
: Total Résultats
10 000 - —
0 0 0 0
0 — = - —
W7 20— 200
ALY J -1535.54 315722 -1127.85 -8936.82
-20 000

Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CNPS est passé 54,272 milliards de FCFA en 2017 a
62,309 milliards de FCFA en 2018 puis a 73,795 milliards de FCFA et 72,392 milliards de F CFA en 2020.
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-
Evolution des Résultats et des Réserves
700 000 -
600000 ! 564 735.90 584 102,59
[ 508 223.86
500 000 - 445 650.24 e Total Résultats
I 490 940,26 511 709,72
400 000 - 445 914,94 s TOtal Réserves
I 391 378,55
300 000 = Total (Résultats + Réserves)
200 000 }
100 000 l 54271,68 62 308,92 DRSS Eiat

0 = T v v
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 391,379 milliards de FCFA en 2017 a 445,915 milliards de FCFA en
2018 puis a 490,940 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 511,709 de F CFA en 2020.

Le total du résultat et des réserves, présente une évolution croissante, passant de 445,650 milliards de FCFA en 2017 a
508,224 milliards de FCFA en 2018 puis 564,735 milliards de FCFA en 2019 et enfin 584,102 milliards de F CFA en 2020.

Ces réserves correspondent a 3,88 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

La République centrafricaine ou le Centrafrique est un pays, sans accés a la mer, d'Afrique
centrale, entouré par le Cameroun a l'ouest, le Tchad au nord, le Soudan a lest, la
République démocratique du Congo et le Congo au sud. L'essentiel de la frontiére sud du
pays est marqué par le fleuve Oubangui et le Mbomou en amont. La partie nord du pays
constitue le haut bassin du fleuve Chari. Ce sont ces deux fleuves qui donnérent son nom
de colonie au pays alors sous domination francaise.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 622 984 km?
INDEPENDANCE 13-aolit-60

CAPITALE Bangui

LANGUE OFFICIELLE Francais, Sango
POPULATION 4 829 764 habitants (2019)*
DENSITE 7,75 habitants/km?2 (2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

1,68% (2019)*

PIB PAR HABITANT

274 152 /habitant

(2019)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE

66,3 % (en 2016)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES

51,08 ans (2019)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES

55751 ans (2019)*

TAUX DE NATALITE

35,09% (2019)*

TAUX DE MORTALITE

11,97% (2019)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE

81% habitants (2019)*

TAUX D'ALPHABETISATION

37,39% (2018)*

TAUX DE FECONDITE

4,95 enfants/femme (en 2015)*

INDICATIF TELEPHONIQUE

+236

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES
A LA CIPRES

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Source : * données Banque Mondiale (2020)
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur structuré ND ND ND ND

Sources : Données Banque Mondiale

Populations actives

4829 764
4666 375 4745 179
5000 000 4596 023

4500 000
4000 000
3500 000

3000 000

2500000 8479 1874 45 191093 1922 7] Total population

B Total population active

2000 000
1500 000
1000 000
500 000 |

- 2017 2018 2019 2020

& - &

La population active totale de la République Centrafricaine (RCA) est de 1 841 908 en 2017, 1 874 453 en 2018, 1 910 933
en 2019 et 1 922 667 en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 1,44%. La population active de 2020 rapportée
a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 4 829 764 habitants, donne un taux d'activité de 39,81%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 23 554 38 500 45 000 33526
Régimes des fonctionnaires 26 403 26 888 27 750 31327

Sources : Monographie CNSS RCA

Populations bénéficiant d’une couverture sociale
80 000 -

72750
70 000 -

==@== Salariés du secteur
privé

sl Régimes
des fonctionnaires

=== Total

L’ effectif de bénéficiaires d’une couverture sociale s’éléve a 49 957 en 2017, 65 388 en 2018 et 72 750 en 2019 et 64 853
en 202, soit une progression annuelle moyenne de 10,43%.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['Organisme

Entreprises 2 871 2871 2 829 705
Autres ND ND ND 373

Sources : Monographie CNSS RCA

1.1- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 23 554 38 500 45 000 28 497
Autres ND ND ND 5029

Sources : Monographie CNSS RCA

Employeurs affiliés et salariés déclarés

S 45 000
45 000 -

38 500
40 000 -

35000 -
8 497 e ENtreprises
30 000 -
2355
25000 -
s Salariés relevant

20 000 - des entreprises

15000 -
10 000 -

2871 2871 2829

3

5000 -

2017 2018 2019 2020 J

L’effectif des employeurs affiliés a la Caisse est resté stable en 2017 et 2018 avec 2 871 employeurs. Il est ensuite passé a
2 829 en 2019 puis 705 en 2020. Ces employeurs ont déclaré respectivement 23 554, 38 500, 45 000 et 33 526 travailleurs
en 2017, 2018, 2019 et 2020.
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1.2- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 4567 7 434 8 521 8 594
Enfants a charges 25 802 27 236 36 963 30237

Sources : Monographie CNSS RCA

Bénéficiaires de Prestations familiales
40 000 \ 36963
l 30237
I 25 802 e
I - Allocataires
- Enfants a charges
7 434 8521 8594
0 - - -
2017 2018 2019 2020

L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 4 567 en 2017 a 7 434 en 2018 puis 8 521 en 2019 et enfin 8 594 en 2020.
La variation entre 2019 et 2020 est de 6 653 en valeur absolue ce qui correspond a une régression de 14,62%. Quant au
nombre des enfants a charge, il est passé de 25 802 en 2017 a 27 236 en 2018 puis 36 963 en 2019 et enfin 30 237 en 2020.

1.3- Bénéficiaires de Rentes

Sources : Monographie CNSS RCA

Bénéficiaires Rentes
974 984
875
803

716 723 —— Rentiers

\93 V

- Ayants-droit
~— Total

258 ~ 2 261

2017 2018 2019 2020

L'effectif des rentiers de la CNSS a évolué en dent de scie sur la période de référence en passant de 974 en 2017 a 803 en
2018 puis 875 en 2019 et enfin 984 en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 1,29%.
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1.4- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

Ayants-droit

Sources : Monographie CNSS RCA

Bénéficiaires Pensions
9 000 | S oic S 304 8146
8 000 | L
7 000 l
6000 P San 5264 105 === Pensionnés
5000
= Ayants-droit

4 000

I 2903 3120 3041 _—
3000 2 360 otal
2000
1 000

0+ T T T
2017 2018 2019 2020
., I

Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre de bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est
passé de 7 365 en 2017 a 8 016 en 2018 puis a 8 384 en 2019 et enfin 8 146 en 2020. Il a ainsi progressé de 8,84% en 2018,
4,59% en 2019 et -2,84 en 2020, ce qui correspond a une progression moyenne annuelle de 3,53%.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne un ratio de dépendance dé-
mographique entre actifs et retraités de 5,37 pour 1 en 2019 et 4,12 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources : Etats financiers CNSS RCA

f Personnel de I’organisme
400
350 330 338 328 —
\
300 i —— Cadres
250 I —— Techniciens supérieurs
- 200 I 164 164 P —— Agents d’exécution
138
10 L 126 i —T12 ~— Total
100
50 | 2 = 2 =
0
2017 2018 2019 2020
. . B B - == .

Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNSS est passé de 330 en 2017 a 338 en 2018 puis 328
en 2019 et enfin 309 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 19,09% de cadres, 44,66% de techniciens supérieurs et 36,25% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 12,73% en 2017, 14,20% en 2018,
14,20% en 2019 et 19,09 en 2020 contre une norme de 10% maximum fixée par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
32,08% 35,71% 43,68% 36,86%
Produits des cotisations (2)
Sources : Etats financiers
. T : ~N
(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 & 68) 50.00% Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations (comptes 70) e 43,68%
45,00%
40,00% | 35.71% 36,86%
35,00% ! 32,08%
30,00% {
25,00% l
pRE | 1500% 15,00% 15,00% 15,00%
15,00%
10,00% [
5,00% I[
0,00% - - -
2016 2017 2018 2019
= (Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2) === Norme 5
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
32,08% en 2017 a 35,71% en 2018 puis 45,65% en 2019 et enfin 36,86% en 2020. Ainsi, la part des charges administratives
dans le fonctionnement de la CNSS n’est pas conforme a la norme CIPRES au cours sur la période sous revue.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 6 304,03
1 606,70

3708,05

6 543,72
1635,95
3 817,29

- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

- Autres produits (1)* 84,02 147,88 153,54 131,48

Sources : Etats financiers CNSS RCA
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes ( voir tableau suivant)

Evolution des Produits Techniques

14000
12 333,36 12 435,16
11618.79 11 996,95
12,000 |
10 000
8000 6 782.81
6 304,03 6 543,72 6096.88
6000
441099 o
3 708,05 3817.29 3 907.60
4 000 = - e
1 606,70 163595 1825.49 1744.75
2000 — = 8 -
0 '
2017 2018 2019 2020

=== Produits techniques PF

s Produits techniques
ATMP

ww= Produits techniques
Retraite

Total Produits
techniques

A lUobservation du tableau ci-dessus, ’on constate que les produits techniques de la CNSS sont passés de 11,618 milliards
en 2017 a 11,996 milliards en 2018 puis 12,333 milliards de FCFA et 12,435 milliards de F CFA en 2020 soit des hausses de

3,25% en 2018, 2,80% en 2019 et 0,83% en 2020.

en millions de Fcfa

- Loyers 106,53 113,76

- Revenus des placements 41,35 39,78

- Dividendes 0 0

Sources : Etats financiers CNSS RCA

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020




REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

S
Evolution des autres produits récurrents
120
\ 113.76 112,85
100 1. 06.53 :
80 l — | OYeETS
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40
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20
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes réalisés par la CNSS est passé de 84,02 milliards en 2017
a 147,88 milliards en 2018 puis 153,54 milliards de FCFA et enfin 147,64 milliards d F CFA en 2020.

Evolution des Produits

—=— Total Produits Techniques

~e— Total Autres Produits
récurrents

= Total Produits

2017 2018 2019 2020
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2. 4 Evolution des Charges (en millions de Fcfa)

- Prestations familiales
- ATMP
- Retraite

- Action sanitaire et sociale

- Charges autres gestions (1)

- Charges gestions administratives (1)

- Charges administratives gestions ASS (1)

575,44 504,38 627,1 683,36
181,73 187,52 192,38 219,14

4 647,17 3723,72 4972,48 3 542,70

7,8 6,7 8,11 4,92
Soustotal CHARGESTECHNIQUES 541215 442231 580008 445012
5 095,80 6 526,17 5 387,42 7 434,30

252,82 278,45 234,94 219,38

57,34 38,91 49 258,41

Sources : Etats financiers CNSS RCA
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

-
Evolution des charges techniques
7000
6000
5000 - = 2017
H 2018
4000 -
{ = 2019
3000 2020
2 000
1 000
0 -
Prestations : Action sanitaire  Sous total charges
£ familiales AU Retraite et sociale techniques

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNSS
est passé 5,412 milliards en 2017 a 4,422 milliards en 2018 puis 5,800 milliards de FCFA en 2019 et enfin 4,450 milliards de
F CFA en 2020.
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Autres charges
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administratives gestions ASS

Quant aux autres charges, elles sont passées de 5,405 milliards en 2017 a 6,843 milliards en 2018 puis 5,671 milliards en
2019 et 7,912 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent respectivement 49,97%, 60,75%, 49,44% et 64,00% des charges totales en 2017, 2018, 2019
et 2020 contre 50,03%, 39,25%, 50,56% et 36,00% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés est de 46,53% en 2017, 57,04% en 2018, 45,98% en
2019 et 63,63% en 2020.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 304,03 100| 6543,72 100 6 096,88 100 6 782,81 100
Charges Techniques 575,44 9,13 504,38 7,71 627,1 10,29 683,36 10,07
Résultat N° 1 5728,59 90,87 6039,33 92,29 5469,77 89,71 6099,45 89,93
Charges Administratives (1) 2 046,14 32,46 2 784,79 42,56 1982,19 32,51 3 385,70 49,92
Résultat N° 2 3682,46 58,41 3254,54 49,74 3 487,58 57,2 2713,75 40,01
Charges ASS (1) 91,66 1,45 107,1 1,64 74,21 1,22 99,21 1,46
Résultat N° 3 3590,80 56,96 3 147,44 48,1 3413,37 55,99 2614,54 38,55

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
100 100 100 100
| 100
90
30 8 Produits Techniques
0 I Charges Techniques
60 4992
50 42,56 W Charges Administratives
40 32,46 32,51
30 I Charges ASS
20 1 7 :2 :0
10 45 64 46
o 2017 ' 2018 ' 2019 2020

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
6,304 milliards en 2017, 6,544 milliards en 2018, 6,096 milliards de FCFA en 2019 et 6,782 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 575,44 millions de FCFA en 2017, 504,38 millions de FCFA en
2018 627,100 millions de FCFA en 2019 et 683,36 millions de F CFA en 2020.

Elles représentent respectivement 9,13%, 7,71%, 10,29% et 10,07% des produits techniques des exercices concernés. Il s’en
suit que les taux de redistributions (ressources de cotisations allouées aux prestations) ne sont pas conformes a la norme
de 65% au minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 32, 46% en
2017, 42,56% en 2018, 32,51% en 2019 et 49,92% contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 56,96% en 2017, 48,10% en 2018, 55,99% en 2019 et 38,55% en
2020 des produits techniques.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 1 606,70 100 1635,95 100 1 825,49 100 1744,75 100
Charges Techniques 181,73 11,31 187,52 11,46 192,38 10,54 219,14 12,56
Résultat N° 1 1424,97 88,69 1 448,43 88,54 1633,11 89,46 1525,61 87,44
Charges Administratives (1) 531,93 33,11 720,471519 44,04 594,86 32,59 890,57 51,04
Résultat N° 2 893,04 55,58 727,96 44,5 1 038,25 56,88 635,045 36,4
Charges ASS (1) 23,83 1,48 27,71 1,69 22,27 1,22 26,1 1,5
Résultat N° 3 869,21 54,1 700,25 42,8 1015,98 55,66 608,95 34,9

Sources : Etats financiers CNSS RCA
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP
100 100,00 100,00 100
100
90
30 M Produits Techniques
I 70
W1 Charges Techniques
60
50 71 Charges Administratives
40 2301 Charges ASS
30
20 -3
10 48
L 2017 ' 2018 2019 2020 :

Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 1,607 milliard de FCFA en 2017, 1,636 milliard de FCFA en 2018, 1,825 milliards de FCFA en 2019 et 1,744 milliards de
F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 181,73 millions de FCFA en 2017, 187,52 millions de FCFA en 2018,
192 millions de FCFA en 2019 et 219,14 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 11,31% en 2017, 11,46% en 2018,
10,54% en 2019 et 12,56% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 33,11% en 2017,
44,04% en 2018, 32,59% en 2019 et 51,04% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 54,10% en 2017, 42,80% en 2018, 55,66% en 2019 et 34,96% en
2020 des produits techniques de cette branche.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 3 708,05 100 3817,29 100 4 410,99 100 3907,60 100
Charges Techniques 4 647,17 125,33 3723,72 97,55 4972,48 112,73 3542,70 90,66
Résultat N° 1 -939,12,  -25,33 -747,73,  -19,59 -561,48 -12,73 364,9 9,34
Charges Administratives (1) 2 485,06 67,02 2979,54 78,05 2766,19 62,71 3 378,50 86,46
Résultat N° 2 -3424,18 -92,34 -3727,27 -97,64 -3327,67 -75,44| -3013,61 -77,12
Charges ASS (1) 111,32 3 114,59 3 103,57 2,35 99 2,53
Résultat N° 3 -3535,50 -95,35| -3841,87 -100,64 -3431,24 -77,79 -3112,61 -79,66

Sources : Etats financiers CNSS RCA
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID

140
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120 A 112,73
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 3,708 milliards de
FCFA en 2017 a 3,817 milliards de FCFA en 2018 puis 4,410 milliards de FCFA en 2019 et enfin 3,907 milliards de F CFA en
2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 4,647 milliards de FCFA en 2017 a 3,723 milliards de FCFA en 2018,
4,972 milliards de FCFA en 2019 et 3,352 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 125,33% en 2017, 97,55% en
2018, 112,73% en 2019 et 90,66% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 67,02% en
2017, 78,05% en 2018, 62,71% en 2019 et 86,46% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Les résultats ainsi dégagés apres les prélevements sont respectivement déficitaires de 3,535 milliards en 2017, 3,841
milliards en 2018, 3,431 milliards de FCFA en 2019 et 3,112 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 2 841,67 2 403,01 2 481,34 1 871,77
- Résultats ATMP 703,24 539,35 886 468,69
- Résultast Retraite -2 623,16 -2 027,61 -2 304,74 -2 101,25
- Résultats autres gestions 0 0 0 0
Total Résultats 921,75 914,75 1062,60 239,2
- Réserves PF (1) 6 427,94 9 269,61 11 672,62 14 153,95
- Réserves ATMP (1) 1 570,64 2 273,88 2 813,23 3699,23
- Réserves retraite (1) -5 607,82 -8 230,98 -10 258,59 -12 563,33
Total Réserves 2 390,76 3 312,51 4 227,26 5 289,86
Sources : Etats financiers CNSS RCA
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
~
Evolution des Résultats
4000
2 841.67 P
3000 \2403’01 bl e Reésultats PF
1 871,77
2 000 e RéSULtats ATMP
921,75 914.75 1 062,60
B ! 703,24 \ /- 539.35 e 886,00 239.20
74 468,69 | === Résultats Retraite
0 = 0
0 T 0 T
2017 2018 2019 2020 ~ Résultats autres
-1 000 gestions
-2@27,5 B 2101.25 — a
o0 27,61 230474 2101.25 Total Résultats
’ -2 623,16

-3 000

Il ressort de I’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CNSS est ressorti excédents de 921,75 millions en 2017,
914,14 millions en 2018, 1,062 milliards de FCFA en 2019 et 0,239 milliards de F CFA en 2020.
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~)
Evolution des Réserves
20 000

14 153,95

15000 11 672,62

9269.61 e Réserves PF
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422726 5 289.86
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0 2273.88 . Réserves Retraite
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-10 000 -12 563.33

-15 000

Quant aux réserves constituées, elles se chiffrent a 2,391 milliards en 2017, 3,313 milliards en 2018, 4,227 milliards de
FCFA en 2019 et 5,289 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves

6000 -~ 5 529,06
5289.86

5000 -

4000 - e Total Résultats

s Total Réserves

3000 -

we Total (Résultats + Réserves

2 000 II 2 390.76

921,75 914,75 1 062,60
1 000 :
' MJO
04 - - -
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Le total du résultat et des réserves est également croissant et se chiffre 3,313 milliards en 2017, 4,227 milliards en 2018,
5,289 milliards de FCFA en 2019 et 5,529 milliards de F CFA en 2020.

Ces réserves correspondent a 0,45 fois le total des charges réalisées en fin 2020.






ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES

RE P U B LI QU E D ES COMO RE S CAISSE NATIONALE DE SOLIDARITE ET DE LA

PREVOYANCE SOCIALE

0 30 60 mi
? Océan Indien
MORONI
v&‘ Grande-Comore
Kartala_» (Njazidja)
Anjouvan
Moutsamoudou (Nzwani)
Mohéli -« Fomboni -
(Mwali) o Oomoni
Mayotte
Canal du ye
Mozambique administrée par s FRANCE
revendiquée par les COMORES
Etats membres de la C.I.PRE.S.
Bénin Bllj:;ksiga Cameroun | Centrafrique Congo d’cl\?ct;?re Gabon %T;?aej
Eqﬁ:gfiile Madagascar Mali Niger RD Congo | Sénégal | Tchad Togo
Répport Annuel de la CIPRES Exercice 2020

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020




ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES

REPU BLIQU E DES COMORES CAISSE NATIONALE DE SOLIDARITE ET DE LA

PREVOYANCE SOCIALE

Les Comores, ancienne République Fédérale Islamique des Comores (RFIC) (en comorien
Komori et Udzima wa Komori, en arabe Djuzur al gamar, g;, l[J e, et al-Ittihad al-Qumuriyy,
[Jlwgls [J8p5.ST, est une république fédérale d'Afrique Australe située au nord du canal
du Mozambique dans ['Océan Indien.

Les Comores sont composées constitutionnellement de quatre iles dont une administrée
par la France (iles autonomes de Grande Comore, d'Anjouan, de Mohéli ainsi que Mayotte).

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 1862 km?2 *

INDEPENDANCE 6-juil.-1975

CAPITALE Moroni

LANGUE OFFICIELLE Arabe, Shikomor (comorien) et Francais
POPULATION 869 595 habitants (2020)*

DENSITE 467,27 habitants/km? (2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,17% (2020)*

PIB PAR HABITANT 1407, 41 $/habitant (2020)*
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 42,4% (2013)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 62,77 ans (2020)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 66,34 ans (2020)*

TAUX DE NATALITE 30,95%0 habitants (2020)*

TAUX DE MORTALITE 7,061%. habitants (2020)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE 47,2%0 naissances (2020)*

TAUX D'ALPHABETISATION 58,82% (2018)*

TAUX DE FECONDITE 4,073 enfants/femme (en 2020) *
INDICATIF TELEPHONIQUE +269

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES | CAISSE NATIONALE DE SOLIDARITE ET DE LA
A LA CIPRES PREVOYANCE SOCIALE (CNSPS)

Source : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Secteur informel ND ND ND ND
Chomeurs ND ND ND ND
Autres ND ND ND ND

Sources : https:/données.banquemondiale.org

Total population active
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La population active des Comores est passée de 211 248 en 2017 a 221 926 en 2018 puis 223 593 en 2019 et 2020 soit une
progression annuelle moyenne de 1,93%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 869 595 habitants, donne un
taux d'activité de 25,71%.

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé ND ND ND ND
Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND
Autres couvertures ND ND ND ND

Les statistiques sur les bénéficiaires d’une couverture sociale n’ont pas été produites par [’OPS.



REPUBLIQUE DES COMORES

ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SOLIDARITE ET DE LA PREVOYANCE SOCIALE (CNSPS)

Les données statistiques des exercices 2018, 2019 et 2020 n’ont pas été communiqués par la CNSPS, par conséquent
les commentaires ne porteront a ce niveau que sur l’année 2017.

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES
1.1- Employeurs affiliés a I'organisme

Entreprises 497 ND ND ND
Autres 0 ND ND ND

Sources : Données statistiques CNSPS

7
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400
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300

[ Total
200
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 6 985
Autres

Sources: Données statistiques CNSPS

= -

Salariés déclarés
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| I Total
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, [’effectif des employeurs affiliés a la CNSPS est de 497 en 2017.
Ces employeurs ont déclaré au titre de la méme année 6 985 en 2017.
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1.3- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 123
Ayants-droit 38

Sources: Données statistiques CNSPS

(1 Bénéficiaires Rentes 1)
180
160 1- Rentiers
140 2- Ayants-droit
120 3- Total
100 | W 2017
£l 1 2018
w | 2019
40 | 202
20 =
0 1 2 3
% — S—

Les bénéficiaires des prestations de rente sont de 161 en 2017 a savoir 123 rentiers titulaires et 38 ayants-droits.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Données statistiques CNSPS

(7 e = S— —)
Personnel de I’organisme

30 ‘
25 | 1- Cadres

2- Techniciens supérieurs
20 ¢ 3- Agents d’exécution
15 4§

= 2017
10 2018

o 2019
5

2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de la CNSPS est de 38 en 2017 puis 54 en 2019.

Le rapport du nombre de cadres sur leffectif total donne un taux d’encadrement de 34,21% en 2017 et 20.37% en 2019 pour
une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

Les informations de 2018 n’ont pas été fournies par ’institution.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Cha'rge:s administratives/Produits des 81,12% 79,50% 74,86% ND
cotisations
Norme 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

Sources: Rapports financiers

Ratios des Charges Administratives
2 81,12% 79,50%
80,00% 74,86%
70,00% ——
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
R 2017 2018 2019 S 2020
= (Charges administratives / Produits des cotisations s Norme
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Au vu du tableau et du graphique ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques
est de 81,12% en 2017, 79.50% en 2018 et 74.86% en 2019.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSPS est trés élevée au regard de la norme CIPRES de
15% au maximum.

2.3- Evolution des Produits (en millions de Fcfa)

- Produits techniques PF 3 9,15 13,47
- Produits techniques ATMP 196,9 198,29 231,29

Sources: Rapports financiers CNPS COMORES

Evolution des produits
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A lobservation du tableau ci-dessus, ’on constate que les produits techniques de la CNSPS des Comores sont constitués
essentiellement des cotisations des Accidents de Travail et des Maladies Professionnelles. Ces produits sont passés de
199,88 millions de FCFA en 2017 a 207,44 millions de F CFA en 2018 puis a 244,76 millions de F CFA en 2019.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 13,96 47,56 32,02 ND
- ATMP 212,01 329,04 274,07 ND
- Retraite 0 0 0 ND
- Action sanitaire et sociale 0 0 0 ND
- Charges gestions administratives 172,09 245,01 249,54 ND
- Charges administratives gestions ASS 0 0 0 ND
- Charges autres gestions 0 0 0 ND

Sources : Rapports financiers CNPS COMORES

= = =
. Evolution des charges techniques
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le montant total des charges techniques est passé de
225,96 millions de FCFA en 2017 a 376.60 millions de F CFA en 2018 puis 306.06 millions de F CFA en 2019.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 172,09 millions en 2017 a 245.01 millions de F CFA en 2018 puis
249.54 millions de F CFA en 2019.

Les autres charges représentent respectivement 43,23%, 39.42% et 44.91% en 2017, 2018 et 2019 des charges totales contre
56,77%, 60.58% et 55.09% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés est respectivement de 86.10% en 2017, 118.11% en
2018 et enfin 101.95% en 2019 contre respectivement 113,05%, 181.55% et 125.06% pour les charges techniques.

Evolution des charges totales
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Les charges totales sont passées de 398.06 millions de F CFA en 2017 a 621.60 millions de F CFA en 2018 puis 555.63 millions
de F CFA en 2019.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020



REPUBLIQUE DES COMORES

CAISSE NATIONALE DE SO!.IDARITE ET DE LA
PREVOYANCE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats de la Branches des Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 196,9 100 198,29 100 231,29 100 ND ND
Charges Techniques 212,01 107,67 329,04 165,94 274,07 118,5 ND ND
Résultat N° 1 -15,11 -7,67 -130,75 -65,94 -42,79 -18,5 ND ND
Charges Administratives 172,09 87,4 245,01 123,56 249,54| 107,89 ND ND
Résultat N° 2 -187,2| -95,07 -375,75 -189,5 -292,32 -126,39 ND ND
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 ND ND
Résultat N° 3 -187,2) -95,07 -375,75 -189,5 -292,32 -126,39 ND ND

Sources : Rapports financiers CNPS COMORES
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 196,90 millions de FCFA en 2017, 198.29 millions de F CFA en 2018 et 231.29 millions de F CFA en 2019.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 212,01 millions de FCFA en 2017, 329.04 millions de F CFA en 2018 et
274.07 millions de F CFA en 2019. Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé
a107,67% en 2017, 165.94% en 2018 et 118.50% en 2019 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 87,40% en 2017,
123,56% en 2018 et enfin 107.89% en 2019 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les préléevements est déficitaire de 60,05 millions de FCFA, 187,20 millions de FCFA,
375.75 millions de F CFA et 292.32 millions de F CFA respectivement en 2017, 2018 et 2019.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats ATMP -17,35 -47,92 18,99 ND
Total Résultats -17,35 -47,92 18,99 ND
- Réserves Réglementaires et Techniques 31,576 128,77 80,86 ND
Total Réserves 31,58 128,77 80,86 ND

Sources : Rapports financiers CNPS COMORES

Evolution des résultats et réserves
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Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CNSPS est de -17,35 millions de FCFA en 2017,
-47.92 millions de F CFA en 2018 et enfin 18.99 millions de F CFA en 2019.

Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 31,6 millions de FCFA en 2017 a 128.77 millions de F CFA en 2018 et
enfin 80.86 millions de F CFA en 2019.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2017 a 14.23 millions de F CFA en 2017 puis a
80.86 millions de FCFA en 2008 et enfin a 99.84 millions de F CFA en 2019.

Ces réserves correspondent a 0,18 fois le total des charges réalisées en fin 2019.

Les réserves ainsi constituées ne sont pas en mesure de permettre a la CNSPS de faire face aux fluctuations aléatoires
qui peuvent affecter les recettes, aux dépenses courantes en cas de difficultés conjoncturelles de trésorerie et a ses
engagements futurs.

NB : les données de 2020 n’ont pas été fournies par [’OPS.
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REPUBLIQUE DU CONGO

ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Le Congo, ou République du Congo, est un pays d'Afrique Centrale. Ses voisins sont le Gabon,
le Cameroun, la République centrafricaine, la République démocratique du Congo, cette
derniére avec laquelle il est séparé, en partie, par le fleuve Congo puis ['Oubangui, et le Cabinda

(Angola).

Le Congo s’étend sur 1 300 km du nord au sud, de [’océan Atlantique a la frontiere centrafricaine

toujours le long du fleuve Congo.

Le Congo est parfois appelé Congo-Brazzaville pour éviter de le confondre avec la République
démocratique du Congo aussi appelée Congo-Kinshasa. Le Congo a aussi été connu sous le nom

de République populaire du Congo (1969-1992).

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 342 000 km?

INDEPENDANCE 15-aolit-60

CAPITALE Brazzaville

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 5518 092 habitants (en 2020)*
DENSITE 16,15 habitants/km? (en 2019)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

2,52% (en 2020)*

PIB PAR HABITANT

1135369 F CFA/h

abitant(en 2020)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE

37%(en 2016)***

ESPERANCE DE VIE

62,837 ans(en 201

9)*

TAUX DE NATALITE

32,397%0 habitants (en 2019)***

TAUX DE MORTALITE

6,705%0 habitants

(en 2019)***

TAUX DE MORTALITE INFANTILE

35,7%0 naissances

(en 2019)****

TAUX D'ALPHABETISATION

80,229% (en 2018)

TAUX DE FECONDITE

4,7 enfants/femme (en 2015)*

INDICATIF TELEPHONIQUE

+242

A LA CIPRES

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES

Caisse Nationale de Sécurité Sociale

(CNSS)

Source : * données Banque Mondiale, ** wikipedia, *** rapport zone franc 2016, **** population data.net
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REPUBLIQUE DU CONGO

0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur informel ND ND ND ND

Sources : Données statistiques Banque Mondiale

Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, la population active totale de la République du Congo est de
2 068 663 en 2017, 2 124 852 en 2018, 2 184 551 en 2019 et 2 129 699 en 2020.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 5 518 092 habitants, donne un -
taux d'activité de 38,59%.

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé ND ND ND ND
Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND

Sources : Données statistiques, 2020 : rapport de gestion

L effectif des bénéficiaires d’une couverture sociale au Congo est passé de 310 126 en 2017 a 318 963 en 2018 puis 332 919
en 2019 et enfin 339 931 en 2020.

-

Evolution de la population active et de celle bénéficiant d'une couverture sociale
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REpPuUBLIQUE DU CONGO

ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 36 747 29 102 30 308 32427

Autres 1288 1341 1484 1684

Sources : Rapport d’activité 2020
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 309 901 318 653 332 496 339 467

Autres 225 310 423 464

Sources : rapport d'activité 2020
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNSS comptait 38 035 employeurs en 2017, 30 443 en 2018, 31 792 en 2019 et
34 111 en 2020. Le nombre des employeurs affiliés a la CNSS a connu une augmentation de 7,29% en 2020.

Ces employeurs ont déclaré 300 126, 318 963, 332 919 et 339 931 salariés respectivement au titre des exercices 2017, 2018,
2019 et 2020.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 7200 4347 3915 4145

Enfants a charges 23908 14 490 13715 14 426

Sources: Rapport d’activités 2020

Bénéficiaires Prestations familiales
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L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 7 200 en 2017 a 4 347 en 2018 puis a 3 915 en 2019 et 4 145 en 2020.
Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 23 908 en 2017 a 14 490 en 2018 puis a 13 715 en 2019 et enfin a 14
426 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers

Ayants-droit

Sources: Rapport d'activités 2020
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Bénéficiaires Rentes

2177 2230 2315 2313
2034
1,899 1924 1998
= Rentiers
e Ayants-droit
[ Total
2017 ‘ 2018 : 2019 ' 2020 :

- A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U’effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CNSS est passé

de 2177 en 2017 a2 230 en 2018 puis a 2 315 en 2019 et enfin a 2 313 en 2020. Soit une progression moyenne annuelle de
2,05%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 29 716 29 721
Ayants-droit 12 188 12 651

Sources: Rapport d'activité 2020

Bénéficiaires Pensions

41904 42372 41314 41 749

e Pensionnés

20716 20 721 29277
29118 z . Ayants-droit

= Total

12 196 12472

2017 : 2018 : 2019 : 2020

Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est passé
de 41 904 en 2017 a 42 372 en 2018 puis a 41 314 en 2019 et enfin a 41 749 en 2020.

Le rapport du nombre des salariés déclarés 2020, sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités de 8,14 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Rapport d'activité 2020
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNSS est passé de 585 en 2017 a 573 en 2018 puis a
585 en 2019 et enfin a 568 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 13,56% de cadres, 35,92% de techniciens supérieurs et 50,53% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 12,14% en 2017, 12,57% en 2018,
12,31% en 2019 et 13,56% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

32,19% 24,87% 27,26% ND

Produits des cotisations

Sources: Etats financiers CNSS = = —
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est de
32,19% en 2017, 24,87% en 2018 et 27,26% en 2019.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSS n’est pas conforme a la norme CIPRES de 15% sur
toute la période de données disponibles.

NB : Les données de 2020 n’ont pas été fournies par [’institution.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 30 300,63 28 855,56
- Produits techniques ATMP 6 797,25 6 480,43
- Produits techniques Retraite 36 212,84 34 557,21

Sources : Rapports d’activités 2019

Evolution des Produits Techniques

40000 3621284

| ’ 3455721 3543117
35000 30 300.63
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A l'observation du tableau ci-dessus, ’on constate que les produits techniques de la CNSS sont passés de 73,310 milliards
en 2017 a 69,893 milliards en 2018 puis 66,076 milliards de F CFA en 2019

en millions de Fcfa

- Loyers 553,53 575,6 431,16
- Revenus des placements 0 0 ND
- Dividendes 0 0 ND

Sources: Etats financiers CNSS
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Evolution des autres Produits h
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Le montant total des loyers réalisés par la CNSS du Congo est de 553,53 millions en 2017, 575,60 millions en 2018 et 431,16
milliards de F CFA en 2019.

Les produits générés par les placements financiers et les immeubles de rapport, couvrent les charges de fonctionnement -
ou charges administratives a hauteur de 1,32% en 2019.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales
- ATMP
- Retraite

- Action sanitaire et sociale

- Charges gestions administratives

- Charges administratives gestions ASS

- Charges autres gestions

1017,85 364,48 612,9 ND
1806,76 2 145,97 2312,33 ND
52 743,31 55 332,15 57 641,98 ND
181,73 184,3 404,24 ND

30 308,81 25 211,68 32 580,30 ND
123,22 89,87 199,53 ND
111,46 191,78 475 ND

Sources: Etats financiers CNSS
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, les charges techniques enregistrées par la CNSS sont de
55,750 milliards en 2017, 58,027 milliards en 2018 et 60,971 milliards de F CFA en 2019.

Evolution des autres charges
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Quant aux autres charges, elles sont de 30,543 milliards en 2017, 25,493 milliards en 2018 et 33,255 milliards de F CFA

en 2019.

Les autres charges représentent en 2019, 35,29% des charges totales contre 64,71% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2019 est de 50,32% contre

92,27% pour les charges techniques.

Evolution des Charges totales

100 000
90 000 - - 94.226.66
Lt 86293,14 83 520,24
70 000 - |
60000~| — e 609'7145
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=== SOUS total charges
techniques

==a-= Total des autres charges

= Total des charges

Les charges totales ont évolué de 86,293 milliards de F CFA en 2017 a 83,520 milliards de F CFA en 2018 et 94,226 milliards

de F CFA en 2019.

NB : Les données de 2020 n’ont pas été fournies par [’institution.



REPUBLIQUE DU CONGO

CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de F CFA)

Produits Techniques 30 300,63 100 28 855,56 100 25 120,88 100 ND ND
Charges Techniques 1017,85 3,36 364,48 1,26 612,9 2,44 ND ND
Résultat N° 1 29282,78 96,64 28 491,08 98,74 24507,98 97,56 ND ND
Charges Administratives 6146,95 20,29 2472,66 8,57  1081,26 4,3 ND ND
Résultat N° 2 23135,84 76,35 26018,42 90,17 23 426,72 93,26 ND ND
Charges ASS 79,29 0,26 71,28 0,25 156,98 0,62 ND ND
Résultat N° 3 23 056,55 76,09 25947,14 89,92 23269,73 92,63 ND ND

Sources : Etats financiers
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
30,300 milliards en 2017, 28,855 milliards en 2018 et 25,120 milliards de F CFA en 2019. Les charges techniques de la
branche quant a elles, ont été de 1,017 milliard en 2017, 0,364 milliard en 2018 et 0,612 milliards de F CFA en 2019.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 3,36% en 2017, 1,26% en 2018
et 2,44% en 2019 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 20,29% en 2017
et 8,57% en 2018 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les préléevements représente 76,09% en 2017, 89,92% en 2018 et 92,63% en 2019.

NB : Les données de 2020 n’ont pas été fournies par l’institution.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 797,25 100 6480,43 100 5524,15 100 ND ND
Charges Techniques 1806,76 26,58 214597 33,11  2312,33 41,86 ND ND
Résultat N° 1 4990,49 73,42 4334,46 66,89 3211,82 58,14 ND ND
Charges Administratives 1654,95 24,35 665,72 10,27 291,11 5,27 ND ND
Résultat N° 2 333555 49,07 3668,75 56,61 2920,71 52,87 ND ND
Charges ASS 21,35 0,31 19,19 0,3 42,26 0,77 ND ND
Résultat N° 3 3314,20 48,76  3649,55 56,32 2878,45 52,11 ND ND

Sources : Etats financiers
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 6,797 milliards en 2017, 6,480 milliards en 2018 et 5,524 milliards de F CFA en 2019.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 1,807 milliards en 2017, 2,146 milliards en 2018 et 2,312 milliards de
F CFA en 2019.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 26,58% en 2017, 33,11% en 2018
et 41,86% en 2019 contre 65% minimum fixés par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 24,35% en 2017,
10,27% en 2018 et 5,27% en 2019 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé aprés les prélevements représente 48,76% en 2017, 56,32% en 2018 et enfin 52,11% en 2019.

NB : Les données de 2020 n’ont pas été fournies par [’institution.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 36 212,84 100| 34 557,21 100 35431,17 100 ND ND
Charges Techniques 52 743,31 145,65 55332,15 160,12 57 641,98 162,69 ND ND
Résultat N° 1 -16 530,47  -45,65 -20774,94 -60,12 -22 210,81 -62,69 ND ND
Charges Administratives 15 840,21 43,74 6 371,86 18,44 2 786,33 7,86 ND ND
Résultat N° 2 -32 370,68  -89,39 -27 146,79  -78,56 -24997,14 -70,55 ND ND
Charges ASS 204,32 0,56 183,7 0,53 404,53 1,14 ND ND
Résultat N° 3 -32574,99  -89,95 -27 330,49  -79,09 -25401,66 -71,69 ND ND

Sources: Etats financiers
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont de 36,213 milliards en 2017,
34,557 milliards en 2018 et 35,431 milliards de F CFA en 2019.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 52,743 milliards en 2017, 55,332 milliards en 2018 et 57,641 milliards de
F CFA en 2019.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 145,65% en 2017, 160,12% en
2018 et enfin 162,69% en 2019, affichant ainsi le déficit technique de la branche.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 43,74% en 2017,
18,44% en 2018 et 7,86% en 2019 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est déficitaire de 32,575 milliards en 2017, 27,331 milliards en 2018 et
enfin 25,401 milliards de F CFA en 2019.

NB : Les données de 2020 n’ont pas été fournies par [’institution.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 23 171,49 26 046,93 23 269,73 ND
- Résultats ATMP 3 345,14 3 676,42 2 878,45 ND
- Résultats Retraite -32 278,81 -27 073,33 -25 401,66 ND
Total Résultats -5762,18 2 650,01 746,52 ND
- Réserves PF 9 197,52 9 197,52 9 197,52 ND
- Réserves ATMP 42,85 42,85 42,85 ND
- Autres Réserves 0 0 0 ND
- Report a nouveau 154 399,04 191 562,43 137 835,51 ND
Total Réserves 163 639,41 200 802,80 147 075,88 ND

- Sources: Etats financiers

~
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L’examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNSS est déficitaire de 5,762 milliards en 2017 avant de
devenir a nouveau excédentaire de 2,650 milliards en 2018 et de 0,746 milliards en 2019.
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Evolution des Réserves
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Quant aux réserves réelles constituées, elles sont chiffrées a 163,639 milliards en 2017, 200,802 milliards en 2018
et 147,075 milliards de F CFA en 2019.

~
Evolution des Résultats et des Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence a 157,877 milliards en 2017, 203,452 milliards en 2018
et enfin 147,822 milliards de F CFAen 2019.
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, . ’ ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES
REPU BL|QU E DE COTE D IVO|RE INSTITUTIONS DE LA PREVOYANCE SOCIALE :
- CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE
- CAISSE GENERALE DE RETRAITE DES AGENTS
DE L'ETAT

La République de Cote d’Ivoire, est un pays d’Afrique occidentale. D’une superficie
de 322 462 km2, elle est limitée au nord par le Mali et le Burkina Faso, a l’ouest par le
Libéria et la Guinée, a est par le Ghana et au sud par ["océan Atlantique. La Cote
d’Ivoire a pour capitale politique et administrative Yamoussoukro (Abidjan demeurant
la capitale économique).

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX
- DONNEES VALEURS
SUPERFICIE 322 462 km?
INDEPENDANCE 07-ao(t-60
CAPITALE Yamoussoukro
LANGUE OFFICIELLE Francais
POPULATION 26 378 275 habitants (2020)*
DENSITE 82,95 habitants/km? (2020)*
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,541% annuel (2020)*
PIB PAR HABITANT 1 366 038 FCFA (2020)*
ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 56,59 ans (2019)*
ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 59,11ans (2019)*
TAUX DE NATALITE 3,54% (2019)*
TAUX DE MORTALITE 9,869 pour mille (2019)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 6,53% (2019)*
TAUX D'ALPHABETISATION 47,16% (2018)*
TAUX DE FECONDITE 15,5% (taux global de Fécondité Général) (Source: INS)
TAUX DE PAUVRETE 46,3%(Source: INS)
INDICATIF TELEPHONIQUE +225
Institution de la Prévoyance Sociale-Caisse Nationale
ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES | de Prévoyance Sociale (IPS-CNPS)
A LA CIPRES Institution de la Prévoyance Sociale-Caisse Générale
de retraite des Agents de l'Etat (IPS-CGRAE)

Sources : *https:/données.banquemondiale.org
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur structuré ND ND ND ND

Sources : Données Banques Mondiale
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Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, la population active totale de Céte d’Ivoire est passée de 7 603 548
en 2017 a 7 822 369 en 2018 puis 8 047 578 en 2019 et enfin 8 148 084 en 2020 soit un taux de progression moyen annuel
de 2,34%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 26 378 275 habitants, donne
un taux d'activité de 30,89%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 927 473 976 464 818 787 863 700

Régimes des fonctionnaires 251 833 251173 259 440 277 670

Sources : Monographies CNPS & CGRAE
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La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNPS et de la CGRAE tel qu'il ressort du tableau ci-dessus
est estimée a 1 179 306 en 2017, 1 227 637 en 2018, 1 078 227 en 2019 et enfin 1 141 370 en 2020. Elle a ainsi progressé
de 4,10% en 2018, régressé de 12,84% en 2019 et progressé de 5,86% en 2020. Soit une régression moyenne annuelle de
0,74%.
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ORGANISME : INSTITUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE
CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE (IPS-CNPS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises

33263 34 254

35 581

36 607

Autres 1725 1849

Sources: Données statistiques
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises

751719

797 935

815 307

860 313

Autres 3209

3320

3480

3387

Sources: Données statistiques
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNPS comptait 34 988 employeurs en 2017, 36 103 en 2018, 37 512 en 2019 et
enfin 38 664 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CNPS a connu une augmentation de 3,19% en 2018, 3,90%
en 2019 et 3,07 en 2020, soit un taux d’évolution moyen annuel de 3,39%.

Ces employeurs ont déclaré en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 754 928, 801 255, 818 787 et 863 700 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 30 109 24 403 36 146 38 388
Enfants a charges 58 314 69 178 75 821 80 792
Bénéficiaire d'Assurance Maternité 7793 8 531 8 259 8175
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L'effectif des allocataires de la CNPS est passé de 30 109 en 2017 a 24 403 en 2018 puis 36 146 en 2019 et enfin 38 388 en

2020. Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 58 314 en 2017 a 69 178 en 2018 puis 75 821 en 2019 et enfin
80 792 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 11777 12178 12 465 12 646
Ayants-droit 312 313 307 298

Sources : Monographie CNPS Céte d’Ivoire
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A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U’effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CNPS a évolué
de facon constante sur la période de référence. En effet, il est passé de 12 089 en 2017 a 12 491 en 2018 puis a 12 772 en
2019 et enfin a 12 944 en 2020. Les progressions ont été de 3,33% en 2018, 2,25% en 2019 et 1,35% en 2020, soit une
progression moyenne annuelle de 2,31%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

74 252 75 604 77 613
29 875 30 427 31 607

Sources : Monographie CNPS Céte d’Ivoire

Ayants-droit

Bénéficiaires Pensions 1
120 000
S 106 031 109 220 —
1 112 431
100 000 —
80 600
l 74 252 75 604 77 613 i o
80 000 l = g «=g== Pensionnés
60 000 ==a— Ayants-droit
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40000 29 875 30 427 31607 31831
l — = ®
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNPS est passé
de 104 127 en 2017 a 106 031 en 2018 puis a 109 220 en 2019 et enfin a 112 431 en 2020. Il a ainsi varié de 1,83% en 2018,
3,01% en 2019 et 2,94% en 2020, soit une moyenne annuelle de 2,59%.

démographique entre actifs et retraités de 7,50 pour 1 en 2019 et 7,68 pour 1 en 2020.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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1.6- Bénéficiaires des Prestations de |'Action Sanitaire et Sociale

Assurés 10 344 11 306 11332 9 348
Non Assurés 3319 3162 2743 1071

Sources : Monographie CNPS Céte d’Ivoire

TN
Bénéficiaires des prestations de I’Action Sanitaire et sociale
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Les données produites font état des effectifs des usagers des centres médico-sociaux de la CNPS classés en deux catégories :
assurés et non assurés.

Au cours des quatre (04) derniéres années (2017 a 2020), le total des bénéficiaires des prestations de |’action sanitaire et
sociale est passé de 13 663 en 2017 a 14 468 en 2018 puis 14 075 en 2019 et enfin 10 419 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Données statistiques

: Personnel de l'organisme
1600
1427
1400 %“’1‘ 497
‘ 1159
1200 - os1 —e— Cadres
1000 914 262 B .
815 —— Techniciens supérieurs
800 ——
—— Agents d’exécution
600
—— Total
400 253 267 293 299
172 ——
— o1 84 = 217
2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de la CNPS est passé de 1 159 en 2017 a 1 265 en 2018 puis a
1 427 en 2019 et enfin a 1 497 en 2020, soit un taux d’évolution moyen annuel de 8,95%. Entre 2019 et 2020, cet effectif
a augmenté de 70 agents correspondant a un taux de progression de 4,91%.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 19,97% de cadres, 65,53% de techniciens supérieurs et 14,50% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 21,83% en 2017, 21,11% en 2018,
20,53% en 2019 et 19,97% en 2020, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

13,97% 12,35% 15,72% 19,09%

Produits des cotisations (2)

Sources : Etats financiers CNPS Cote d’Ivoire

Ratios des Charges Administratives

(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 a 68) 25.00%
(2) y compris les pénalités et les majorations (comptes 70) >
20,00% e
15,00% 1500% 15,00% 15,729
> o
l 13,97% 15,00% 15,00%
10,00% 12,35%
5,00% ’
0,00% -

2017 : 2018 : 2019 ' 2020
e Charges administratives (1)/ Produits des cotisations (2) ~ === Norme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
13,97% en 2017 a 12,35 en 2018 puis a 15,72% en 2019 et enfin a 19,09% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNPS est conforme sur la période 2017-2018 a la norme
CIPRES fixée a 15% au maximum. Elle est sensiblement supérieure a la norme en 2019 et 2020.

2.3- Evolution des Produits (en millions de F CFA)

- Produits techniques PF
- Produits techniques ATMP

27 986,04
14 471,55
236 332,84

30 300,85
16 101,52
245 059,09

28 072,98
15 214,39
267 918,64

29 717,96
16 218,74
283 063,02

- Autres produits (1)* 15 663,10 21 718,67 21 149,91 24 821,64

Sources : Etats financiers CNPS Cote d’Ivoire
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

- Produits techniques Retraite

Evolution des Produits Techniques

350 000
311 206,01
M 999,73
300 000 278 790,43
Mss o = Produits techniques PF
250 000 267 918,64 ’
236 332,84 285059:09 === Produits techniques ATMP
200 000
«== Produits techniques
L0000 Retraite
100 000 « Sous total Produits
techniques
50 000 27 986,04 30 300,85 28 072,98 29 717,96
1447055 1610152 1521439 1621874
0 T T 7
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A l'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CNPS de Cote d’Ivoire se sont accrus
en moyenne sur la période (2017-2020) de 5,68%, passant de 278,790 milliards de FCFA en 2017 a 291,461 milliards de FCFA
en 2018 puis a 311,206 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 328,999 milliards de F CFA en 2020.

(en millions de FCFA)

Produits de U'ASS et ceuvres

63,36

118,29

- Loyers 2 821,62 3 059,46 2 977,30 3 502,81
- Revenus des placements 9 517,30 12 982,39 14 773,85 17 992,28
- Dividendes 3 324,18 5 676,82 3398,77 3 326,55

0

0

Divers*

3746,70

4205,14

66 044,76

16 918,30

Sources : Etats financiers CNPS Céte d’lvoire
*Les divers sont les produits exceptionnels de l'exercice (75, 78 et 79).
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Evolution des autres Produits
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes réalisés par la CNPS de Cote d’Ivoire est passé de 15,663
milliards de FCFA en 2017 a 21,719 milliards de FCFA en 2018, 21,149 milliards de FCFA en 2019 et enfin 24,821 milliards de
F CFA en 2020.

Les produits générés par les placements financiers et les immeubles de rapport couvrent les charges de fonctionnement ou
charges administratives a hauteur de 23,07% en 2017, 29,92% en 2018, 17,79% en 2019 et 27,00% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 10 019,67 11 460,64 12 595,01 13 156,53
- ATMP 8 927,53 7 302,30 8 511,97 8 634,10
- Retraite 117 139,71 122 337,23 128 461,99 139 877,57
- Action sanitaire et sociale 62,54 118,02 76,4 18,15

- Charges gestions administratives (1) 67 884,16 72 597,85 118 907,65 91 918,40
- Charges administratives gestions ASS (1) 7,36 0 0 0
- Charges autres gestions (1) 13 716,23 18 042,87 17 494,77 16 579,22

Sources : Etats financiers CNPS Céte d’lvoire
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

" .
Evolution des Charges
350 000
6 7,78
300 000 e 270 183,96
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200 000 o1 686,95 — Sous total autres charges
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100 000 Sreo7 75 S0 W
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNPS
a connu une augmentation de 3,72% en 2018, 5,97% en 2019 et 8,05% en 2020, soit un taux moyen annuel de progression
de 5,91% contre 5,68%, pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 136 149 milliards de FCFA en 2017 a 141,218 milliards de FCAF
en 2018 puis a 149,645 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 161,686 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 81,608 milliards de FCFA en 2017 a 90,641 milliards de FCFA en 2018 puis a
136,402 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 108,497 milliards en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 37,48%, 39,09%, 47,69% et 40,16% des charges
totales contre 62,52%, 60,91, 52,31% et 59,84% pour les charges techniques.

- La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2019 est de 32,98 contre

49,14% pour les charges techniques.
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INSTITUTION DE LA PRﬁVOYANCE SOCIALE
CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5 Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 27 986,04 100 30 300,85 100 28 072,98 100 29 717,96 100
Charges Techniques 10 019,67 35,8 11460,64 37,820 12595,01 44,87 13 156,53 44,27
Résultat N° 1 17 966,38 64,2 18 840,21 62,18 15477,97 55,13 16 561,44 55,73
Charges Administratives (1) 6 211,31 22,19 6 722,04 22,18 5 125,80 18,26 6 753,80 22,73
Résultat N° 2 11 755,07 42 12 118,17 39,99 10352,17 36,88 9 807,64 33
Charges ASS (1) 6,43 0,02 11,39 0,04 6,74 0,02 1,59 0,01
Résultat N° 3 11748,64 41,98 12 106,78 39,96 10345,43 36,85 9 806,05 33

Sources : Etats financiers CNPS Cote d’Ivoire
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF

100,00 100,00 100,00 100,00

8 Produits Techniques

[ Charges Techniques

[ Charges Administratives

[ Charges ASS

Il ressort de I’examen du tableau ci-dessous que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques
de 27,986 milliards de FCFA en 2017, 30,301 milliards de FCFA en 2018, 28,072 milliards de FCFA en 2019 et 29,717 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 10,020 milliards de FCFA en 2017, 11,46 milliards en 2018,
12,595 milliards de FCFA en 2019 et 13,156 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 35,80% en 2017, 37,82% en 2018,
44,87% en 2019 et 44,27% contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 22,19% en 2017,
22,18% en 2018, 18,26% en 2019 et 22,73% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 41,98% en 2017, 39,39% en 2018, 36,85% en 2019 et 33,00% en
2020 des produits techniques.
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INSTITUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE
CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 14 471,55 100 16 101,52 100 15214,39 100 16 218,74 100
Charges Techniques 892753 61,69  7302,30 4535  8511,97 55,95  8634,10 53,24
Résultat N° 1 5544,02 38,31 8799,22 54,65 6702,41 44,05 7584,64 46,76
Charges Administratives (1) 3 545,30 245 376714 22,02 2990,47 24,76 391494 18,44
Résultat N° 2 1998,72 13,81 5032,08 31,25 3711,94 24,4 3669,70 22,63
Charges ASS (1) 3,67 0,03 6,39 0,04 3,93 0,03 0,92 0,01
Résultat N° 3 199505 13,79 502570 31,21 3708,01 24,37 3668,78 22,62

Sources : Etats financiers CNPS Céte d’Ivoire
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP
100,00 100,00 100,00 100,00
100
90
- 8 Produits Techniques
70 [ Charges Techniques
60
Charges Administratives
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30 22,19
\
20
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0 017
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 14,471 milliards de FCFA en 2017, 16,101 milliards de FCFA en 2018, 15,214 milliards de FCFA en 2019 et 16,218 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 8,927 milliards de FCFA en 2017, 7,302 milliards de FCFA en 2018, 8,511
milliards de FCFA en 2019 et 8,634 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 45,35% en 2017, 45,35% en 2018,
55,95% en 2019 et 53,24% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 24,50% en 2017,
23,39% en 2018, 19,66% en 2019 et 18,44% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 13,79% en 2017, 31,21% en 2018, 24,37% en 2019 et 22,62% en
2020 des produits techniques.
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INSTITUTION DE LA PRﬁVOYANCE SOCIALE
CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 236 332,84 100 245 059,09 100 267 918,64 100 283 063,02 100
Charges Techniques 117139,71 49,57 122337,23 49,92 128461,99 47,95 139877,57 49,42
Résultat N° 1 119 193,13 50,43 122721,86 50,08 139 456,65 52,05 143 185,45 50,58
Charges Administratives (1) |~ 57 768,33 24,44 59137,07 24,13 49959,86 18,65  66623,68 23,54
Résultat N° 2 61424,80 25,99 63584,79 25,95 89496,80 33,4 76561,77 27,05
Charges ASS (1) 59,8 0,03 100,24 0,04 65,72 0,02 15,64 0,01
Résultat N° 3 61365,00 25,97 63484,55 2591 89431,08 33,38 76546,12 27,04

Sources : Etats financiers CNPS Céte d’Ivoire
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

s Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID i
100,00 100,00 100,00 100,00
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 236,332 milliards
de FCFA en 2017 a 245,059 milliards en 2018 puis 267,918 milliards de FCFA en 2019 et enfin 283,063 milliards de F CFA en
2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 117,140 milliards de FCFA en 2017, 122,337 milliards de FCFA, 128,461
milliards de FCFA en 2019 et 139,877 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 49,57% en 2017, 49,92% en
2018, 47,95% en 2019 et 49,42% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 24,44% en 2017,
24,13% en 2018, 18,65% en 2019 et 23,54% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est excédentaire de 61,365 milliards de FCFA en 2017, 63,58 milliards en
2018, 89,434 milliards de FCFA en 2019 et 76,546 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF* 11 825,86 12 107,95 10 315,51 9 454,82
- Résultats ATMP* 2734,98 4992,32 3 669,52 3614,43
- Résultats Retraite* 62 504,03 64 678,15 89 776,28 76 863,64
- Résultats autres gestions 4 112,79 3 866,23 8 657,32 10 622,81
Total Résultats 81 177,65 85 644,66 112 418,62 100 555,70
- Réserves assurance vieillesse 0 107 825,99 107 825,99 298 513,59
- Réserves techniques AT/MP 0 16 638,41 16 638,41 17 770,66
- Autres réserves techniques 56 872,14 34 033,44 34 033,44 51 170,43
- Réserves de sécurité 2 510,22 4 149,03 4149,03 7 983,51
- Autres Réserves 36 880,62 14 793,75 100 438,40 0
- Total Réserves 96 262,98 177 440,63 263 085,28 375 438,18

Sources : Etats financiers CNPS Cote d’Ivoire
* apres répartition du résultat des gestions G et S
Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

Evolution des Résultats
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Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que le résultat net de la CNPS est excédentaire de 81,178 milliards de FCFA en
2017, 85,645 milliards de FCFA en 2018, 112,418 milliards de FCFA en 2019 et 100,555 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Réserves
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 96,263 milliards de FCFA en 2017 puis 177,441 milliards de FCFA -
en 2018, 263,085 milliards de FCFA en 2019 et enfin 375,438 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves :
300000 475 993,88
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400 000 375 438,18
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Le total du résultat et des réserves en fin d’exercice 2020, s’éleve a 475,993 milliards de FCFA et représente 1,76 fois
le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : INSTITUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE
CAISSE GENERALE DE RETRAITE DES AGENTS DE L'ETAT (IPS-CGRAE)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a I'organisme (structures cotisantes)

Entreprises (Publiques et Privées

Ministéres et Institutions)

Sources : Rapport d'activités IPS CGRAE

Employeurs affiliés a I’organisme

189
182 182
175

2017 2018 2019 2020

1.2- Salariés déclarés (effectifs cotisants)

Salarigs releva}ng des entreprises publiques et 12 509 12 294 ND ND
organismes privés
(szlzlallr_:lteastrelevant des ministeres et institutions 239 324 238 879 ND ND

Sources: Rapport d'activités IPS CGRAE
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, le nombre d’employeurs affiliés a l’IPS-CGRAE était de 175 en 2017, 182 en 2018,
189 en 2019 et 182 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs a connu une augmentation de 4% en 2018, 3,85% en 2019 et
une régression de 3,7% en 2020.

Ces employeurs ont déclaré en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 251 833, 251 173, 259 440 et 277 670 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 48 601 52 546 57 078 61 842
Ayants-droit 29783 30 850 31384 31916

Sources : Rapport d'activités IPS-CGRAE

| Bénéficiaires Pensions
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de 'IPS-CGRAE est
passé de 78 384 en 2017 a 83 396 en 2018 puis 88 462 en 2019 et 93 758 en 2020. Il a ainsi évolué de 6,39% en 2018,
6,07% en 2019 et 5,99% en 2020.

Le rapport du nombre des salariés déclarés en 2020 sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne, un ratio de
dépendance démographique entre actifs et retraités de 2,96.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

Cadres
Agents de maitrise
Employés

Sources : Monographie IPS CGRAE

( Personnel de I’organisme
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450
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350 -+ I = Cadres
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232
250 e 229 . Employés
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—/‘
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Sur la base des données contenues dans le tableau ci-dessus, ’on reléve que l'effectif global du personnel de ’IPS-CGRAE
est passé de 313 en 2017 a 353 en 2018 puis a 383 en 2019 et 441 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 52,61% de cadres, 38,78% de techniciens supérieurs (agents de maitrise)

et 8,62% d'agents d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 48,96% en 2017, 52,97% en 2018,

57,44% en 2019 et 52,61% en 2020.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

Produits des cotisations (2)

19,05% 12,57%

15,99%

Sources: Etats financiers
(1) Sans amortissements et provisions
(comptes 61 a 68 de la gestion G)

(2) y compris les pénalités et les majorations
(comptes 70)
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
9,35% en 2017 a 19,05% en 2018, 12,57% en 2019 et 15,99% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de ’IPS-CGRAE est restée conforme en 2017 et 2019 a la norme

CIPRES de 15% au maximum mais au-dela de la norme 19,05% en 2018 et 15,99% en 2020.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques ATMP 0 0 0 0
- Produits techniques Retraite 210 216,94 219 100,69 227 841,99 246 731,00

Autres produits récurrents (1)* 2 384,89 2 444,78 3421,78 4 106,00

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

N

Produits techniques Retraite
250 000

246 731,00

240 000
230 000
219 100,69,
220 000

210 000 -

190 000 ~

2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020

A lobservation du tableau ci-dessus, [’on constate que les produits techniques de ’IPS-CGRAE de Cote d’lvoire sont passés

de 210,217 milliards de FCFA en 2017 a 219,101 milliards en 2018 puis 227,841 milliards de FCFA en 2019 et enfin 246,731
milliards de F CFA en 2020.
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(en millions de FCFA)

- Loyers 145,2 131,35 139,22 121
- Revenus des placements 2 239,69 1501,27 2 500,62 3 142,00
- Dividendes 0 812,16 781,94 843
Subventions recues 0 0 0 0
Divers* 1509,98 79 019,84 13 723,59 65 675,00

Sources : Etats financiers
*Les divers sont les produits exceptionnels de l'exercice (75, 78 et 79).
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Le montant total des loyers, dividendes et autres revenus des placements réalisés par U’IPS-CGRAE de Cote d’Ivoire
est passé de 2,385 milliards de FCFA en 2017 a 2,445 milliards de F CFA en 2018 puis 3,421 milliards de FCFA en 2019 et
4,106 milliards de F CFA en 2020. Ces produits se sont accrus de 20,82% sur la période.

Lesdits produits, générés par les placements financiers et les immeubles de rapport, couvrent les charges de fonctionnement
ou charges administratives a hauteur de 8, 38% en 2017, 4,70% en 2018, 9,63% en 2019 et 10,41% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- ATMP 0 0 0 0

- Retraite 130 699,19 141 260,56 160 486,82 170 684,00

- Action sanitaire et sociale 0 0 0 0
Sous total CHARGES TECHNIQUES | 130699,19| 14126056 16048682 170 684,00
- Charges gestions administratives (1) 28 451,78 52 058,32 35 536,28 39 459,03

- Charges administratives gestions ASS (1) 0,00 0 0 0

- Charges autres gestions (1) 784,90 121 796,75 5 213,96 71 753,30

Sources : Etats financiers IPS-CGRAE
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

Evolution des Charges
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, les charges techniques enregistrées par I’IPS-CGRAE a connu
une hausse de 8,08% en 2018, 13,61% en 2019 et 6,35% en 2020 soit un taux moyen annuel de croissance de 9,35% contre
5,50% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 130,699 milliards de FCFA en 2017 a 141,261 milliards de FCFA
en 2018 puis160,486 milliards de FCFA en 2019 et 170,684 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 29,236 milliards de FCFA en 2017 a 173,855 milliards de F CFA en 2018,
40,750 milliards de FCFA en 2019 et 111,212 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent respectivement en 2017, 2018, 201 et 2020, 18,28%, 55,17%, 20,25% et 39,45% des charges
totales contre 81,72%, 44,83%, 79,75% et 60,65% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 45,07% contre
69,18% pour les charges techniques.
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INSTITUTION DE LA PREVOYANCE SOCIALE
CAISSE GENERALE DE RETRAITE DES AGENTS DE L'ETAT

2.5- Analyse des résultats de la Branche des Pensions Vieillesses

Produits Techniques 210 216,94 100 219 100,69 100 227 841,99 100 246 731,00 100
Charges Techniques 130699,19 62,17 141260,56 64,47 160486,82 70,44 170 684,00 69,18
Résultat N° 1 79517,75 37,83 77840,13 3553 67355,17 29,56 76 047,00 30,82
Charges Administratives (1) | 28451,78 13,53  52058,32 23,76  35536,28 15,6 39459,03 15,99
Résultat N° 2 5106597 24,29 25781,80 11,77 31818,90 13,97 36587,97 14,83
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 5106597 24,29 25781,80 11,77 31818,90 13,97 36587,97 14,83

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

i Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID b
100 100 100 100.00
100
90 I Produits Techniques
80 70,44 69,18 |
64.47
: 70 62.17 [ Charges Techniques
60
50 0 Charges Administratives
40 23,76 B Charges ASS
20 13.53 15.60 15,99
20
10 0,00 0’00 0;00 0,00
0 2017 2018 2019 2020

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 210,217 milliards
de FCFA en 2017 a 219,1 milliards de F CFA en 2018 puis 227,841 milliards de FCFA en 2019 et 246,731 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 130,699 milliards de FCFA en 2017, 141,26 milliards de FCFA en 2018,
160,486 milliards de FCFA en 2019 et 170,684 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 62,17% en 2017, 64,47% en
2018, 70,44% en 2019 et 69,18% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 13,34% en
2017, 23,76% en 2018, 15,60% en 2019 et 15,99% en 202 , pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est excédentaire de 51,065 milliards de FCFA en 2017, 24,781 milliards de
F CFA en 2018, 31,818 milliards de FCFA en 2019 et 36,587 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats ATMP 0 0 0 0
- Résultats Retraite 51 865,95 107 766,95 68 646,03 77 143,38
- Résultats autres gestions 2 309,99 -43 673,59 -24 895,73 -21 827,97
Total Résultats 54 175,94 64 093,36 43 750,30 55 315,41
- Réserves ATMP (1) 0,00 0 0 0
- Réserves retraite (1) 123 223,92 177 399,86 241 493,22 276 412,97
- Autres Réserves (1) 0,00 0 0 0
Total Réserves 123 223,92 177 399,86 241 493,22 276 412,97

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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L'examen du tableau ci-dessus révéle que le résultat net de U’IPS-CGRAE est ressorti excédentaire de 54,176 milliards de
FCFA en 2017, 64,093 milliards de F CFA en 2018, 43,750 milliards de FCFA en 2019 et 55,315 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Résultats et des Réserves
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Quant aux réserves constituées, elles se sont établies en fin 2020 a 276,412 milliards de FCFA.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 331,728 milliards de FCFA. Ces réserves
correspondent a 1,17% fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES

RE P U B L I QU E GABO NAIS E CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE MALADIE

ET DE GARANTIE SOCIALE
CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

La République gabonaise ou le Gabon est un pays situé a l'ouest de l'Afrique centrale,
sur 'équateur. Voisin du Congo-Brazzaville, de la Guinée équatoriale et du Cameroun,
c’est un pays forestier ou la faune et la flore sont encore bien conservées.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 266 667 km?

INDEPENDANCE 17-ao(it-60

CAPITALE Libreville

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 2 225 728 habitants (en 2020)*

DENSITE 8,63 habitants/km? (en 2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,41% (en 2020)*

PIB PAR HABITANT 5 881,71 $ /habitant (en 2020)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 30% (2019)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 64,57 ans (en 2020)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 68,93 ans (en 2020)*

TAUX DE NATALITE 30,26 %o (en 2020)*

TAUX DE MORTALITE 6,60 %o (en 2020)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE 30,7 %o (en 2020)*

TAUX D'ALPHABETISATION 85% (en 2018)*

TAUX DE FECONDITE 3,87 (en 2020)*

INDICATIF TELEPHONIQUE +241

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES Caisse Nationale de Sécurite Sociale (CNSS)

A LA CIPRES Caisse Nationale d'Assurance Maladie et de
Garantie Sociale (CNAMGS)

Sources : *https:/données.banquemondiale.org
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur non structuré ND ND ND ND

Sources : https:/données.banquemondiale.org

Populations actives

800 000 721579 726 653
prp— 702 504
700 000 |

600 000 i

500 000 I

400 000
300 000
200 000

100 000 b

0+ T T T
2017 2018 2019 2020

La population active totale du Gabon est passée de 681 829 en 2017 a 702 504 en 2018 puis 721 579 en 2019 et enfin
726 653 en 2020 soit un taux de progression moyen annuel de 2,15%. La population active de 2020 rapportée a la population
totale du pays estimée en fin 2020 a 2 202 104 habitants, donne un taux d'activité de 33,00%.
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0.2- Populations bénéficiant d’une couverture sociale

Régimes géré par la CNSS 209 401 249 797 270 003 283 157

Assurance maladie (CNAMGS y compris les
assurés couverts par la CNSS)

Autres couvertures ND ND ND ND

Sources : Données CNSS et CNAMGS

1174 820 1362 582 1479 553 1512 447

p
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La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNSS tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a
209 401 en 2017, 225 924 en 2018, 270 003 en 2019 et 283 157 en 2020. Elle a connu une progression moyenne annuelle
10,75% au cours de la période.

Quant a la population bénéficiant d’une couverture santé, elle est passée de 1 174 820 en 2017 a 1 362 582 en 2018 puis
1479 553 en 2019 et enfin 1 512 447 en 2020.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises du secteur privé et
du secteur public

Autres 3 641 3770 3930 4046

16 631 17 786 18 930 20 185

Sources : Données statistiques CNSS

N
Employeurs affiliés a I’organisme
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 139 146 143 143 129 805 129 964

Autres 1167 1224 1090 1176

Sources : Données statistiques CNSS

Salariés déclarés

160 000
139 146 143 143

140 000 129 805 129 964

140 313 144 367

120 000 130 895 131 140
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNSS comptait 20 272 en 2017, 21 556 en 2018, 22 860 en 2019 et 24 231
en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CNSS a connu une croissance annuelle moyenne de 6,13%.

Ces employeurs ont déclaré en 2019 et 2020 respectivement 130 895 t 131 140 salariés.

1.2.3 Bénéficiaires de Prestations familiales

Allocataires 53 825 51 711 47 317 47 386

Enfants a charges 52 094 50 636 45174 43 102

Sources : Données statistiques CNSS

S
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L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 53 825 en 2017 a 51 711 en 2018 puis 47 317 en 2019 et enfin 47 386
en 2020. Leffectif des allocataires a baissé entre 2018 et 2019 de 8,50%.

Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 52 094 en 2017 a 50 636 en 2018 puis 45 174 en 2019 et enfin
43 102 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 1919 1627 1351 1973
Ayants-droit 222 241 230 218

Sources: Données statistiques CNSS
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Bénéficiaires Rentes
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A l'observation du tableau ci-dessus, il ressort que U’effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CNSS évolue
en dents de scie. En effet, il est passé de 2 141 en 2017 a 1 868 en 2018 puis 1 581 en 2019 et enfin 2 191 en 2020. Il a ainsi

régressé de 3,49% en moyenne sur la période.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

Ayants-droit

Sources : Données statistiques CNSS
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est passé
de 34 679 en 2017 a 33 716 en 2018 puis 33 603 en 2019 et enfin 36 999 en 2020.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne, un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités de 4,05 pour 1 en 2017, 4,27 pour 1 en 2018, 3,90 pour 1 en 2019 et 3,54 pour 1

en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de I'Organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Etats Financiers

Personnel de I’organisme w
2500
1998 1977
2 000 ! 1 845 1 884
l e Cadres
1500 - -
- l e Techniciens supérieurs
. Agents d’exécution
1000 792 773 220 816
I 530 —63L — B o ~ Total
500 L
' 523 480 481 475
(U - - -
2017 2018 2019 2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de la CNSS a évolué en dents de scie sur la période passant
de 1 885 en 2017 a 1 884 en 2018 puis 1 998 en 2019 et 1 977 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 34,70% de cadres, 41,27% de techniciens supérieurs et 24,03% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 28,99% en 2017, 33,49 en 2018, 34,43%
en 2019 et 24,03% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

35,40% 50,79% 34,74% 39,67%

Produits des cotisations (2)

Sources: Etats financiers

(1) Sans amortissements et provisions (61 a 68) ( . o s . N
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
35,40% en 2017 a 50,79% en 2018 puis 34,74% en 2019 et enfin 39,67% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSS n’est pas conforme a la norme CIPRES de 15%
maximum sur la période sous revue.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 53 486,84
- Produits techniques ATMP 20 139,22
- Produits techniques Retraite 50 119,71
- Action sanitaire et sociale 0

Sources : Etats financiers
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A lobservation du tableau ci-dessus, [’on constate que les produits techniques de la CNSS du Gabon ont évolué en dents de
scie sur toute la période de référence passant de 123,746 milliards de FCFA en 2017 a 127,523 milliards de FCFA en 2018
puis 145,432 milliards de FCFA en 2019 et enfin 130,132 milliards de F CFA en 2020, affichant ainsi une progression moyenne
annuelle de 2,19%.
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en millions de Fcfa

- Loyers 295,12

- Revenus des placements 1114,24

- Dividendes 0

Sources: Etats financiers
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS de Gabon est passé
de 1,449 milliards de FCFA en 2017 puis 1,409 milliards de FCFA en 2018 avant de progresser a 1,441 milliards de FCFA en
2019 et d 1,362 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 2,43% en 2017 puis 1,56%
en 2018, 1,89% en 2019 et 1,79% en 2020.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 5552,12 5732,12 5 843,72 6 753
- ATMP 1241,98 1012,34 1126,80 1322
- Retraite 70 653,81 72 809,56 73 562,02 81 994
Consommations Pharmaceutiques 0 0 0 0
Hospitalisations 0 0 0 0
- Action sanitaire et sociale 768,13 765,52 235,49 327
Sous total CHARGES TECHNIQUES 78 216,05 80 319,54 80 768,02 90 396,13
Etablissement de soins 0 0 0 0
TOTAL CHARGES TECHNIQUES 78 216,05 80 319,54 80 768,02 90 396,13
- Charges gestions administratives 59 715,53 90 056,38 76 072,21 76 072,39
- Charges administratives gestions ASS 6 735,96 7 008,90 7 456,62 6 340,57
- Charges autres gestions 646,6 1417,72 3057,76 4349,13
Sous total autres Charges 67 098,08 98 483,00 86 586,59 86 762,10

Sources : Etats financiers
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNSS
a connu une variation de 2,69% en 2018, 0,56% en 2019 et 11,92% en 2020 soit un taux de variation moyen annuel de
5,06 contre 2,19% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 78,216 milliards en 2017 a 80,319 milliards en 2018 puis
80,768 milliards en 2019 et 90,396 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 67,098 milliards de FCFA en 2017 a 98,48 milliards en 2018 puis
86,586 milliards de FCFA en 2019 et enfin 86,762 milliards de F CFA en 2020. Elles représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020
respectivement 46,17%, 55,08%, 51,74% et 48,97% des charges totales contre 53,83%, 44,92%, 48,26% et 51,03% pour les
charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 66,67% contre 69,46%
pour les charges techniques.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020




REPUBLIQUE GABONAISE

CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 53 486,84 100 55 135,89 100 62 873,48 100 56 243,22 100
Charges Techniques 5552,12 10,38 5732,12 10,4 5 843,72 9,29 6 753,20 12,01
Résultat N° 1 47 934,72 89,62 49 403,77 89,6 57029,76 90,71 49 490,02 87,99
Charges Administratives 11 648,05 21,78 11805,71| 21,41 18 426,22 29,31 20 264,09 36,03
Résultat N° 2 36 286,67 67,84 37 598,06 68,19 38 603,55 61,4 29 225,94 51,96
Charges ASS 1275,43 2,38 1901,64 3,45 1 816,64 2,89  2599,64 4,62
Résultat N° 3 35011,24 65,46 35696,42 64,74 36 786,91 58,51 26 626,30 47,34

Sources : Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
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Il ressort de ’examen du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques
de 53,487 milliards de FCFA en 2017, 55,135 milliards de FCFA en 2018, 62,873 milliards de FCFA en 2019 et 56,243 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 5,552 milliards de FCFA en 2017, 5,73 milliards de FCFA en
2018, 5,843 milliards de FCFA en 2019 et 6,753 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 10,38% en 2017, 10,40% en 2018,
9,29% en 2019 et 12,01% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 21,78% en 2017,
21,41% en 2018, 29,31% en 2019 et 36,03% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 65,46% en 2017, 64,74% en 2018, 58,51% en 2019 et 47,34% en
2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 20 139,22 100| 20 678,12 100/ 23 580,08 100| 21 137,09 100
Charges Techniques 1 241,98 6,17 1012,34 4,9 1126,80 4,78 1 321,76 6,25
Résultat N° 1 18 897,24 93,83 19 665,78 95,1 22453,29  95,22| 19 815,33 93,75
Charges Administratives 4218,39 20,95 4206,99 20,35 6 625,04 28,1 7 907,94 37,41
Résultat N° 2 14 678,85 72,89 15 458,79 74,76 15828,24 67,13 11907,39 56,33
Charges ASS 461,9 2,29 677,65 3,28 653,16 2,77 1014,49 4,8
Résultat N° 3 14 216,95 70,59 14781,14 71,48 15175,08 64,36 10892,90 51,53

Sources: Etats financiers

i Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP h
100,00 100,00 100,00 100,00
100
0
? M Produits Techniques
80
70 [ Charges Techniques
60
50 [ Charges Administratives
40
30 20,95 Charges ASS
20
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 20,139 en 2017, 20,68 milliards en 2018, 23,580 milliards de FCFA en 2019 et 21,137 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 1,242 milliards de FCFA en 2017, 1,012 milliards de FCFA en 2018,
1,126 milliards de FCFA en 2019 et 1,321 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 6,17% en 2017, 4,90% en 2018,
4,78% en 2019 et 6,25% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 20,95% en
2017, 20,35% en 2018, 28,10 milliards de FCFA en 2019 et 37,41% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par
la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 70,59% en 2017, 71,48% en 2018, 64,36% en 2019 et 51,53%
en 2020 des produits techniques.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 50 119,71 100 51 708,79 100, 58 978,92 100 52 752,68 100
Charges Techniques 70 653,81 140,97 72 809,56 140,81  73562,02) 124,73 81994,30 155,43
Résultat N° 1 -20 534,11  -40,97 -21 100,77 -40,81 -14 583,10 -24,73 -29 241,63 -55,43
Charges Administratives 23 827,93 47,541 24 151,06 46,71 35 540,27 60,26 21 252,58 40,29
Résultat N° 2 -44 362,03  -88,51 -45251,83 -87,51 -50 123,38 -84,99 -50 494,21 -95,72
Charges ASS 2 609,09 5,21 3 890,21 7,52 3503,91 5,94 2 726,45 5,17
Résultat N° 3 -46 971,12 -93,72 -49 142,04 -95,04| -53 627,29 -90,93 -53 220,66 -100,89

Sources: Etats financiers

155.43
160 140,97 140,81
140 124,73 I Produits Techniques
120
100.0 100.0 100.0 [ Charges Techniques
100
80 60.26 [71 Charges Administratives
60 46,71 029
Charges ASS
40
20 5.21 7.52 5.94 5,17
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 50,120 milliards de
FCFA en 2017 puis 51,71 milliards en 2018, 58,978 milliards de FCFA en 2019 et 52,752 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 70,654 milliards en 2017, 72,81 milliards de FCFA en 2018, 73,562 milliards
de FCFA en 2019 et 81,994 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 140,97% en 2017, 140,81% en
2018, 124,73% en 2019 et 155,43 % en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 47,54% en 2017,
46,71% en 2018, 60,26% en 2019 et 40,29% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apreés les prélévements est déficitaire de 46,971 milliards de FCFA en 2017, 49,14 milliards en 2018,
53,627 milliards en 2019 et 53,220 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

- Résultats PF 35011,34 36 878,62 36 260,92 48 631,76
- Résultats ATMP 15 020,68 15 208,06 15 048,26 19 406,77
- Résultats Retraite -46 970,82 -53 450,39 -48 933,30 -30 234,60
- Résultats autres gestions 1 959,80 3,22 0 -66 253,65
Total Résultats 5021,01 -1 360,50 2 375,89 -28 449,72
- Réserves PF 806,08 832,13 889,03 988,9
- Réserves ATMP 5267,12 5 415,83 5 434,25 5 283,28
- Réserves retraite 31 998,66 34 817,29 35 540,11 36 808,79
- Autres Réserves 12 880,22 14 907,74 15 448,34 16 606,65
Total Réserves 50 952,08 55 972,99 57 311,73 59 687,62

Sources: Etats financiers

Evolution des Résultats

/

e Résultats PF

e Résultats ATMP

2017 2018 ' 20 2020
w Résultats Retraite

e Résultats autres
gestions

L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNSS est ressorti excédentaire de 5,021 milliards de FCFA
en 2017, déficitaire de 1,34 milliards en 2018 et excédentaire de 2,375 milliards de FCFA en 2019 et déficitaire de
28,449 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Réserves
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 50,952 milliards de FCFA en 2017 a 55,97 milliards en 2018,
57,311 milliards de FCFA en 2019 et 59,687 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Résultats et des Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 31,237 milliards de FCFA et correspond
a 0,17 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE MALADIE ET DE GARANTIE SOCIALE (CNAMGS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a I'Organisme

Entreprises 13 025 ND ND ND

Autres 1 ND ND ND

Sources : Données statistiques CNAMGS, 2017

Employeurs affiliés a ['organisme

B Entreprises

B Autres

"~ Total

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant du secteur privé 220 162 ND ND ND

Salariés relevant du secteur Public 266 796 ND ND ND

Sources : Données statistiques CNAMGS, 2017
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, la CNAMGS comptait 13 026 en 2017. Ces employeurs ont déclaré 2017

respectivement 486 958 affiliés.

1.3- Bénéficiaires des Prestations de I’Assurance Maladie

Fonds 1 Secteur privé 149 530 251 526 269 329 276 848
Fonds 2 Secteur public 497 807 313 580 336 067 344 442
Fonds 3 (GEF) 998 351 797 476 874 157 891 157
Fonds 3 (Etudiants) - ND ND ND

Sources : Rapport de gestion CNAMGS, 2020

Bénéficiaires des prestations de |’Assurance Maladie
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Total

L effectif des bénéficiaires des prestations de [’assurance maladie passe de 1 645 688 en 2017 a 1 362 582 en 2018 puis a
1 479 553 en 2019 et 1 512 447 en 2020. Le taux moyen de régression sur la période est de 2%.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES
2.1- Personnel de I'Organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Données statistiques CNAMGS, 2017

Personnel de I’organisme
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100 '
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNAMGS est passé de 538 en 2017 a 569 en 2018
puis 765 en 2019 et enfin 748 en 2020 soit un taux d’accroissement moyen annuel de 12,66%.

NB : La répartition du personnel par cathégorie socioprofessionnelle n’a pas été fournie par [’OPS.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

21,91% 27,68% 30,78% 32,58%

Produits des cotisations

Sources : Etats financiers CNAMGS
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de

21,91% en 2017 a 27,68% en 2018 puis 30,78% en 2019 et enfin 32,58% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNAMGS n’est pas conforme a la norme CIPRES de15% au

maximum.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques Prestations Familiales

- Produits techniques Prestations sanitaires et sociales

- Subventions

- Autres produits (1)*

0
61 048,40

4908,16
1.043,88

0
65 683,02

2 300,00
579,56

0
78 076,23

9 209,00
658,26

0
60 821,74

11 364,49
332,67

Sources : Etats financiers CNAMGS
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

( Evolution des produits
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A lobservation du tableau ci-dessus, l’on constate que les produits techniques de la CNAMGS du Gabon se sont accrus en
passant de 61,048 milliards de FCFA en 2017 a 65,683 milliards de FCFA en 2018 puis 78,076 milliards de FCFA en 2019 et
60,821 milliards de F CFA en 2020.
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(en millions de FCFA)

- Loyers 0 0 0 0
- Revenus des placements 1 043,88 579,56 658,26 332,67
- Dividendes 0 0 0 0

Sources : Etats financiers CNAMGS

Evolution des autres produits
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Le montant total des revenus des placements réalisés par la CNAMGS du Gabon a progressé de maniére continue, passant
de 1,044 milliard de FCFA en 2017 a 0,579 milliard de FCFA en 2018 puis 0,658 milliards de FCFA en 2019 et enfin
0,333 en 2020.

Lesdits produits générés par les placements financiers couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives
a hauteur de 2,52% en 2017, 1,39% en 2018, 1,59% en 2019 et 1,14% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 0 ND ND 0
- Assurance Maladie 50 538,52 52 587,02 53 624,10 61 120,20
- Autres charges techniques 0 0 0 0
- Charges gestion administrative (1) 41 503,46 41 754,21 41 397,30 29 059,28
- Charges autres gestions (1) 0 0 0 0

Sources: Etats financiers CNAMGS
(1) Y compris les amortissements et les provisions

| Evolution des charges
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNAMGS
a connu une croissance de 4.05% en 2018 et 1,97% en 2019 en passant de 50,538 milliards de FCFAen 2017 a 52,587 milliards
de FCFA en 2018 puis 53,624 milliards de FCFA en 2019 et enfin 61,120 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 41,503 milliards de FCFA en 2017 a 41,503 milliards de FCFA en 2018 puis
41,397 milliards de FCFA en 2019 et 29,059 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2019 32,22% des charges totales contre 67,78% pour les charges techniques.
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2.5- Analyse des résultats de [’Assurance Maladie (en millions de FCFA)

Produits Techniques 61 048,40 100 65 683,02 100 78 076,23 100| 60 821,74 100
Charges Techniques 50 538,52 82,78 52587,02 80,06| 53 624,10 68,68  61120,20 100,49
Résultat N° 1 10 509,88 17,22 13 096,00 19,94 9 209,00 11,79 -298,46 -0,49
Charges Administratives 41 503,46 67,98 41 754,21 63,57 | 41 754,21 53,48/ 29 059,28 47,78
Résultat N° 2 -30 993,58 -50,77 -28 658,22 -43,63 -32 545,21 -41,68 -29 357,74 -48,27
Charges autres gestions 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 -30 993,58 -50,77 -28 658,22 -43,63 -32 545,21 -41,68 -29 357,74 -48,27

Sources : Etats financiers CNAMGS

Répartition de 100F de cotisations au titre de I’Assurance Maladie

100,00 100,00 100,00 100,00 100,49
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Il ressort de l'examen du tableau et des graphiques ci-dessus que la branche de [’assurance maladie a enregistré des produits,
milliards de FCFA en techniques de 61,048 milliards de FCFA en 2017, 65,683 milliards de FCFA en 2018, puis 78,076 milliards
de FCFA en 2019 et enfin 60,821 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 50,538 milliards de FCFA en 2017, 52,587 milliards de FCFA en 2018,
53,624 milliards de FCFA en 2019 et 61,120 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 82,78% en 2017, 80,06% en 2018,
68,68% en 2019 et 100,49% en 2020 contre la norme de 65% minimum et 100% maximum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 67,98% en 2017,
63,57% en 2018, 53,02% en 2019 et 47,78% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente -50,77% en 2017, -60,07% en 2018, -21,70% en 2019 et -48,27%
en 2020 des produits techniques.
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2. 6. Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de Fcfa)

- Résultats Prestations Familiales 0 0 0 0
- Résultats Assurance Maladie -8 066,47 -18 100,47 -4 025,29 -12 065
- Résultats autres gestions 0 0 0 0
Total Résultats -8 066,47 -18 100,47 -4 025,29 -12 065,01
- Réserves Prestations Familiales 0 0 0 0
- Réserves Assurance Maladie 48 939,40 40 872,93 22 772,46 18 747
- Autres Réserves 0 0 0 0
Total Réserves 48 939,40 40 872,93 22 772,46 18 747,16

Sources: Etats financiers CNAMGS

Evolution des Résultats et Réserves
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L'examen du tableau et du graphique ci-dessus révele qu'en termes de résultat net d'exploitation, la situation de la
CNAMGS est ressortie déficitaire de 8,066 milliards de FCFA en 2017, 18,100 milliards en 201, 4,025 milliards en 2019 et
12,065 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux réserves réelles constituées, elles se sont chiffrées a 48,939 milliards de FCFA en 2017, 40,872 milliards en 2018,
22,772 milliards en 2019 et 18,747 milliards de F CFA en 2020.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 est de 6,682 milliards de F CFA contre 18,747
milliards de FCFA en 2019.

Ces réserves correspondent a 0,07 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
INSTITUT NATIONAL DE SECURITE SOCIALE

La Guinée-Bissau qui doit son nom a sa capitale, Bissau, est un pays d'Afrique de 'Ouest
lusophone, baigné par l'océan Atlantique, limité au nord par le Sénégal, a lest et au
sud par la République de Guinée (Conakry), Etats francophones.

La Guinée-Bissau s'étend sur 36 120 km2, 28 000 km2 de terre et 8 120 km2 de mer y
compris une soixantaine d’iles dans U’Atlantique, dont larchipel des Bijagos ou

« archipel des Bissagos » (Source : wikipédia).

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 36 120 km? **

INDEPENDANCE 24 septembre 1973 **
CAPITALE Bissau

LANGUE OFFICIELLE Portugais

POPULATION 1 861 283 habitants (en 2017) *
DENSITE 48 habitants/km?2**

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

2,479 % (en 2017)*

PIB PAR HABITANT

USD 604,624 /habitant (en 2017)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE

51 (2010)

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES

55,657 ans (en 2016)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES

59,134 ans (en 2016)*

TAUX DE NATALITE

35,97 %o habitants (en 2010)**

TAUX DE MORTALITE

10,537 %o. habitants (en 2016)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE

55,6 %o naissances (en 2017)*

TAUX D'ALPHABETISATION

45,581% (en 2014)*

TAUX DE FECONDITE

4,58 enfants/femme (en 2010)**

INDICATIF TELEPHONIQUE

+245

ORGANISME DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES
A LA CIPRES

INSITUT NATIONAL DE SECURITE SOCIALE
(INSS)

Sources : * données Banque Mondiale, ** wikipédia.
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public
Secteur privé
Agriculture

Secteur structuré

Salariés du secteur privé

Régimes des fonctionnaires

Autres couvertures
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ORGANISME : INSTITUT NATIONAL DE SECURITE SOCIALE (INSS)

La CIPRES n’a toujours pas recu les données statistiques, financiéres et comptables des exercices 2017 a 2020.

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises ND
Autres ND

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises
Autres

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires
Enfants a charges

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers ND
Ayants-droit ND

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés ND ND
Ayants-droit ND ND

1.6- Bénéficiaires des Prestations de ['Action Sanitaire et Sociale

Assurés
Non Assurés
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2. 1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

2. 2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

Produits des cotisations

ND

2. 3- Evolution des Produits (en millions de Fcfa)

- Produits techniques PF ND ND ND ND
- Produits techniques ATMP ND ND ND ND
- Produits techniques Retraite ND ND ND ND

- Loyers

- Revenus des placements

- Dividendes

2. 4- Evolution des Charges (en millions de Fcfa)

- Prestations familiales ND ND ND ND
- ATMP ND ND ND ND
- Retraite ND ND ND ND
- Action sanitaire et sociale ND ND ND ND
- Charges gestions administratives ND ND ND ND
- Charges administratives gestions ASS ND ND ND ND
- Charges autres gestions ND ND ND ND
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2. 5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2. 5.1- Prestations Familiales (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND

- 2. 5.2- Risques Professionnels (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND

2. 5.3- Pensions Vieillesses (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND




REPUBLIQUE DE GUINEE BissAU

2. 6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de Fcfa)

- Résultat PF ND ND ND ND
- Résultat ATMP ND ND ND ND
- Résultat Retraite ND ND ND ND
- Résultat autres gestions ND ND ND ND
Total Résultats ND ND ND ND
- Réserves Réglementaires et Techniques ND ND ND ND
- Réserves Immobilisées ND ND ND ND
- Réserves Disponibles ND ND ND ND
Total Réserves ND ND ND ND
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i i ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
REPUBLIQUE DE GUINEE EQUATORIALE INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL
QR AN Ly

[ A

La Guinée équatoriale (ou Guinée-Equatoriale) est un pays d'Afrique centrale. Elle est
constituée de deux parties. L'une continentale, bordée par le Cameroun et le Gabon,
l'autre insulaire avec lile de Bioko (ou se trouve la capitale Malabo) et lile d'Annobon.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

- DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 28 051 km?

INDEPENDANCE 12-oct.-1968

CAPITALE Malabo

LANGUE OFFICIELLE Espagnol, Francais, Portugais
POPULATION 1 221 490 habitants (en 2016)*
DENSITE 44 habitants/km?2 (en 2016)*
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 3,8% (en 2016)*

PIB PAR HABITANT USD 8333/habitant (en 2016)*
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE ND

ESPERANCE DE VIE 56 ans (en 2016)*

TAUX DE NATALITE 35%. habitants (en 2014)*

TAUX DE MORTALITE 10,34%. habitants (en 2015)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 66,20%0 naissances (en 2016)*
TAUX D'ALPHABETISATION 98,26% (en 2015)*

TAUX DE FECONDITE 4,77 enfants/femme (en 2015)*
INDICATIF TELEPHONIQUE +240

gT_f\AC'\:FI,SRAéES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL (INSESO)

Sources : * données Banque Mondiale



REPUBLIQUE DE GUINEE EQUATORIALE

0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public

Secteur privé

Agriculture

Secteur structuré

Sources : Données Banque Mondiale

2
Total Population active

550 000
540 000
530 000
520 000
510 000
500 000
490 000
480 000
470 000
460 000

539283

529 729

S IR R R S— fo— e

-

2017 ' 2018 ' 2019 : 2020

La population active de la Guinée Equatoriale est passée de 491 467 en 2017 a 511 285 en 2018 puis 529 729 en 2019 et
539 283 en 2020 soit une progression moyenne annuelle de 3,15%.

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé

Régimes des fonctionnaires

Autres couvertures
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REPUBLIQUE DE GUINEE EQUATORIALE

ORGANISME : INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL (INSESO)

Les données statistiques, financieres et comptables des exercices 2017 a 2020 n’ont pas été produites par
I’INSESO.

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a 'organisme

Entreprises
Autres

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises ND
Autres ND

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires
Enfants a charges

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers
Ayants-droit

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés
Ayants-droit

1.6- Bénéficiaires des Prestations de |'Action Sanitaire et Sociale

Assurés
Non Assurés




REPUBLIQUE DE GUINEE EQUATORIALE

2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2. 1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

2. 2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

Produits des cotisations

ND

ND

ND

ND

2. 3- Evolution des Produits (en millions de Fcfa)

- Produits techniques PF ND ND ND ND
- Produits techniques ATMP ND ND ND ND
- Produits techniques Retraite ND ND ND ND

- Loyers

- Revenus des placements

- Dividendes

2. 4- Evolution des Charges (en millions de Fcfa)

- Prestations familiales ND ND ND ND
- ATMP ND ND ND ND
- Retraite ND ND ND ND
- Action sanitaire et sociale ND ND ND ND
- Charges gestions administratives ND ND ND ND
- Charges administratives gestions ASS ND ND ND ND
- Charges autres gestions ND ND ND ND
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2. 5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2. 5.1- Prestations Familiales (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND

2. 5.2- Risques Professionnels (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND

2. 5.3- Pensions Vieillesses (en millions de Fcfa)

Produits Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Techniques ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 1 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges Administratives ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 2 ND ND ND ND ND ND ND ND
Charges ASS ND ND ND ND ND ND ND ND
Résultat N° 3 ND ND ND ND ND ND ND ND




REPUBLIQUE DE GUINEE EQUATORIALE

2. 6. Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de Fcfa)

- Résultat PF ND ND ND ND
- Résultat ATMP ND ND ND ND
- Résultat Retraite ND ND ND ND
- Résultat autres gestions ND ND ND ND
Total Résultats ND ND ND ND
- Réserves Réglementaires et Techniques ND ND ND ND
- Réserves Immobilisées ND ND ND ND
- Réserves Disponibles ND ND ND ND
Total Réserves ND ND ND ND
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REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

La République de Madagascar est un Etat insulaire d'Afrique constitué d'une grande
ile de l'océan Indien que le canal de Mozambique sépare du reste du continent. C’est
la cinquiéme plus grande ile du monde apreés l'Australie, le Groenland, la Nouvelle-

Guinée et Bornéo.

Le pays a pour monnaie l'ariary. Il est entouré par d'autres iles et archipels dont lile
Maurice, les Seychelles, Mayotte, les Comores et La Réunion.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS
SUPERFICIE 587.040 km2
INDEPENDANCE 26-juin-60
CAPITALE Antananarivo
LANGUE OFFICIELLE Malagasy
POPULATION 27 691 019 (2020)*
DENSITE 47,59 (2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

2,65% (2020)*

PIB PAR HABITANT

477,61 $ (2020)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES

65,74 ans (2020)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES

69,05ans (2020)*

TAUX DE NATALITE

32,12% (2020)*

TAUX DE MORTALITE 5,82%0 (2020)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 36,3 %0 (2020)*
TAUX D'ALPHABETISATION 76,67% (2018)*

TAUX DE FECONDITE

3,97% (20210)*

TAUX DE PAUVRETE

61,2% (2012)*

INDICATIF TELEPHONIQUE +261
ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES | CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE
A LA CIPRES (CNaPS)

Sources : (*) Banque Mondiale 2020
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REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur structuré ND ND ND ND

Sources : Monographie CNaPS
Evolution comaprée de la population active et de la population totale
30 000 000 ~
25000 000 -

20 000 000 - [ Total population active

15 000 000 - [ Population totale

10 000 000 -

5000 000 -

0

Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, la population active totale de Madagascar est passée de 13 030 089
en 2017 a 13 464 363 en 2018 puis 13 851 504 en 2019 et enfin 13 850 442 en 2020, soit une progression annuelle moyenne
de 2,07%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 26 691 019 habitants, donne
un taux d'activité de 50,01%.




REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 605 937 655 170 698 984 693 207
Régimes des fonctionnaires 145 477 151 871 151 871 206 683
Autres couvertures ND ND ND ND

Sources: Monographie CNaPS

Populations bénéficiant d’une couverture sociale

| 899 890
42 7
I 807 041 Raz el
751414
l 698 984 693 207 ==@== Salariés du secteur privé
655170 Sl
| 605937 e —
I === Régimes des fonctionnaires
- l o Autres couvertures
I |
145 477 143 797
| — —
- 2017 2018 2009 2020

La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNaPS tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a
751 414 en 2017, 807 041 en 2018, 850 855 en 2019 et 899 890 en 2020.

Avec cette population, la CNaPS a réalisé un taux de couverture estimé en fin 2020 a 6,08%.



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE (CNaPS)

Les données statistiques, financiéres et comptables ci-dessous proviennent de la monographie communiquée par
’organisme. Les informations financieres et comptables ont été converties d’ARIARY (MGA) en FCFA. Leurs variations

sont sensibles aux cours de change utilisés par ’organisme.

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a l'organisme

Entreprises 41 076 42 649 44 693 32 471

Autres ND ND ND ND

Sources: Monographie CNaPS

Entreprises
42 649 #hE03
41076
&f
32471
2017 2018 : 2019 : 2020

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 478 990 485 961 516 294 685 133
Autres ND ND ND ND

Sources: Monographie CNaPS
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Salariés relevant des entreprises

800 000
685133
700 000

600000 516 294

478 990 485 961
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en 2018 puis a 44 693 en 2019 et enfin a 34 471 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CNaPS a connu une

- Comme il ressort des tableaux ci-dessus, U'effectif des employeurs affiliés a la CNaPS est passé de 41 076 en 2017 a 42 649

régression moyenne annuelle de 6,24% sur la période.

Ces employeurs ont déclaré 478 990, 485 961, 516 294 et 685 133 salariés respectivement en 2017, 2018, 2019 et 2020.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 116 359 123 080 132 796 138 552
Enfants a charges 237 891 247 968 264 252 273 064

Sources: Monographie CNaPS

~)
Bénéficiaires Prestations familiales
300 000 | vy 273 064
247 968 = ey
250 000 l B ool e
200 000 ——a— Allocataires
w 132 796 138 552 —a— Enfants a charges
130000 116 359 122 080 - —e
o — ———
100 000 I
50 000 l
0+ T T T
2017 2018 2019 2020

L'effectif des allocataires de la CNaPS est passé de 111 481 en 2016, a 116 359 en 2017 puis a 123 080 en 2018 et enfin a
132 796 en 2019, soit une variation moyenne annuelle de 6,02%. Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de
230 964 en 2016 a 354 250 en 2017 puis 371 048 en 2018 et enfin a 264 252 en 2019, affichant ainsi une baisse moyenne
annuelle de 4,60%.



REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 3335 3154 3183 2828
Ayants-droit 1414 1391 1384 1566

Sources: Monographie CNaPS

S
Bénéficiaires Rentes
5000 .
4545 4567 BT
4500 ‘ 4749
4 000 |
3500 ’ 3 335 3154 3183 - Rentiers
2828
3000 I e — - Ayants-droit
2 500 I -
e Total
2 1566
. I 1414 1391 1384
1 000 H
500 [
0-— - - -
2017 2018 2019 2020

Al'observation du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CNaPS est passé
de 4 749 en 2017 a 4 545 en 2018 puis a 4 567 en 2019 et enfin a 4 394 en 2020 ce qui correspond a un taux de régression
moyen annuel de 2,53%.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

Ayants-droit

Sources : Monographie CNaPS

Bénéficiaires Pensions
90 000
77 973

80000 | b d——
D | 65 849 ot

l ca 430 58 901
Ehidon I 48779 50 902 e Pensionnés
50 000

I e Ayants-droit
40 000 I
30 000 . Total
Py l 17 070 17 678 18 616 19072
10 000 - {

0 —-— . . |
2017 2018 2019 2020




REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNaPS est passé
de 65 849 en 2017 a 68 580 en 2018 puis a 73 055 en 2019 et 77 973 en 2020. Il a ainsi varié de 4,15% en 201, 6,53% en 2019
et 5,80% en 2020.

dépendance démographique entre actifs et retraités de 7,07 pour 1 en 2019 et 8,79 pour 1 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Monographie CNaPS

=X
Personnel de I’organisme
1000
867
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800
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400
300 I e : 190 f— — el
200 = -
100 - e 253
0 90

2017 : 2018 : 2019 ; 2020

Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNaPS est passé de 796 en 2017 a 797 en 2018, puis 867
en 2019 et enfin 841 en 2020 soit une progression moyenne annuelle de 2%.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 11,31% en 2017, 19,95% en 2018,
25,14% en 2019 et 30,08% en 2020, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

13,65% 17,18% 14,23% 19,16
Produits des cotisations

Sources: Données fournies par la CNaPS

Ratios des Charges Administratives

25,00% -
Al 19,16%
20,00% | 17,18%
15,00% 15,00% 15,00%
15,00%
10,00% l 13,65% - 13.2324
,007% l
5,00%
0,00% T T v ‘
2017 2018 2019 2020
=@ Charges administratives / Produits des cotisations et NoOrme

Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
13,65% en 2017 a 17,18% en 2018 puis 14,23% en 2019 et enfin 19,16% en 2020 contre une norme de 15% maximum.



2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

- Produits techniques PF
- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

- Autres produits récurrents (1)*

6 013,87
3341,04
27 374,73

5 168,40

3 248,53
2939,29
29 479,70

2 324,59

7 553,53
4196,44
34 560,45

9 821,70

7023,10
3910,08
32743,73

10 894,63

- Produits ASS, ceuvres et divers

194,29

69

125,31

93,69

Sources : Monographie CNaPS
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

Evolution des Produits Techniques

4631043

43 676,91

TN 34 560,45
: 32 743,73

29 479,70
2737473

~——a— Produits techniques PF
& Produits techniques ATMP

s Produits techniques Retrait

|H+ Sous total Produits

755353

3.910.08

2020

A lobservation du tableau ci-dessus, [’on constate que les produits techniques de la CNaPS sont passés de 36,730 milliards

de FCFA en 2017 a 35,668 milliards de FCFA en 2018 puis a 46,310 milliards de FCFA en 2019 et enfin 43,676 milliards
de F CFA en 2020.

(en millions de FCFA)

Produits de ['ASS et ceuvres

184,12

61,96

- Loyers 54,61 45,34 54,04 63,16
- Revenus des placements 4 989,79 2 193,10 9 132,53 10 798,21
- Dividendes 124 86,15 635,13 33,26

123,66

90,52

Divers (3)*

10,17

7,04

1,65

3,17

Sources : Monographie CNaPS

(3)* Les divers sont les produits autres que les produits récurrents, de UASS et des CEuvres.
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Autres Produits

10 894,63
9 821.70

1079821

= | OyErS
913253
=== Revenus des placements
«wtw Dividendes
“  Total autres Produits
635,13
86.15 33,26
2018 2019 2020

Le montant total des loyers, revenus des placements, dividendes réalisés par la CNaPS est passé de 5,168 milliards de FCFA
en 2017 a 2,325 milliards en 2018 puis 9,821 milliards de FCFA en 2019 et enfin 10,894 milliards de F CFA en 2020.

~ .
Evolution des Produits
50000 ¢ 46310,43
45000 - 43 676,91
1

40 000 l 36 729,64 35 667, —e— Sous total Produits

35000 [ — techniques
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15,000 I 9947.02 = Total Autres Produits

536269 ‘ ‘ 9821.70 10988.32
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5000 i - 232459
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REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 2 195,68 2 661,08 3576,33 3621,77
- ATMP 310,8 432,17 463,49 367,45
- Retraite 23 879,36 29 417,53 28 703,92 31793,94
- Action sanitaire et sociale 184,12 577,12 437,35 1 470,25

- Charges gestions administratives 1412,05 10 573,72 14 444,01 15 236,12
- Charges administratives gestions ASS 0 0 0 0
- Charges autres gestions 0 0 0 0

Sources : Monographie CNaPS
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

Evolution des charges

60 000

50 000

40 000 = 2017
= 2018

30 000
= 2019
© 2020

20 000

10 000

Prestations ATMP Retraite Action Sous total Charges TOTAL
familiales sanitaire charges gestions
et sociale techniques administratives

Le montant total des charges techniques est passé de 26,569 milliards de FCFA en 2017 a 33,087 milliards de FCFA en 2018
puis 33,181 milliards de FCFA en 2019 et enfin 37,253 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 1,412 milliards de FCFA en 2017 a 10,573 milliards de FCFA en 2018 puis
14,444 milliards de FCFA en 2019 et 15,236 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 94,95%, 75,78%, 69,67% et 70,97% des
charges totales contre 5,05%, 24,22%, 30,33% et 29,03% pour les autres charges.
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CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 013,87 100| 3 248,53 100 7 553,53 100| 7 023,10 100
Charges Techniques 2 195,68 36,51 2 661,08 81,92 3576,33 47,35 3621,77 51,57
Résultat N° 1 3818,19 63,49 587,45 18,08 3977,21 52,65 3401,33 48,43
Charges Administratives (1) 1259,68 20,95  1447,26 44,55 1 995,69 26,42 2 041,11 29,06
Résultat N° 2 2 558,51 42,54 -859,81 -26,47 1981,52 26,23 1360,22 19,37
Charges ASS (1) 0 0 - 0 - 0 - 0
Résultat N° 3 2 558,51 42,54 -859,81 -26,47 1981,52 26,23 1360,22 19,37

Sources : Monographie CNaPS
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF

100,00 100,00 100.00 100.00

B Produits Techniques

1 Charges Techniques

" Charges Administratives

Charges ASS

0o 2017 ‘ 2018 ' 2019 ' 2020

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
6,013 milliards de FCFA en 2017, 3,248 milliards en 2018, 7,553 milliards de FCFA en 2019 et 7,023 milliards de F CFFA
en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 2,196 milliards de FCFA en 2017, 2,661 milliards en 2018,
3,576 milliards de FCFA en 2019 et 3,621 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 36,51% en 2017, 81,92% en 2018,
47,35% en 2019 et 51,57% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 20,95% en
2017, 44,55% en 2018, 26,42% en 2019 et 29,06% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 42,54% en 2017 et -26,47% en 2018, 6,23% en 2019 et 19,37% en
2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 3 341,04 100 2 939,29 100 4 196,44 100 3910,08 100
Charges Techniques 310,8 9,3 432,17 14,7 463,49 11,04 367,45 9,4
Résultat N° 1 3 030,24 90,7 2 507,12 85,3 3732,95 88,96 3542,64 90,6
Charges Administratives 1412,05 42,26 4 002,11 136,16 836,12 19,92 820,2 20,98
Résultat N° 2 1618,19 48,43 -1494,99 -50,86 2896,83 69,03 2722,44 69,63
Charges ASS - 0 - 0 - 0 - 0
Résultat N° 3 1618,19 48,43 -1494,99 -50,86 2896,83 69,03 2722,44 69,63

Sources : Données fournies par la CNaPS
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 3,341 milliards de FCFA en 2017, 2,939 milliards en 2018, 4,196 milliards de FCFA en 2019 et 3,910 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,310 milliard de FCFA en 2017, 0,432 milliards en 2018, 0,014 milliards
de FCFA en 2019 et 0,367 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 9,30% en 2017, 14,70% en 2018,
11,04% en 2019 et 9,40% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 42,26% en 2017
et 136,16% en 2018, 19,92% en 2019 et 20,98% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apreés les prélevements est de 1,618 milliards de FCFA en 2017, -1,494 milliards de FCFA en 2018,
2,896 milliards de FCFA en 2019 et 2,722 milliards de F CFA en 2020.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 27 374,73 1000 29 479,70 100, 34 560,45 1000 32743,73 100
Charges Techniques 23 879,36 87,23, 29 417,53 99,79,  28703,92 83,05/ 31793,94 97,1
Résultat N° 1 3 495,37 12,77 62,17 0,21 5 856,53 16,95 949,79 2,9
Charges Administratives (1) 6 808,95 24,87 8 487,71 28,79  11361,88 32,88 12 374,81 37,79
Résultat N° 2 15 222,48 55,61 16 410,66 55,67 -3 313,58 -9,59 -3313,58 -10,12
Charges ASS (1) - 0 - 0 - 0 - 0
Résultat N° 3 15 222,48 55,61 16 410,66 55,67 -3 313,58 -9,59 -3313,58 -10,12

Sources : Données fournies par la CNaPS
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 27,374 milliards de
FCFA en 2017 a 29,479 milliards en 2018 puis 34,560 milliards de FCFA en 2019 et enfin 32,743 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 23,879 milliards de FCFA en 2017, 29,417 milliards en 201, 28,703 milliards
de FCFA en 2019 et 31,793 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 87,23% en 2017, 99,79% en
2018, 83,05% en 2019 et 97,10% en 2020contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 24,87% en
2017, 28,79% en 2018, 32,88% en 2019 et 37,79% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 59,95% en 2017, -11,24% en 208, -24,38% en 2019 et -10,12%
en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 3635,74 3248,53 3 204,46 2 320,02
- Résultats ATMP 2952,01 2939,29 3 485,81 3 228,65
- Résultats Retraite 3221,69 3037,45 2910,16 -188,99
- Résultats ASS -554,31 -515,15 -313,68 -1379,73
Total Résultats 9 255,13 8710,12 9 286,74 3 979,96
Réserves PF/Maternité (1) 8 986,41 9 564,97 35932,38 37 655,32
Réserves ATMP (1) 201,79 202,36 17 692,94 17 731,74
Réserves PVID (1) 80 617,81 79 522,20 81 743,59 80 299,57
Réserves ASS1) -328,66 -837,51 -1 350,83 -1 603,80
Réserves autres gestions (1) 38 338,24 38 111,63 11 305,69 5729,68
Total Réserves 127 815,59 126 563,65 145 323,76 139 812,50

Sources : Données fournies par la CNaPS
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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L'examen du tableau ci-dessus révéele que le résultat de la CNaPS est passé de 9,255 milliards de FCFA en 2017 a
8,710 milliards en 2018 puis 9,286 milliards de FCFA en 2019 et enfin 3,979 milliards de F CFA en 2020.
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Quant aux réserves constituées, leur montant est passé de 127,815 milliards de FCFA en 2017 a 126,563 milliards en 2018
puis 145,323 milliards de FCFA en 2019 et enfin 139,812 milliards de F CFA en 2020.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en fin 2020 a 143,812 milliards de F CFA contre 154,610 milliards de FCFA
en 2019.

Ces réserves correspondent a 2,74 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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, ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES
RE P U B L I QU E D U MA LI INSTITUT NATIONAL DE PREVOYANCE SOCIALE
CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE MALADIE
CAISSE MALIENNE DE SECURITE SOCIALE

Le Mali est un pays d'Afrique de 'Ouest ayant des frontieres communes avec la Mauritanie
et l'Algérie au nord, le Niger a lest, le Burkina Faso et la Cote d'lvoire au sud, la Guinée
au sud-ouest et le Sénégal a l'ouest.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 1241 238 km?

INDEPENDANCE 22-sept.-1960

CAPITALE Bamako

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 20 250 834 habitants (2020)*

DENSITE 16,59 habitants/km? (2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,97% (2020)*

PIB PAR HABITANT 862,45 $/habitant (2020)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 42,1% (en 2019)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 58,89 ans (2020)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 60,49 ans (2020)*

TAUX DE NATALITE 40,55%. (2020)*

TAUX DE MORTALITE 9,16%0. (2020)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE 58,8%. naissances (2020)*

TAUX D'ALPHABETISATION 30,76% (2020)*

TAUX DE FECONDITE 5,7 enfants/femme (2020)*

INDICATIF TELEPHONIQUE +223
Institut National de Prévoyance Sociale (INPS)

gT_iACTLSRAéES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES Caisse Nationale d'Assurance Maladie (CANAM)
Caisse Malienne de Sécurité Sociale (CMSS)

Sources : * données Banque Mondiale, 2020
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public 172 877 199 486 388 872 603 391
Secteur privé 319 804 369 028 547 956 722 968
Agriculture et informel 5359 279 6184 181 6266 142 6 789 909
Chomeurs 74 620 86 106 176 760 283 413

Sources : Données Banque Mondiale

= = - - — - —
Populations actives

9 000 000 -
8000 000 -
7 000 000 -
6 000 000 - m 2017
= 2018
= 2019

- 2020

5000 000 -
4000 000 -
3000 000 -
2000 000 -

1000 000 -

| 0 e1ld

Secteur public

S = =
Agriculture Choémeurs Total population
et informel active

1\ -/

Secteur privé

Comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus, la population active totale du Mali est passée de 5 926 580 en 2017
a 6 838 801 en 2018 puis a 7 379 730 en 2019 et enfin a 8 399 681 en 2020.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 20 254 834 habitants, donne
un taux d'activité de 41,48%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 1326 021 1410 586 1 587 500 1563736
Régimes des fonctionnaires 1197 738 1245738 1311238 1398 888
Autres couvertures 427 000 435 540 444 251 444 251

Sources : Données INPS, CANAM et CMSS
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La population bénéficiant d'une couverture sociale tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a 2 950 759 en 2017,
3091 864 en 2018, 3 342 989 en 2019 puis 3 406 875 en 2020.

Il a été réalisé, en ce qui concerne les salariés du secteur privé, 1 326 021 en 2017, 1 410 586 en 2018, 1 587 500 en 2019
et 1 563 736 en 2020, soit un taux de couverture estimé en fin 2020 a 18,62% pour une population active de 8 399 681.
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ORGANISME : INSTITUT NATIONAL DE PREVOYANCE SOCIALE (INPS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a l'organisme

33383 33943 35722 37 566

Entreprises

Autres 4986 13199 20 990

31707

Sources : Données statistiques INPS
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1.2- Salariés déclarés

305 652 220 529

Salariés relevant des entreprises

317 191

348 658

Autres 4986 13199 20990

31707

Sources : Données statistiques INPS
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, [’effectif des employeurs affiliés a 'INPS est passé de 38 369 en 2017 a 47 142 en
2018 puis 56 712 en 2019 et enfin 69 273 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a l'INPS a connu une augmentation
de 22,86% en 2018, 20,30% en 2019 et 22,15% en 2020.

Ces employeurs ont déclaré respectivement 310 638, 233 728, 338 181 et 380 365 salariés en 2017, 2018, 2019 et 2020.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 79399 86 063 98 868 108 783
Enfants a charges 351893 384 198 400 263 426 702

Sources : Données statistiques INPS
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L'effectif des allocataires de U'INPS est passé de 79 399 en 2017 a 86 063 en 2018 puis 8 868 en 2019 et 108 783 en 2020.

Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 351 893 en 2017 a 384 198 en 2018 puis 400 263 en 2019 et enfin
426 702 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 2731 1763 2 300 2131
Ayants-droit 805 376 258 84

Sources : Données statistiques INPS
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A l'observation du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de UINPS a baissé de
3536 en 2017 a2 139 en 2018, avant de remonter a 2 558 en 2019 puis baissé a nouveau a 2 215 en 2020. Il a ainsi régressé
en moyenne de 11,11% par an sur la période.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 32496 30 552 32 397 32 931

Ayants-droit 17108 29 015 29 905 31120

Sources: Données statistiques INPS
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de 'INPS est passé de
49 604 en 2017 a 59 567 en 2018 puis 62 302 en 2019 et enfin 64 051 en 2020.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne, un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités de 5,43 pour 1 en 2019 et 5,94 pour 1 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES
2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Données statistiques
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de U'INPS est passé de 1 209 en 2017 a 1 208 en 2018 puis 1
130 en 2019 et 1 099 en 2020.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 51,77% en 2019 et 52,87% en 2020,
pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

30,02% 31,28% 18,01% 16,76
Produits des cotisations (2)
Sources: Etats financiers - ~\
(1) Sans amortissements et les provisions Ratios des Charges Administratives
(comptes 61 a 68 des gestions G et E) 35,00% 31.28%
L)
(2) y compris les pénalités et les majorations 30.00% || g
(comptes 70) e \
25,00% I
20,00% I KD 16,76%
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
30,02% en 2017 a 31,28% en 2018 puis 18,01% en 2019 et 16,76% en 2020.

Les charges administratives de l’INPS au cours de la période sous revue ne sont pas conformes a la norme CIPRES de 15% au
maximum.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 46 449,87 50 609,91 56 734,19 63 157,00
- Produits techniques ATMP 16 012,96 17 306,71 19 548 21 597,64
- Produits techniques Retraite 52 256,11 56 910,95 63 789 71 015,07
- Produits techniques Maladie 0 0 0 -
- Produits tech. ass. Volontaire 300,73 885,61 1002 938,62

- Autres produits (1)* 6 011,75 6 319,90 3092,96 7 470,00

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)
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Al'observation du tableau ci-dessus, [’on constate que les produits techniques de UINPS du Mali sont passés 108,894 milliards
de FCFA en 2017 a 115,019 milliards de FCFA en 2018 puis 141,078 milliards de FCFA en 2019 et 156,708 milliards de F CFA
en 2020.
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(en millions de FCFA)

- Loyers 99,89 84,19 23 187
- Revenus des placements 4 278,82 4 428,97 3070 3843
- Dividendes 0 0 0
- Frais de gestion AMO 1633,04 1 806,74 0 3440
Sources : Etats financiers
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Le montant total des loyers, revenus des placements, dividendes et frais de gestion AMO (autres produits récurrents) réalisés
par UINPS du Mali est passé de 6,012 milliards de FCFA en 2017 a 6,32 milliards en 2018 avant de chuter a 3,092 milliards
de F CFA en 2019 et remonter a 7,470 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 16,90% en 2017,

14,20% en 2018, 12,92% en 2019 et 20,43% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- ATMP
- Retraite
- Maladie

- Prestations familiales

- assurance volontaire

- Action sanitaire et sociale

11 681,93
1 482,62
56 611,58
0

35,06

1 700,54

11 819,01
1581,86
60 854,25
0

56,92

1 760,03

12 470,47
1 558,54
68 493,19

421,83
104,99

13 593,10
1493,42
75 160,10

193,09

- Charges gestions administratives (1) 35 565,40 44 499,73 37 329,38 36 572,30
- Charges administratives gestions ASS (1) 1378,51 1387,29 983,21 1112,42
- Charges autres gestions (1) 6 833,33 13 873,98 9 922,40 21 179,66
Sources : Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par UINPS
a connu une augmentation de 6,38% en 2018, 9,17% en 2019 et 9,46% en 2020.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 66,372 milliards de FCFA en 2016 a 71,512 milliards de FCFA
en 2017 puis 76,072 milliards de FCFA en 2018, 83,049 milliards de FCFA en 2019 et 90,439 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 43,777 milliards de FCFA en 2017 a 59,76 milliards en 2018 puis
48,234 milliards de FCFA en 2019 et enfin 58,864 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 37,97%, 44,00%, 36,74% et 39,43% des charges
totales contre 62,03%, 56,00%, 63,26% et 60,57% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 37,56% contre
57,71% pour les charges techniques.
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INSTITUT NATIONAL DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 46 449,87 100,00% 50 609,91  100% 56 734,19 100,00% 63 157,00 100,00%
Charges Techniques 11 681,93 25,15% 11 819,01 23% 12470,47 21,98% 13593,10 21,52%
Résultat N° 1 34767,95 74,85% 38790,90  77% 44 263,72 78,02% 49 563,91 78,48%
Charges Administratives (1) 9799,41 21,10% 12233,24  24% 10962 19,32% 10621 16,82%
Résultat N° 2 24 968,54 53,75% 26557,66  52% 33301,23 58,70% 38 942,96 61,66%
Charges ASS (1) 964,4  2,08% 974,06 2% 428,36 0,76% 388,59  0,62%
Résultat N° 3 24004,14 51,68% 25583,60  51% 32872,87 57,94% 38 554,37 61,05%

Sources : Etats financiers

- (1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 46,450
milliards de FCFA en 2017, 50,61 milliards en 2018, 56,734 milliards de FCFA en 2019 et 63,157 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 11,682 milliards de FCFA en 2017, 11,82 milliards en 2018,
12,470 milliards de FCFA en 2019 et 13,593 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 25,15% en 2017, 23,345% en 2018,
21,90% en 2019 et 21,52% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 21,10% en 2017
puis 24,17% en 2018, 19,32% en 2019 et 16,8% , pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé aprés les prélévements représente 51,68% en 2017, 50,55% en 2018, 57,94% en 2019 et enfin 61,05%
en 2020 des produits techniques.
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INSTITUT NATIONAL DE PREVOYANCE SOCIALE

2. 5.2 Risques Professionnels (en millions de Fcfa)

Produits Techniques 16 012,96  100,00% 17 306,71 100,00% 19 547,62 100,00% 21 597,64 100
Charges Techniques 1482,62  9,26%  1581,86  9,14%  1558,54  7,97%  1493,42 6,91
Résultat N° 1 14530,35 90,74% 15724,85 90,86% 17989,08 92,03% 20 104,22 93,09
Charges Administratives (1) 2949,27  18,42%  3701,00 21,38%  3343,43 17,10%  3193,39 14,79
Résultat N° 2 11581,08 72,32% 12023,85 69,48% 14 645,65 74,92% 16910,83 78,3
Charges ASS (1) 290,25 1,81% 294,71 1,70% 130,64 0,67% 116,84 0,54
Résultat N° 3 11290,83 70,51% 11729,13 67,77% 14515,00 74,25% 16794,00 77,76

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 16,013 milliards de FCFA en 2017, 17,30 milliards en 2018, 19,547 milliards de FCFA en 2019 et 21,597 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 1,483 milliard de FCFA en 2017, 1,581 milliard en 2018 puis 1,558 milliards
de FCFA en 2019 et 1,493 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 9,26% en 2017, 9,14% en 2018
puis 7,97% en 2019 et 6,91% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 18,42% en 2017,
21,38% en 2018, 17,10% en 2019 et 14,79% en 2020 contre la norme de 15% maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 70,51% en 2017, 67,77% en 2018 puis 74,25% en 2019 et
77,76% en 2020.
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REPUBLIQUE DU MALI

INSTITUT NATIONAL DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 49 510,89 100 52 256,11 100 56 910,95 100 71 015,07 100
Charges Techniques 52 851,61 106,75 56 611,58 108,33  60854,25 106,93 75160,10 105,84
Résultat N° 1 -3340,72  -6,75 -4355,47  -8,33 -3943,30  -6,93 -4145,03  -584
Charges Administratives (1) | 17318,34 34,98 18352,07 35,12 23076,75 40,55 2023594 28,5
Résultat N° 2 -20 659,06  -41,73 -22707,54 -43,45 -27 020,06 -47,48 -24 380,97 -34,33
Charges ASS (1) 1011,41 2,04 1806,11 3,46 1837,47 3,23 740,38 1,04
Résultat N° 3 -21 670,47  -43,77 -24513,65 -46,91 -28 857,52 -50,71 -25121,35 -35,37

Sources : Etats financiers
(1) IL s'agit des prélévements au profit d'autres gestions
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 52,256 milliards de
FCFA en 2017 a 56,91 milliards en 2018, 63,789 milliards de FCFA en 2019 et 71,015 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 56,612 milliards de FCFA en 2017, 60,85 milliards en 2018, 68,493 milliards
de FCFA en 2019 et 75,160 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 108,33% en 2017, 106,93% en
2018, 107,37% en 2019 et 105,84% en 2020 contre la norme de 65% minimum et 100% maximum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 35,12% en 2017,
40,55%, 32,85% en 2019 et 28,50% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est déficitaire de 24,514 milliards de FCFA en 2017, 28,86% en 2018, 26,477
milliards de FCFA en 2019 et 25,121 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 24 004,13 25 583,60 32 872,87 38 554,37
- Résultats ATMP 11 291,87 11 728,82 14 515,34 16 794,22
- Résultats Retraite -24 513,65 -28 857,53 -26 477,20 -25 121,35
- Résultats Maladie -4 589,92 - ND
- Résultats autres gestions 4 057,79 641,67 -5 372,25 -11 211,02
Total Résultats 10 250,21 9 096,56 15 538,76 19 016,22
- Réserves Trésorerie (1) 24 173,74 27 364,62 30 422,37 43 899,91
- Réserves Sécurité (1) 5739,73 6 048,57 6 165,78 6 444,33
- Réserves Technique (1) 100 038,25 110 565,66 118 592,05 104 835,97
- Autres Réserves (1) 22 920,62 9698,791919 728,870952 6 412,64
Total Réserves 152 872,33 153 677,64 155 909,08 161 592,84

Sources: Etats financiers
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de U'INPS est passé de 10,250 milliards de FCFA en 2017
a 9,096 milliards de FCFA en 2018, 15,538 milliards de FCFA en 2019 et 19,016 milliards de F CFA en 2020.
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N
Evolution des Réserves
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Quant aux réserves constituées, leur montant a augmenté au fil des années. Il est passé de 152,872 milliards de FCFA

en 2017 a 153,677 milliards de FCFA en 2018 puis 155,909 milliards de FCFA en 2019 et enfin 161,592 milliards de F CFA
en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en fin 2020 a 180, 609 milliards de F CFA contre 171,447 milliards de F CFA
en 2019. Ces réserves correspondent a 1,21 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE MALADIE (CANAM)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a I'organisme

Entreprises 31166 33 946 34 569 36 079
Autres 4986 13 036 20 894 26 431

Sources : Données statistiques CANAM

Employeurs affiliés a I’organisme

70 000 62510

60 000 55463
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s Entreprises

40000 36152 36079

w— Autres
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e Total
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L effectif des employeurs affiliés a la CANAM était de 36 152 en 2017, 46 982 en 2018, 55 463 en 2019 et 62 510 en 2020
soit une progression moyenne annuelle de 20,24% sur la période.

1.2- Assurés déclarés

Salariés relevant des entreprises

Autres

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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1.3- Bénéficiaires des Prestations Maladie

177 487 198176 228 783 223 611
182230 256 622 279 995 408 215

Sources : Données statistiques CANAM

Bénéficiaires des Prestations Maladie

700 000
631 826
600 000
508 778

500 000 - 454 798 B Asurc
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400 000 - 359 717

B Ayants-droit

[ Total
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L’effectif des bénéficiaires de [’assurance maladie est passé de 359 717 en 2017 a 454 798 en 2018 et enfin a 508 778
en 2019 et enfin 631 826 en 2020 soit une progression moyenne de 21% sur la période.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques

= =
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Au vu du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif global du personnel de la CANAM est de 276 en 2017, 273 en 2018,
274 en 2019 et 275 en 2020. Cet effectif est resté presque constant sur la période de référence.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives
43,43% 38,21% 33,59% 29,65%
Produits des cotisations
Sources : Monographies 2020 CANAM - ~
‘ Ratios des Charges Administratives
50,00%
45,00% o e
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
43,43% en 2017 a 38,21% en 2018 puis 33,59% en 2019 et 29,65% en 2020.

On note que sur toute la période le ratio des charges administratives par rapport aux produits techniques n’est pas conforme
a la norme CIPRES de 15% au maximum.
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2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques Maladie 49 354,00/ 53 428,00/ 62 640,00 64 125,96
- Autres Produits techniques 0 0 0 0
- Autres produits récurrents (1) * 1943,00 1 706,00 1 508,00 1 567,01

Sources : Monographies 2020 CANAM
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

Evolution des Produits
62 640,00 64 12596

53 428.00
=@ Produits techniques Maladie

==&== Revenus des placements

=== Divers

A lobservation du tableau ci-dessus, on constate que les produits techniques de la CANAM sont passés de 49,354 milliards
de FCFA en 2017 a 53,428 milliards de FCFA en 2018 puis 62,639 milliards de FCFA en 2019 et enfin 64,125 milliards de F CFA
en 2020, affichant ainsi un taux de progression moyen annuel de 9,29%.

en millions de Fcfa

- Loyers 0 0 0 0
- Revenus des placements 1 943,00 1 706,00 1 508,00 1 567,01
- Dividendes 0 0 0 0

Sources : Monographies 2020 CANAM

Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes réalisés par la CANAM du Mali est passé de 1,943 milliard
de FCFA en 2017 a 1,706 milliard en 2018 puis 1,508 milliards en 2019 et enfin 1,567 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 8,78% en 2017, 7,32% en
2018, 7,17% en 2019 et 7,30% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations Maladie 22 912,00

- Autres charges techniques 0

- Charges gestion administrative (1) 22 131,00

- Charges autres gestions (1) 181,35

31 148,00
0

23 305,00
89,84

48 037,00
0

21 041,00
21,31

40 403,56
0

21 461,03
258,93

Sources: Monographies 2020 CANAM
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, les charges techniques enregistrées par la CANAM ont connu
une hausse de 35,94% en 2018, 54,22% en 2019 et une régression de 15,89% en 2020, soit un taux de croissance moyen
annuel de 21,51% contre 9,41% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé 22,913 milliards de FCFA en 2017 a 31,148 milliards de FCFA en
2018 puis 48,037 milliards de FCFA en 2019 et enfin 40,403 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 22,312 milliards de FCFA en 2017 a 23,395 milliards de FCFA en 2018 puis
21,061 milliards de FCFA en 2019 et enfin 21,719 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 49,34%, 42,89%, 30,48%, 34,96% des charges
totales contre 50,66%, 57,11%, 69,52% et 65,04% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 33,87% contre
63,01% pour les charges techniques

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE MALADIE

2.5- Analyse des résultats de la Branche Technique (Maladie)

Produits Techniques 49 354,00 100, 53 428,00 100 62 640,00 100 64 125,96 100
Charges Techniques 22 912,00 46,42 31 148,00 58,3 48 037,00 76,69 40 403,56 63,01
Résultat N° 1 26 442,00 53,58 22 280,00 41,7 14 603,00 23,31 23722,40 36,99
Charges Administratives 21 874,43 44,32 22 850,62 42,77 21 009,92 33,54| 21 461,03 33,47
Résultat N° 2 4567,57 9,25 -570,62  -1,07 -6 406,92 -10,23 2 261,37 3,53
Charges autres gestions 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 4567,57 9,25 -570,62 -1,07 -6 406,92 -10,23 2 261,37 3,53

Sources: Monographies 2020 CANAM

Répartition de 100F de cotisations au titre de la branche maladie
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche de ’assurance maladie a enregistré des produits techniques de
49,354 milliards de FCFA en 2017, 53,428 en 2018, 62,639 milliards de FCFA en 2019 et 64,125 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 22,912 milliards de FCFA en 2017, 31,148 milliards de FCFA en 2018,
48,037 milliards de FCFA en 2019 et 40 403 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 49,12% en 2017, 58,30% en 2018,
76,69% en 2019 et enfin 63,01% en 2020 contre une norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 46,89% en 2017,
42,77% en 2018, 33,54% en 2019 et 33,47% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 9,25% en 2017, (-) 1,07% en 2018, (-) 10,23% en 2019 et
3,53% en 2020 des produits techniques.




2.6- Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de FCFA)

REPUBLIQUE DU MALI

- Résultats Maladie 15 734,00 15 164,00 9 655,00 2 614,12
- Résultats autres gestions 3 407,00 5 023,00 6 510,00 1 308,08
Total Résultats 19 141,00 20 187,00 16 165,00 3922,20
- Réserves Maladie 45 361,00 45 361,00 45 361,00 45 361,00
- Autres Réserves 2 891,00 2 891,00 2 891,00 2 891,00
Total Réserves 48 252,00 48 252,00 48 252,00 48 252,00

Sources : Monographies 2020 CANAM

Evolution des Résultats
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L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CANAM est ressorti excédentaire de 19,141 milliards de FCFA
en 2017, 20,187 milliard en 2018, 16,165 milliards de FCFA en 2019 et 3 922 milliards de F CFA en 2020.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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‘ Evolution des Réserves ‘
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 52,174 milliards de FCFA.

Ces réserves correspondent a 0,84% fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : CAISSE MALIENNE DE SECURITE SOCIALE (CMSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a I'organisme

Entreprises ND ND ND ND

Autres (Ministéres, Institutions) ND ND ND ND

NB : Les données relatives aux employeurs affiliés n’ont pas été fournies par la CMSS.

- 1.2- Salariés déclarés

Trava}illeurs QU seqteur privé et du secteur 97 916 101 151 104 049 111 283
public(Fonctionnaires)

Militaires 31421 35 485 35982 49 517
Parlementaires - 145 142 ND

Sources: Annuaire statistique
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Leffectif des salariés déclarés a la CMSS a progressé de 129 337 en 2017 a 136 636 en 2018, 140 031 en 2019 et 160 800
en 2020 soit 7,65% de croissance moyenne annuelle sur la période.
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1.3- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 28 385 29 619 30 661 30 302
Ayants-droit 25 627 26 893 26 190 27 765

Sources : Données statistiques
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CMSS est passé
de 54 012 en 2017 a 56 512 en 2018 puis a 56851 en 2019 et a 58 067 en 2020.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités 2,40 pour 1 en 2017, 2,42 pour 1 en 2018, 2,47 pour 1 en 2019 et 2,77 pour 1
en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de ['organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs
- Agents d’exécution

Sources: Rapports d'activités
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CMSS est passé de 1037 en 2017 a 1 068 en 2018,
1 071 en 2019 et enfin a 1 091 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 36,39% de cadres, 41,06% de techniciens supérieurs et 22,55% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur leffectif total donne un taux d’encadrement de 36,39% en 2020 pour une norme fixée
a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

13,44% 23,00% 7,33% 9,93%
Produits des cotisations (2)

Sources: Etats financiers
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques de la CMSS est
passé de 13,44% en 2017 a 23% en 2018 puis a 7,33% en 2019 et a 9,93% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CMSS n’est pas conforme a la norme CIPRES au cours de
I’exercice 2018.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques ATMP 0 0 1 000,00 0
- Produits techniques Retraite 42 918,59 34 620,11 98 519,47 115 263,71
Produits techniques Assurance maladie 20739 22 886,34 25 252,85 0
-Subvention d'exploitions de l'Etat 44 323,88 ND ND ND
- Autres produits (1) * 131,54 ND ND 23,45

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)
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A lobservation du tableau ci-dessus, [’on constate que les produits techniques de la CMSS sont passés de 63,657 milliards
de FCFA en 2017 a 57,506 milliards de FCFA en 2018 puis 124,772 milliards de FCFA en 2019 et enfin 115,263 milliards de
F CFA en 2020.

En millions de FCFA

- Loyers 0
- Revenus des placements 134,47

- Dividendes 0

Sources : Etats financiers

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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- La CMSS a réalisé des revenus de placement de 23,45 millions de FCFA 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- ATMP 0 ND 594,93 282,1
- Retraite 84 407,66 91 927,00 99 421,30 107 934,96
- Action sanitaire et sociale 0 0 0 0

- Charges gestions administratives (1) 98 294,10 111 399,61 123 975,53 108 217,06
- Charges administratives gestions ASS (1) 5 766,35 7 937,04 7 285,24 11 973,01
- Charges autres gestions (1) 0,00 ND ND ND

Sources : Données statistiques et états financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

Evolution des Charges techniques
140 000

123 975,53
120 000 111 399,61 108 217.06
98 294.10 e ATMP
CHRLY 107 934,96
99 421,30 =t Retraite
80 000 91 927.00
84 407,66
==@== Action sanitaire
LT et sociale
40 000 1 Charges techniques
‘ Assurance maladie
I
’ 5040 282,10
0,00 0,00 0,00 39493 00
L 4 T . T =& - ®
2017 2018 2019 2020
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, les charges techniques enregistrées par la CMSS ont connu
une augmentation passant de 98,294 milliards de F CFA en 2017 a 111,399 milliards de F CFA en 2018, puis 123,975 milliards
de F CFA en 2019 avant de régresser a 108,217 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 7,110 milliards de FCFA en 2017 a 8,891 milliards de FCFA en 2018 puis
8,592 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 12,010 milliards de F CFA en 2020.

-
Evolution des Charges ‘
140 000 |
120 291.06 132 567,76
120 000 -
! 105 404,98 123 975,53
100 000 - l 111 399,61 ==@== Sous total CHARGES
l 98 294,10 TECHNIQUES
80 000 -
l «=a== Sous total autres charges
60 000
40 000 I «wu Total des charges
20 000 ’ 7110.88 8891.45 859224
' 2017 ‘ 2018 : 2019

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 6,75%, 7,39%, 6,48% et 9,99% des charges
totales contre 93,25%, 92,61%, 93,52% et 90,01% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 10,42% contre
93,89% pour les charges techniques.



REPUBLIQUE DU MALI

CAISSE MALIENNE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques : Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

2.5.1- Analyse des résultats de la Branche des PVID (en millions de FCFA)

Produits Techniques 42 918,59 100| 34 620,11 100/ 98 519,47 100 115 263,71 100
Charges Techniques 84 407,66 196,67 91927,00/ 265,53  99421,30 100,92 107 934,96 93,64
Résultat N° 1 -41 489,07 -96,67 -57 306,89 -165,53 -902 -0,92 7 329 6,36
Charges Administratives (1) 5766 13,43 7 937 22,93 7 285 7,39 11973 10,39
Résultat N° 2 -47 255,07 -110,1 -65 243,93 -188,46 -8 187 -8,31 -4 644 -4,03
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 -47 255,07 -110,1 -65 243,93 -188,46 -8 187 -8,31 -4 644 -4,03
Sources: Données statistiques et états financiers
- (1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions
f N
Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID
300
265.53
230 I Produits Techniques
200
[ Charges Techniques
150
[0 Charges Administratives
100
M Charges ASS
50
0

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des pensions a enregistré des produits techniques de 42,9 milliards en 2017,
34,620 milliards de FCFA en 2018, 98,519 milliards de FCFA en 2019 et 115,263 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 84,41 milliards de FCFA en 2017, 91,927 milliards de FCFA
en 2018, 99,421 milliards de FCFA en 2019 et 107,934 milliards de F CFA en 202.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 196,67% en 2017, 265,52% en
2018, 100,92% en 2019 et 93,64% en 2020, contre une norme de 65% au minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 13,44% en 2017,
22,93% en 2018, 7,39% en 2019 et 10,39% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est déficitaire de 47,255 milliards en 2017, 65,244 milliards de FCFA en
2018, 8,187 milliards de FCFA en 2019 et 4,644 milliards de F CFA en 2020.
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2. 5.2. Analyse des résultats de la Branche Maladie (en millions de FCFA)

Produits Techniques 20739 100 22 886 100 25253 100 ND ND
Charges Techniques 13 886 66,96 19 473 85,08 23959 94,88 ND ND
Résultat N° 1 6 853 33,04 3414 14,92 1294 5,12 ND ND
Charges Administratives (1) 1345 6,48 954 4,17 1307 5,18 ND ND
Résultat N° 2 5508 26,56 2459 10,75 -13 -0,05 ND ND
Charges ASS (1) 0 0 0 0 0 0 ND ND
Résultat N° 3 5508,13 26,56 2459,32 10,75 =13 -0,05 ND ND

Sources : Monographie 2019
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

N
Répartition de 100F de cotisations au titre de la branche maladie
100,00 100,00 100,00
94,88
100
85,08
90
M Produits Techniques
80 66.96
70
[ Charges Techniques
60
50
40 [0 Charges Administratives
30
20 6.48 4,17 5.18
10
0" 2017 ' 2018 : 2019 ' 2020 :

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche maladie a enregistré des produits techniques de 20,739 milliards en 2017,
22,886 milliards de FCFA en 2018 et 25,253 milliards de FCFA en 2019.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 13,886 milliards de FCFA en 2017, 19,473 milliards de FCFA
en 2018 et 23,959 milliards de FCFA en 2019.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 66,96% en 2017, 85,05% en 2018
et 94,88% en 2019, contre une norme de 65% au minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 6,48% en 2017,
4,17% en 2018 et 5,18% en 2019, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est bénéficiaire de 5,508 milliards en 2017, 2,459 milliards de FCFA en 2018
et déficitaire de 13 millions de FCFA en 2019.
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2. 6. Evolution des Résultats et des Réserves (en millions de Fcfa)

- Résultats ATMP 0 0 0 617,9
- Résultats Retraite -41 181,40 -57 306,89 -901,83 4132,96
- Résultats Maladie 6 852,66 3413,73 1293,55

Total Résultats -34 328,74 -53 893,16 391,72 4 750,86
- Réserves ATMP (1) 0,00

- Réserves retraite (1) -56 598,27 0 0 0
- Autres Réserves (1) 0,00 0 0 0
Total Réserves -56 598,27 0 0 0

Sources : Monographie CMSS 2020

- (1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12))

#
Evolution des Résultats
20 000 -
10 000 -
0- ; - — . B L Resultats ATMP
017 018 2019 2020
-10 000 I Résultats Retraite
-20 000 % Résultats Maladie
-30 000 1 . Total Résultats
-40 000 -
-50 000
-60 000
-70 000 -

>,

La CMSS a enregistré des résultats déficitaires entre 2017 et 2018 respectivement de -34,328 milliards de F CFA et
-53,893 milliards de F CFA. Ces résultats sont positifs sur 2019 et 2020 respectivement de 0,391 et 4,750 milliards de F CFA.
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Evolution des Résultats et des Réserves ‘
20000 ‘

T T e ‘ I Total Résultats

2019 2020

-20 000 - 7
[ Total Réserves

-40 000 -
[ Total (Résultats + Réserves)

-60 000

-80 000

-100 000 -

) -
Quant aux réserves, elles sont déficitaires de -56,598 milliards en 2017 et nulles les autres années. Le total des résultats

et réserves est passé de -90,927 milliards de F CFA en 2017 a -53,893 milliards de F CFA en 2018 puis a 0,391 milliards de
F CFA en 2019 et enfin 4,750 milliards de F CFA en 2020.
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RE P U B L I QU E D U N I G E R CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Le Niger est un pays d'Afrique de ['Ouest steppique, situé entre l'Algérie, le Bénin, le
Burkina Faso, le Tchad, la Libye, le Mali et le Nigeria. La capitale est Niamey. Le pays
constitue une terre de contact entre U'Afrique noire et U'Afrique du nord.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

- SUPERFICIE 1267 000 km?
INDEPENDANCE 03-ao(it-60

CAPITALE Niamey
LANGUE OFFICIELLE Francais
POPULATION 24 206 636 habitants (en 2020)*
DENSITE 19,10 habitants/km? (en 2020)*
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 3,77% (en 2020)*
PIB PAR HABITANT USD 567,66/habitant (en 2020)*
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 37,6 %(en 2018)*
ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 61,64 ans(en 2020)*
ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 64?01 ans(en 2020)*
TAUX DE NATALITE 45,21%. (en 2020)*
TAUX DE MORTALITE 7,82%0 (en 2020)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 45,6%0 (en 2020)*
TAUX D'ALPHABETISATION 35,04% (en 2018)*
TAUX DE FECONDITE 6,76 enfants/femme (en 2020)*
INDICATIF TELEPHONIQUE +227
gﬁ%‘g\gs 223129 Aol 2 A 2 Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Sources : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND

Secteur structuré

Sources : http:/données.banquemondiale.org

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 69 790 62 400 71522 87 466
Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND
Autres ND ND ND ND

Sources : Données statistiques, rapport d'activités

Population active et population bénéficiant d'une couverture sociale

10 000000

9000 000 - 8423258
7799 638 ST

8000 000 -

7000 000 -

6000 000 -

5000 000 -
] = Total population bénéficiant
+000 000 d'une couverture sociale

3000 000 |
2000 000 !

8 749 634

= Total population active

10000007 g9 790 62 400 71522 87466

2017 : 2018 : 2019 2020

/

La population active du Niger est passée de 7 799 638 en 2017 a 8 111 179 en 2018 puis a 8 423 258 en 2019 et enfin
8 749 634 en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 3,39%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 24 206 636 habitants, donne
un taux d'activité de 36,14%.

La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNSS tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a
69 790 en 2017, 62 400 en 2018, 71 522 en 2019 et 87 466 en 2020. Elle a ainsi progressé de 8,77% au cours de la période
sous revue.

Avec cette population, la CNSS a réalisé en fin 2020 un taux de couverture estimé a 1% pour une population active estimée
a 8749 634.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 69 790 51 952 56 461 58 631
Autres 0 1881 1926 1949

Sources : Données statistiques, rapport d'activités

Employeurs affiliés a ['organisme

——

=== Entreprises

=== Autres

- ==t Total

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 69 790 62 400 71522 87 466
Autres ND ND ND ND

Sources: Données statistiques

Salariés relevant des entreprises
100 000
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, le nombre d’employeurs affiliés a la CNSS est de 69 790 en 2017, 53 833 en 2018,
58 387 en 2019 et 60 580 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CNSS a connu une régression moyenne
annuelle de 3,55% sur la période.

Ces employeurs ont déclaré 69 790 salariés en 2017, 62 400 salariés en 2018, 71 522 en 2019 et 87 466 salariés en 2020.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 65 245 68 857 73048 75 085

Enfants a charges 193 943 201 768 206 949 213 589

Sources : Données statistiques, rapport d'activités

213 589
206 949
193 943 201 768 - —
=== AllOCataires
==o-= Enfants a charges
3 73 048 75 085
65 245 68 857 -
L g —. - —
2017 : 2018 : 2019 : 2020

L'effectif des allocataires de la CNSS est passé de 65 245 en 2017 a 68 857 en 2018 puis 73 048 en 2019 et enfin 75 085 en
2020. La variation entre 2019 et 2020 est de 2 037 en valeur absolue et 14,41% en valeur relative. Quant au nombre des
enfants a charge, il est passé de 193 943 en 2017 a 201 768 en 2018 puis 206 949 en 2019 et 213 589 en 2020 connaissant
ainsi une hausse moyenne annuelle de 3,27%.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers

Ayants-droit

Sources : Données statistiques, rapport d'activités
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Bénéficiaires Rentes

1907 1936 1890 - === Rentiers

e Ayants-droit

955 981 928 940
® = =P ——— —a— Total
952 955 962

2017 ' 2018 ) 2019

A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U’effectif des bénéficiaires des prestations d’AT/MP de la CNSS est passé
de 1907 en 2017 a 1 936 en 2018 puis 1 890 en 2019 et 1 835 en 2020. Les variations ont été de -1,52% en 2018, -2,38% en
2019 et -2,91% en 2020.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

Ayants-droit

Bénéficiaires Pensions

30 395 31667 31689 32 564

23 761

—a— Pensionnés
17314 17 814 17M‘ o= Ayants-droit

L —

* 14 195 1
13 081 s = = : 1

2017 ' 2018 : 2019 ' 2020

Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est
passé de 30 395 en 2017 a 31 667 en 2018 puis 31 689 en 2019 et 32 564 en 2020. Il a ainsi progressé de 4,18% en 2018,
0,07% en 2019 et 2,76% en 2020.

démographique entre actifs et retraités de 2,30 pour 1 en 2017, 1,97 en 2018, 2,26 pour 1 en 2019 et 2,69 pour 1 en 2020.
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1.6- Bénéficiaires des Prestations de |'Action Sanitaire et Sociale

Assurés 11 057 9872 8595 7 401

Non Assurés 34 806 34 401 37 929 36 490

Sources: Données statistiques, rapport d'activités

Bénéficiaires des prestations de I’Action Sanitaire et sociale

34 806 34 401 p— —
S — g 37929 e

@ ASSUrES

st Non Assurés
\

Les données produites font état des effectifs des populations usagers des centres médico-sociaux de la CNSS classées en
deux catégories : assurés et non assurés.

Le total des bénéficiaires des prestations de |’action sanitaire et sociale est passé de 45 863 en 2017 a 44 273 en 2018 puis
46 524 en 2019 et 43 891 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de ['organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques, rapport d'activités

Personnel de I’organisme

-

800 =63
676
700 | — il 667 —a
600 :
l ==o— (Cadres
500
l === Techniciens supérieurs
I o 234 —o— Agents d’exécution
300 I 222 213 219 =219
200 G =2 - s ® - Total
l ® ——— —— -
100 ] 141 138 146 163
0 T
2017 2018 2019 2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de la CNSS est passé de 702 en 2017 a 675 en 2018, 667 en

2019 et 676 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 24,11% de cadres, 32,40% de techniciens supérieurs et 43,49% d'agents

d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 20,09 en 2017, 20,44% en 2018, 21,89
en 2019 et 24,11% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

Produits des cotisations (2)

20,96%

19,74%

19,65% 18,58%

Sources : Etats financiers
(1) Sans amortissements et provisions (comptes 61 a 68)

(2) y compris les pénalités et les majorations
(comptes 70)

Ratios des Charges Administratives

20’9.6% 19,74% D
,74% 19,65% T
15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
2017 2018 2019 2020

=== Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2)

=== Norme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
20,96% en 2017 a 19,74% en 2018 puis 19,65% en 2019 et 18,58% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSS n’est pas conforme a la norme CIPRES de 15% au
maximum.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 15 815,97
3294,99

21 652,81

15 682,68
3267,22
21 470,33

16 568,37
3 451,84
22 684,11

- Autres produits (1) * 4 610,22 4 844,41 5 148,88 5214,29

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

- Produits techniques ATMP

- Produits techniques Retraite

Evolution des Produits Techniques

26 296,79
2165281 2147033 eian ) )
Pe ® 19.208,09 «=@== Produits techniques PF
15 815,97 15 682,68 1681
- — PY === Produits techniques ATMP
= Produits techniques
Retraite
329499 326722 345184 sok
® - )
2017 2018 : 2019 ' 2020 :

A lobservation du tableau ci-dessus, l’on constate que les produits techniques de la CNSS du Niger ont replié de 0,84%

en 2018 et progressé de 5,65% en 2019 et 15,93% en 2020, affichant ainsi un taux de régression moyen annuel en 6,91% %
sur la période de référence.

(en millions de FCFA)
- Loyers 296,26 293,99 300,52 320,4
- Revenus des placements 3931,12 4220,91 4 493,73 4 590,62
- Dividendes 382,85 329,52 354,63 303,27

Sources : Etats financiers
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»

Evolution des autres Produits

422091 —
| 3 931.;}_2______7 449373 4 590.62
l[ = | Oyers
I === Revenus des placements
l[ ~~«— Dividendes
I \
I .
: 017 2018 2019 : 2020

Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS du Niger est passé
de 4,610 milliards de FCFA en 2017 a 4,844 milliards de FCFA en 2018, 5,148 milliards de FCFA en 2019 et 5,214 milliards de

F CFA en 2020.
Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 51,13% en 2016, 50,42%
en 2017, 45,28% en 2018, 51,37% en 2019 et 47,94% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales

2 127,22 2 122,87 2 485,72 2 231,24
- ATMP 769,333 611,02 640,22 613,73
- Retraite 12 144,79 13 743,45 15 683,68 16 839,21
- Action sanitaire et sociale 223,249 236,49 239,36 228,51

- Charges gestions administratives (1) 9 143,07 10 698,29 10 023,37 10 877,62
- Charges administratives gestions ASS (1) 1 780,54 2 064,24 1919,30 1 835,19
- Charges autres gestions (1) 898,39 948,36 923,29 13 831,62
Sources : Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
Evolution des Charges techniques :
18 000
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNSS
a connu une augmentation passant de 15,264 milliards de F CFA en 2017 a 16,713 milliards de FCFA en 2018 puis 19,048 mil-
liards de F CFA en 2019 et enfin 19,912 milliards de F CFA en 2020.

-
Evolution des autres Charges
16 000
13 831,62
14 000
== Charges gestions
12 000 10 698,29 877.62 administratives
i 1002337
10 000 9 14V —em
=== Charges administratives
8000 gestions ASS
6000 «~« Charges autres gestions
4000
1780.54 2 064,24 1919, 1835.19
2000 898 ‘m 7LJI7
0 - -
2017 2018 2019 2020
E D

Quant aux autres charges, elles sont passées de 11,822 milliards de FCFA en 2017 a 13,71 milliards de FCFA en 2018 puis
12,865 milliards de FCFA en 2019 et enfin 26,544 milliards de F CFA en 2020 soit un taux moyen annuel de progression de
38,71%.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 43,65%, 45,06%, 40,31% et 57,14% des charges
totales contre 56,36%, 54,94%, 59,69% et 42,86% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 53,62% contre
40,22% pour les charges techniques.

Evolution des Charges
50 000

45000
40 000

46 457.11

35000 30424.74 31914 == Total charges techniques

30 000 27 OV 2654443

25 000 l e ioeR - Total autres charges
19 048,98 &
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13 710,90
10 000 11 822,00 > 12 865,96
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 15 815,97 100 15 682,68 100 16 568,37 100 19 208,09 100
Charges Techniques 2127,22 13,45 2122,87 13,54 248572 15 223124 11,62
Résultat N° 1 13 688,75 86,55 13 559,80 86,46 14 082,65 85 613,73 3,2
Charges Administratives (1) 2924,03 18,49 2976,40 18,98  3139,85 18,95 3172,53 16,52
Résultat N° 2 10764,72 68,06 10583,40 67,48 10942,80 66,05 228,51 1,19
Charges ASS (1) 598,41 3,78 610,53 3,89 620,57 3,75 574,69 2,99
Résultat N° 3 10 166,31 64,28 9972,87 63,59 10322,24 62,3 10877,62 56,63

Sources : Etats financiers

- (1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

. ~
| Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
‘ 100,00 100,00 100,00 100,00
100
90
@ Produits Techniques
80
70
[0 Charges Techniques
60
50 - .
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40
’ 30 18.49 2 00 18,95 16,52 Charges ASS
20 ,4 ’5 > ’6
' 10 78 89 75 99
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
15,816 milliards de FCFA en 2017, 15,683 milliards de FCFA en 2018, 16,568 milliards de FCFA en 2019 et 19,208 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 2,127 milliards de FCFA en 2017, 2,122 milliards de FCFA
en 2018, 2,485 milliards de FCFA en 2019 et 2,231 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 13,45% en 2017, 13,54% en 2018,
15% en 2019 et 11,62% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 18,49% en 2017,
18,98% en 2018, 18,95% en 2019 et 16,52% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les préléevements représente 64,28% en 2017, 63,59% en 2018, 60,50% en 2019 et 56,63%
en 2020 des produits techniques.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 3294,99 100 3267,22 100 3 451,84 100 4 001,69 100
Charges Techniques 769,33 23,35 611,02 18,7 640,22 18,55 613,73 15,34
Résultat N° 1 2 525,66 76,65 2 656,20 81,3 2 811,63 81,45 16 839,21 420,8
Charges Administratives (1) 666,39 20,22 612,73 18,75 640,22 18,55 683 17,08
Résultat N° 2 1 859,27 56,43 2 043,47 62,54 2 171,40 62,91  19912,68| 497,61
Charges ASS (1) 136,38 4,14 125,68 3,85 126,54 3,67 123,78 3,09
Résultat N° 3 1722,89 52,29 1917,79 58,7 2 044,87 59,24 1 835,19 45,86

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP
100,00 100,00 100,00 100,00

M Produits Techniques

71 Charges Techniques

"0 Charges Administratives

|55
20,22 ,70 18,75 ,55 18,55 Charges ASS

4,14 3,85

3,67

2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020

Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 3,295 milliards de FCFA en 2017, 3,267 milliards de FCFA en 2018, 3,451 milliards de FCFA en 2019 et 4,001 milliards de
F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,769 milliard de FCFA en 2017, 0,611 milliards de FCFA en 2018,
0,640 milliards de FCFA en 2019 et 0.613 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 23,35% en 2017, 18,70% en 2018,
18,55% en 2019 et 15,34% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 20,22%
en 2017, 18,75% en 2018, 18,55% en 2019 et 17,08% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 52,29% en 2017, 58,70% en 2018, 55,60% en 2019 et 45,86%
en 2020 des produits techniques.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 21 652,81 100 21 470,33 100 22 684,11 100 26 296,79 100
Charges Techniques 1214479 56,09 13743,45 64,01 15683,68 69,14 16839,21 64,04
Résultat N° 1 9508,02 43,91 772688 3599  7000,43 30,86  9457,58 35,9
Charges Administratives (1) 5511,55 25,45  5623,43 26,19  6047,94 26,66  6391,98 24,31
Résultat N° 2 3996,47 18,46 2 103,45 9,8 952,49 42 306560 11,66
Charges ASS (1) 1127,95 521 1153,49 537  1195,33 527 1157,88 4,4
Résultat N° 3 2868,52 13,25 949,96 4,42 -242,84  -1,07  1907,71 7,25

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID
100,00 100,00 100,00 100,00

M Produits Techniques

I Charges Techniques

= Charges Administratives

Charges ASS

2017 2018 2019 2020

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 21,652 milliards
de FCFA en 2017 a 21,470 milliards de FCFA en 2018, 22,684 milliards de FCFA en 2019 et 26,296 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 12,145 milliards de FCFA en 2017, 13,74 milliards de FCFA en 2018, 15,683
milliards de FCFA en 2019 et 16,839 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 56,09% en 2017, 64,01% en
2018, 69,14% en 2019 et 64,04% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 25,45% en
2017, 26,19% en 2018, 26,66% en 2019 et 24,31% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est excédentaire de 2,869 milliards de FCFA en 2017, 0,949 milliards de
FCFA en 2018, déficitaire de 13,243 milliards de FCFA en 2019 et excédentaire de 1,907 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 10 167,38 12 300,85 12 650,78 13 233,63
- Résultats ATMP 1748,07 2 145,11 2272,25 2 584,16
- Résultats Retraite 2 894,33 3433,92 2 231,65 1975,58
- Résultats autres gestions 4 550,82 4223,19 4210,62 3782,97
Total Résultats 19 360,60 22 103,07 21 365,29 21 576,34
- Réserves PF (1) 115 428,68 125 596,06 137 896,91 150 547,69
- Réserves ATMP (1) 22 309,68 24 057,75 26 202,86 28 475,11
- Réserves retraite (1) 13 150,69 16 045,02 25 216,53 25 216,53
- Autres Réserves (1) 41 899,59 46 040,16 54 184,12 58 374,80
Total Réserves 192 788,64 211 738,99 243 500,41 262 614,12

Sources : Etats financiers -
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

~
Evolution des Résultats
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L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNSS est de 19,361 milliards de FCFA en 2017
a 22,103 milliards de FCFA en 2018 puis 21,365 milliards de FCFA en 2019 et enfin 21,576 milliards de F CFA en 2020.
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N
Evolution des Réserves
160 000 -
137 896,91
140 000 - 125 596,06 150 547,6866
£ 115 428,68
120 000 - )
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100 000 -
l e Réserves ATMP
80 000 -
60 000 I 54 184,12 SHATETREEL - Réserves retraite
l 41899,59 #6040:16 -
: — ; e 28 47 Autres Réserves
40 000 I 22 300,68 24057,75 26 202,86 28 475,1111 —C—
20000 7 25 216,53 25 216,5275
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 192,789 milliards de FCFA en 2017 a 211,74 milliards de FCFA en 2018
puis 243,500 milliards de FCFA en 2019 et enfin 262,614 milliards de F CFA en 2020.

~
Evolution des Résultats et des Réserves
300 000 -
265885,70 284 190,46
| 7
200001 212 149,24 P 262 614.12
l : 243 500.41 === Total Résultats
2000001 211 738.99
192 788,64 === Total Réserves
150 000 J
I == Total (Résultats + Réserves
100 000
SUILY 19 360,60 22 103,07 2136529 21 576,34
— — ca ®
2017 2018 2019 2020

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 284,190 milliards de FCFA.

Ces réserves correspondent 6,12 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES
CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

La République démocratique du Congo est le deuxiéme plus vaste pays d’Afrique apres l'Algérie
et le plus peuplé d'Afrique centrale ainsi que des pays francophones. Elle est également appelée
« Congo-Kinshasa » pour la différencier de son voisin la République du Congo ou « Congo-
Brazzaville ». Elle a également porté le nom de Zaire de 1971 a 1997. La RDC partage ses
frontiéres avec l’enclave de Cabinda (Angola) et la République du Congo a l'ouest, la
République centrafricaine et le Soudan au nord, [’Ouganda, le Rwanda, le Burundi et la Tanzanie

a Uest, la Zambie et I’Angola au sud.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 2 344 798 km?
INDEPENDANCE 30-juin-60

CAPITALE Kinshasa

LANGUE OFFICIELLE Francais

POPULATION 89 561 404 habitants (2020)*
DENSITE 39,51 habitants/km?2 (2020)*

TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION

3,14% (2020)*

PIB PAR HABITANT

543,95 $ /habitant (2020)*

POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE

71,00% (en 2014)

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES

59,42 ans (2020)*

ESPERANCE DE VIE DES FEMMES

62,54 ans (2019)*

TAUX DE NATALITE

40,10%. habitants (2020)*

TAUX DE MORTALITE

9,118%. habitants (2020)*

TAUX DE MORTALITE INFANTILE

63,8%0 naissances (2020)

TAUX D'ALPHABETISATION

77,04% (2016)*

TAUX DE FECONDITE

5,72 enfants/femme (2020)*

INDICATIF TELEPHONIQUE

+243

A LA CIPRES

ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES

Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)

Sources : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Agriculture ND ND ND ND
Secteur structuré ND ND ND ND

Sources : https:/données.banquemondiale.org

Populations actives

35000 000

30 000 000 l

25000 000

m 2017
20 000 000 - 2018
|
15 000 000 2019
= 2020

10 000 000

5000 000

Secteur public ~ Secteur privé ' Agriculture ' Secteur ~ Total populationb
structuré active

Il ressort du tableau ci-dessus que la population active totale de la République Démocratique du Congo est 27 889 477 en
2017 a 28 829 943 en 2018 puis 29 741 906 en 2019 et enfin 29 797 897 en 2020.

La population active 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 86 561 404 habitants, donne un
taux d'activité de 32,27%.



0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Salariés du secteur privé 718 242 629 165 676 179 508 408
Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND
Autres Couvertures ND ND ND ND

- o
600 000

Sources : Données statistiques

Populations bénéficiant d'une couverture sociale

800 000

= 2017
500 000

o 2018
400 000 B 2019
300 000 = 2020

200 000

100 000

Régimes des Autres Couvertures Total

Salariés du secteur r I
privé fonctionnaires

La population bénéficiant d'une couverture sociale relavant de la CNSS telle qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée
718 242 en 2017, 629 165 en 2018, 676 179 en 2019 et 508 408 en 2020.

Avec cette population, la CNSS a réalisé en fin 2020 un taux de couverture estimé a 1,71% pour une population active
estimée a 29 741 906.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

Les variations des données financiéres analysées ci-dessous comprennent donc une partie induite par la variation des cours
du franc congolais.

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 55779 56 017 61812 53 688

Autres ND ND ND ND

Sources : Données statistiques

i a Evolutionide 'effectif des 7c-.=r7niployeurs affiliés -

64 000
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52000
50 000 -

48 000 T T T .
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——

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 718 242 629 165 572 195 508 408

Autres ND ND ND ND

Sources : Données statistiques

Salariés déclarés
800 000
700 000 -
600 000 |
500 000
400 000 ~
300000 | i
200000 | N
100 000 \‘ - -
0 +=—— — — — —
. 2017 2018 2019 2020
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, le nombre d’employeurs affiliés a la CNSS est de 55 779 en 2017, 56 017 en 2018
puis 61 812 en 2019 et enfin 53 688 en 2020. Ces employeurs ont déclaré respectivement 718 242, 629 165, 572 195 et
508 408 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires ND ND 175 668 ND
Enfants a charges ND ND 664 376 ND

Sources: Données statistiques

Bénéficiaires Prestations familiales

700 000
600 000 -

- 500000 W 2017
400 000 . 2018
300 000 - {1 W 2019
200 000 1 2020
100 000 - .

o Allocataires Enfants a charges

.

L'effectif des allocataires de la CNSS est 175 668 en 2019.
Celui des enfants a charge, est de 664 376 au cours de la méme année.

NB : Les données des autres années n’ont pas été produites par [’organisme.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 1108 1166 1159
Ayants-droit 2 251 2 041 775

Sources : Données statistiques

Bénéficiaires Rentes

3 isj 3207
—a— Rentiers
2251 e Ayants-droit
1108 o Total
2017 2018 2019




REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que ’effectif des bénéficiaires de rentes titulaires de la CNSS est passé de
1108 en 2017 a 1 166 en 2018 et1 159 en 2019.

Quant aux ayant-droits, leur effectif est passé de 2 251 en 2017 a 2 041 en 2018 et a 775 en 2019.

Au total, effectif des rentiers est passé de 3359 en 2017 a 3 207 en 2018 et 1 934 en 2019.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 37757 41 449
Ayants-droit 24 068 26 399

Sources : Données statistiques

Bénéficiaires Pensions
67 848
61 825 60 164
=== Pensionnés
41 449 .
37757 = 36 506 wt Ayants-droit
: 26 399 ) == Total
24 068 23 658
[ - : — il
2017 2018 2019

Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la Caisse est
passé de 61 825 en 2017 a 67 848 en 2018 et 62 164 en 2019.

Le rapport du nombre des salariés déclarés qui est 572 195 en 2019 sur le nombre des bénéficiaires de pensions de cet
exercice, donne un ratio de dépendance démographique entre actifs et retraités de 10,51 pour en 2019.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de ['organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques

-~
Personnel de I’organisme
4500
4000 P
4212 ——
3500 4. 3977 e 3986
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3000
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1991 1933
- 2000 { 1840 —— — 18.92 o Agents d’exécution
: 1945 1905 y
1500 l 1838 1852 el
1000
500 ! 299 276 261 242
2017 2018 2019 2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de la CNSS est passé de 3 977 en 2017 a 4 212 en 2018 puis
4099 en 2019 et 3 986 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 47,47% de cadres, 46,46% de techniciens supérieurs et 6,07% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 47,47% en 2020 contre une norme
fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)

57,60% 37,99% 32,06% 43,22%

Produits des cotisations (2)

Sources : Etats financiers

(1) : Sans amortissements et provisions (comptes 61 a 68) Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations (comptes 70) 70,00%
57,60%
60,00% —
50,00% i 43,22%
0,
40,00% I 32,06%
30,00%
20,00% I 15% 15% 15% 15%
10,00% '
0,00% | l
2017 2018 2019 2020
e Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2) s NOrme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de
57,60% en 2017 a 37,99% en 2018 puis 32,06% en 2019 et enfin 43,22% en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CNSS n’est pas conforme a la norme CIPRES de 15%
maximum au cours de la période sous revue.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

1297,90
18 063,00
66 368,63

84 668,79
19 538,95
130 259,67

89 093,75
19 314,10
157 578,10

- Produits techniques PF
- Produits techniques ATMP
- Produits techniques Retraite

- Produits techniques ASS 0 0 0

- Autres produits (1)* 4 849,00 2 230,17 4 076,56 22 235,20

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

- - I s .
Produits Techniques

300 000 1
250 000 !

l M 2017
200 000

| [ 2018
150 000 - [ 2019

l ~ 2020
100 000 I

|

Total Produits
techniques

Produits
techniques ASS

Produits Produits
techniques ATMP  techniques Retraite

Produits
techniques PF

A lobservation du tableau ci-dessus, ’on constate que les produits techniques de la CNSS sont passés de 99,779 milliards
en 2017 a 85,729 milliards en 2018 puis 234,467 milliards en 2019 et enfin 265,985 milliards de F CFA en 2020.

en millions de Fcfa

- Loyers 2 775,00 1598,85 3081,96 3 486,87
- Revenus des placements 2 074,00 631,32 994,6 18 748,33
- Dividendes 0 0 0 0

59 112,00 3196,76 4572,98 1 064,45

Sources : Etats financiers
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Autres Prodilits
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N

Le montant total des loyers, revenus des placements, dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS est passé de
4,849 milliards en 2017 a 2,230 milliards de F CFA en 2018 puis 4,076 milliards de F CFA en 2019 et 22,235 milliards de F CFA
en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 7,56 en 2017,

6,60% en 2018, 5,33% en 2019 et 12,35% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 191 184,21 9 219,73 9 579,45
- ATMP 4 963,00 551,9 502,09 1 571,60
- Retraite 38 561,00 25 144,58 52 030,87 34 112,81
- Action sanitaire et sociale 531 2 304,10 2 647,67 244,79
- Charges gestions administratives (1) 64 171,00 33 806,46 76 501,30 179 993,65
- Charges administratives gestions ASS (1) 1 164,00 34,81 109,68 2 153,70
- Charges autres gestions (1) 2 081,00 6 788,34 4941,87 49 509,69

Sources : Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

f Evolution des charges techniques
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le montant total des charges techniques est passé de 44,246
milliards de FCFA en 2017 a 28,184 milliards de F CFA en 2018 puis a 64,400 milliards de F CFA en 2019 et enfin 45,508
miliards de F CFA.

= =
Evolution des autres charges
250 000 -+
200 000
M 2017
150 000 | W 2018
[ 2019
100 000 - 2020
50 000 - =
Charges gestions Charges administratives Charges Sous total autres
administratives gestions ASS autres gestions charges
\ S — — — &

Quant aux autres charges, elles sont passées de 67,416 milliards en 2017 a 40,629 milliards de F CFA en 2018 puis 81,552
milliards de F CFA en 2019 et enfin 231,657 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 60,38%, 59,04%, 55,88% et 83,58% des charges
totales contre 39,62%, 40,96%, 44,12% et 16,42% en 2020 pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 87,09% contre 17,11%
pour les charges techniques.

Evolution des charges
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200000 | === Sous total charges
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 13 804,00 100/ 1297,90 100| 84 668,79 100| 89 093,75 100
Charges Techniques 191 1,38 184,21 14,19 9219,73 10,89 9 579,45 10,75
Résultat N° 1 13 613,00 98,62 1113,68 85,81 75449,06 89,11 79514,31 89,25
Charges Administratives (1) 12 861,00 93,17 2040,59 157,22 33 660,57 39,76 464,73 0,52
Résultat N° 2 752 5,45 -926,91 -71,42 41788,49 49,36 79 049,57 88,73
Charges ASS (1) 371 2,69 70,17 5,41 1213,24 1,43 88,4 0,1
Résultat N° 3 381 2,76 -997,07 -76,82 40575,25 47,92 78 961,18 88,63

Sources : Etats financiers

- (1) Il s'agit des prélevements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 13,804
milliards en 2017, 1,297 milliards de F CFA en 2018, 84,668 milliards de F CFA en 2019 et 89,093 milliards de F CFA.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 0,191 milliard en 2017, 0,184 milliards de F CFA en 2018,
9,219 milliards de F CFA en 2019 et 9,579 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 1,38% en 2017, puis 14,19% en
2018, 10,89% en 2019 et enfin 10,75% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 93,17% en 2017,
157,22% en 2018, 39,76% en 2019 et 0.52% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est excédentaire de 0,381 milliard en 2017, déficitaire de 0,997 milliards
de F CFA en 2018 et excédentaire de 40,575 milliards de F CFA en 2019 et 78,961 milliards de F CFA en 2020.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

Produits Techniques 15 130,00 100 18 063,00 100 19 538,95 100 19 314,10 100
Charges Techniques 4 963,00 32,8 551,9 3,06 502,09 2,57 1571,60 8,14
Résultat N° 1 10 167,00 67,2 17 511,09 96,94 19036,86 97,43 17 742,49 91,86
Charges Administratives (1) 10 504,00 69,42 17 221,62 95,34 8 415,14 43,07 121,48 0,63
Résultat N° 2 -337 -2,23 289,48 1,6 10621,72) 54,36 17 621,02 91,23
Charges ASS (1) 303 2 654,89 3,63 303,31 1,55 20,4 0,11
Résultat N° 3 -640 -4,23 -365,42 -2,02 10 318,41 52,81 17 600,62 91,13

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

-
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Il ressort de l'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 15,130 milliards de F CFA en 2017, 18,063 milliards de F CFAen 2018, 19,538 milliards de F CFA en 2019 et 19,314 milliards
de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 4,963 milliards de F CFA en 2017, 0,551 milliards de F CFA en 2018,
0,502 milliards de F CFA en 2019 et 1,571 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 32,80% en 2017, 3,06% en 2018,
2,57% en 2019 et 8,14% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 69,42%
en 2017, 95,34% en 2018, 43,07% en 2019 et 0,63% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est déficitaire de 0,640 milliards de F CFA en 2017 et 0,365 milliards de
F CFA en 2018 et excédentaire de 10,318 milliards de F CFA en 2019 et 17,600 milliards de F CFA en 2020 des produits
techniques.
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CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE

2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 70 845,00 100 66 368,63 100 130 259,67 100 157 578,10 100
Charges Techniques 38 561,00 54,43 25 144,58 37,89 52 030,87 39,94 34112,81 21,65
Résultat N° 1 32 284,00 45,57 41 224,05 62,11 78 228,81 60,06 123 465,29 78,35
Charges Administratives (1) 36 019,00 50,84 41 435,49 62,43 34 425,59 26,43 608,18 0,39
Résultat N° 2 -3 735,00 -5,27 -211,44 -0,32 43 803,22 33,63 122 857,11 77,97
Charges ASS (1) 1 040,00 1,47 1 590,46 2,4 1 240,81 0,95 135,99 0,09
Résultat N° 3 -4 775,00 -6,74 -1 801,90 -2,71 42 562,41 32,68 122 721,12 77,88

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des prélévements au profit d'autres gestions

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID
120 -

100 100 100

M Produits Techniques

[ Charges Techniques

[0 Charges Administratives

Charges ASS

2017 2018 2019 : 2020
- 7/

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 70,845 milliards en
2017 a 66,368 milliards de F CFA en 2018, 130,259 milliards de F CFA en 2019 et 157,578 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 38,561 milliards de FCFA en 2017, 25,144 milliards de F CFA en 2018,
34,425 milliards de F CFA en 2019 et 34,112 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 54,43% en 2017, 37,89% en
2018, 39,94% en 2019 et 21,65% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 50,84% en 2017,
62,43% en 2018, 26,43% en 2019 et 0,39% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est déficitaire en 2017 et 2008 et représentant respectivement 6,74%
et 2,71% des produits techniques de cette branche. En 2019 et 2020, le résultat est excédentaire respectivement de
42,562 et 122,721 milliards de F CFA et représente 32,68% et 77,88% des produits techniques.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 733 2 076,26 76 947,97 72 566,78
- Résultats ATMP 598 17 522,63 19 382,76 18 279,17
- Résultats Retraite 2 052,00 42 159,74 80 534,82 75 949,41
- Résultats autres gestions 0 -59 503,23 -163 105,95 -153 819,19
Total Résultat 3 383,00 2 255,39 13 759,59 12 976,16
Réserves PF (1) 16 665,59 16 803,22 24 846,92 23 432,21
Réserves ATMP (1) 6 249,60 6 301,21 6 211,73 5 858,05
Réserves PVID (1) 29 164,78 29 405,64 25 411,62 23 964,76
Total Réserves 52 079,96 52 510,08 56 470,27 53 255,02

Sources : Etats financiers
(1) ILs'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

S ; ~
Evolution des Résultats
100 000
50 000
l M 2017
o _ E = 2018
Résultats PF Résultats ATMP Résultats Retraite ~ Reés Total Résultats = 2019
-50 000 I 2020
-100 000 I
-150 000 I
-200 000

L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNSS est ressorti excédentaire de 3,383 milliards en 2017,
2,255 milliards de F CFA en 2018, 13,759 milliards de F CFA en 2019 et 66,231 milliards de F CFA en 2020.
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Quant aux réserves constituées, elles se chiffrent a 52,079milliards en 2017, 52,510 milliards de F CFA en 2018, 56,470
milliards de F CFA en 2019 et 53,255 milliards en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves
80 000 -
70 229.86
70 000 -
60000 - 55.462.96 54 765,47
l @ ==@==Total Résultats
50 000 - 56 470,27
[ 52079.96 52510,08 ,
e Total Réserves
40 000 - I
Tc Ré +Ré
30 000 -I i Total (Résultats + Réserves)
20000 I 13 759,59
10 000
3 383,00 —
. ' -— 22553
2017 2018 2019
.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en fin 2017 a 55,462 milliards de FCFA, 54,765 milliards de F CFA en 2018,
70,229 milliards de F CFA en 2019 et 66,231 milliards de F CFA en 2020.

Ces réserves correspondent a 0,23 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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. L, ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES
REPUBL|QUE DU SEN EGAL CAISSE DE SECURITE SOCIALE

INSTITUTION DE PREVOYANCE RETRAITE
DU SENEGAL

UNBU;

#

Le Sénégal, officiellement la République du Sénégal, est un pays d'Afrique de 'Ouest appartenant
a l'Afrique sub-saharienne. Il est bordé par l'océan Atlantique a l'ouest, la Mauritanie au nord et
a l'est, le Mali a l'est et la Guinée et la Guinée-Bissau au sud. La Gambie forme une quasi-enclave
dans le Sénégal, pénétrant a plus de 300 km a lintérieur des terres. Les iles du Cap-Vert sont
situées a 560 km de la cOte sénégalaise.

Le pays doit son nom au fleuve qui le borde a l'est et au nord et qui prend sa source dans le Fouta
Djallon en Guinée.

- TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX
DONNEES VALEURS
SUPERFICIE 196 723 km?
INDEPENDANCE 20-aoit-60
CAPITALE Dakar
LANGUE OFFICIELLE Francais
POPULATION 16 743 930 habitants (en 2020)*
DENSITE 86,96 habitants/km? (en 2020)*
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,7% (en 2020)*
PIB PAR HABITANT USD 1 462,80/habitant (en 2020)*
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 10,7 % (en 2018)*
ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 66,014 ans (en 2020)*
ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 70 ans (en 2020)*
TAUX DE NATALITE 33,42%0 habitants (en 2020)*
TAUX DE MORTALITE 5,48%. habitants (en 2020)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 28,9%0 naissances (en 2020)*
TAUX D'ALPHABETISATION 51,90% (en 2017)*
TAUX DE FECONDITE 4,49 enfants/femme (en 2020)*
INDICATIF TELEPHONIQUE +221
ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES Caisse de Securité Sociale (CS5)
A LA CIPRES I(T;tRiEg;ion de Prévoyance Retraite du Sénégal

Sources : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public

Secteur privé ND ND ND ND

Agriculture ND ND ND ND

Secteur structuré

Sources : https:/données.banquemondiale.org

Populations actives
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La population active du Sénégal est passée de 3 997 403 en 2017 a 4 122 004 en 2018, 4 255 475 en 2019 et 4 255 422 en
2020 soit un taux de progression moyen annuel de 2,12%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 16 743 930 habitants, donne
un taux d'activité de 25,41%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 1883519 1942 824 1876 969 2 006 006
Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND
Autres couvertures ND ND ND ND

Sources : Monographie CSS et IPRES
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La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant des Organismes de Prévoyance Sociale tel qu'il ressort du tableau
ci-dessus est estimée a 1 883 519 en 2017, 1 942 824 en 2018, 1 876 969 en 2019 et 2 006 006 en 2020.

Avec cette population, le taux de couverture s’est établi a 47,14% pour une population active.
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ORGANISME : CAISSE DE SECURITE SOCIALE (CSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 27 104 32535 35 881 37432

Autres 3510 ND ND ND

Sources : Monographie CSS

— — —)
Employeurs affiliés a ['organisme
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25000 1
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1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 261 075 294 825 304 078 491 148

Autres ND ND ND ND

Sources : Monographie CSS

Salariés déclarés
600 000

500 000

| Salariés relevant
400 000 des entreprises

300 000 1 Total

200 000

100 000

0
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, le nombre d’employeurs affiliés a la CSS est de 30 614 en 2017, 32 535 en 2018,
35 881 en 2019 et 37 432 en 2020. Ainsi, le nombre des employeurs affiliés a la CSS a progressé de 6,27% en 2018, 10,28%
en 2019 et 4,32% en 2020.

Ces employeurs ont déclaré au titre des exercices 2017, 2018, 2019 et 2020, respectivement 261 075, 294 825, 304 078 et
491 148 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 167 507 172 815 110 371 117 460

Enfants a charges 446 898 458 132 311720 332 421

- Sources : Monographie CSS

Bénéficiaires Prestations familiales
500 000

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

446 898 458132

332421
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e AlloCataires

e Enfants a charges

167 507 172 815

2017 ' 2018 ' 2019 : 2020

L'effectif des allocataires de la CSS est passé de 167 507 en 2017 a 172 815 en 2018 puis 110 371 en 2019 et 117 460
en 2020. Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 446 898 en 2017 a 458 132 en 2018, 311 720 en 2019 et
332 421 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 949 971 1059
Ayants-droit 2 544 2 589 2513

Sources : Monographie CSS
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Bénéficiaires Rentes
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A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif des bénéficiaires de rentes de la CSS a évolué de 3 439 en
2017 a 3 560 en 2018 puis 3 572 en 2019 et 5 342 en 2020.

1.5- Bénéficiaires des Prestations de ['Action Sanitaire et Sociale

Assurés

Non Assurés

Sources : Monographie CSS

Bénéficiaires des prestations de I’Action Sanitaire et sociale

e ASSUI€S

e NON Assurés

e Total

Il ressort du tableau ci-dessus que U'effectif des usagers des centres médico-sociaux de la CSS est classé en deux catégories :
assurés et non assurés. Le total des bénéficiaires des prestations de [’action sanitaire et sociale est de 42 240 en 2017 et
45 663 en 2018.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Monographie CSS
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CSS est passé de 363 en 2017 a 369 en 2018 puis 344
en 2019.

Leffectif de 2019 se répartit par groupe a raison de 27,33% de cadres, 48,26% de techniciens supérieurs et 24,42% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 25,62% en 2017, 25,75% en 2018 et
27,33% en 2019, pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
28,77% 27,79% 34,69% 28,50%
Produits des cotisations (2)
Sources : Etats financiers )
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations 40,00%
34,69%
35,00%
30,00% 28,77% 27’79%/N,i0%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
\ 5,00%
- 0,00%
2017 2018 2019 2020

==g== Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2) ==e== Norme
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est de

28,77% en 2017 a 27,79% en 2018, 34,69% en 2019 et 28,50 en 2020.

La part des charges administratives dans le fonctionnement de la CSS n'est pas conforme a la norme CIPRES de 15% au

maximum, sur toute la période sous revue.

2.3- Evolution des Produits (en millions de F CFA)

- Produits techniques PF 20 849,03| 21 651,82 22 275,89 22 142,00
- Produits techniques AT/MP 7 440,57 7798,31 8747,97 7 984,00

273500  2539,00  5670,52 2 619,00

Sources : Etats financiers

Evolution des Produits
22275.89
. sﬁoi 21651,82 s 2132-00
==@== Produits techniques PF
=t Produits techniques ATMP
7 440,57 7798.31 _8_7‘21 : 7 984.00 <~ Autres Produits récurrents
2735.00 253900 2837.00
B B e
2017 2018 Co2019 2020

A lobservation du tableau ci-dessus, ’on constate que les produits techniques de la CSS sont passés de 28,290 milliards de
FCFA en 2017 a 29,450 milliards en 2018 puis 31,023 milliards de FCFA en 2019 et enfin 30,126 milliards de F CFA en 2020.
Ils ont connu une progression moyenne annuelle de 2,18% sur la période.

(en millions de Fcfa)

Produits de ['ASS et ceuvres

45

- Loyers 1071,00 1023,00 3970,29 1101,00
- Revenus des placements 916 811 1 098,35 1 033,00
- Dividendes 748 705 601,88 485

0

41

Divers

627

118

3186,23

171

Sources : Etats financiers CSS
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N
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits récurrents) réalisés par la CSS est passé
de 2,735 milliards de FCFA en 2017 a 2,539 milliards de F CFA en 2018 puis a 5,670 milliards de FCFA en 2019 et enfin a
2,619 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a 60,12% en 2017, 52,58% en 2018,
51,48% en 2019 et 53,36% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 14 046,00 14 270,62 14 946,64 14 404,00
- ATMP 3244,70 3363,82 3 915,81 3 353,00
- Action sanitaire et sociale 208 154 0 150

- Charges gestions administratives 10 164,98 11 483,00 17 583,11 4 908,00
- Charges administratives gestions ASS 0 0 ND 300
- Charges autres gestions 0 0 ND 6 552,00

Sources : Etats financiers CSS

[ Evolution des charges techniques
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CSS
a connu une progression de 1,66% en 2018, 6,04% en 2019 et une régression de 5,07% en 2020.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 17,499 milliards de FCFA en 2017 a 17,788 milliards en 2018
puis 18,862 milliards de FCFA en 2019 et enfin 17,907 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des charges
40 000 -

| Sous total charges
techniques

M Sous total autres
charges

[0 Total des charges

2017 2018 2019 2020

Quant aux autres charges, elles sont passées de 10,165 milliards de FCFA en 2017 a 11,483 milliards en 2018 puis
17,583 milliards de FCFA en 2019 et enfin 11,7600 milliards de F CFA.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 36,74%, 39,23%, 48,24% et 39,64% des charges
totales contre 63,26%, 60,77%, 51,76% et 60,36 pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 39,04% contre
59,44% pour les charges techniques.
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CAISSE DE SECURITE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 20 849,03 100 21 651,82 100 22 275,89 100| 22 142,00 100
Charges Techniques 14 254,00 68,37 14424,62 66,62 14946,64 67,11 14 554,00 65,73
Résultat N° 1 6 595,03 31,63 7227,20) 33,38 7329,26 32,9 7588,00 34,27
Charges Administratives 4 595,74 22,04 5846,74 27 8 504,38 38,2 5208,00 23,52
Résultat N° 2 1999,29 9,59 1380,46 6,38 -1175,12 -5,3) 2380,00 10,75
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 1999,29 9,59 1380,46 6,38 -1175,12 -5,3) 2380,00 10,75

Sources: Etats financiers

- '

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
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Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 20,849
milliards de FCFA en 2017, 21,651 en 2018, 22,275 milliards de FCFA en 2019 et 22,142 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 14,254 milliards de FCFA en 2017, 14,425 milliards en 2018,
14,946 milliards de FCFA en 2019 et 14,255 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 68,37% en 2017, 66,62% en 2018,
67,10% en 2019 et 65,73% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 22,04% en 2017,
27% en 2018, 38,18% en 2019 et 23,52% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est excédentaire de 1,999 milliards de FCFA en 2017, 1,380 milliards de
FCFA en 2018 et déficitaire de 1 175, 12 milliards de FCFA et excédentaire de 2,380 milliards de F CFA.
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CAISSE DE SECURITE SOCIALE

2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 7 440,57 100 7 798,31 100 8747,97 100 7 984,00 100
Charges Techniques 3 244,70 43,61 3363,82 43,14 3915,81 44,76 3 353,00 42
Résultat N° 1 4 195,87 56,39 4 434,49 56,86 4832,16 55,24 4 631,00 58
Charges Administratives 2 167,46 29,13 1764,82 22,63 2 259,24 25,83 4 364,00 54,66
Résultat N° 2 2 028,42 27,26 2 669,67 34,23 2572,92 29,41 267 3,34
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 2 028,42 27,26 2 669,67 34,23 2572,92 29,41 267 3,34

Sources : Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP '
100,0 100 100.0 100.0
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 7,441 milliards de FCFA en 2017, 7,798 milliards en 2018, 8,747 milliards de FCFA en 2019 et 7,984 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 3,245 milliards de FCFA en 2017, 3,364 milliards en 2018, 3,915 milliards
de FCFA en 2019 et 3,353 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 43,61% en 2017, 43,14% en 2018,
44,76% en 2019 et 42% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 29,13% en 2017,
22,63% en 2018, 25,83% en 2019 et 54,66% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements représente 27,26% en 2017, 34,23% en 2018, 29,41% en 2019 et 3,34% en
2020 des produits techniques.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 1999,29 2010,42 1 603,31 2 637,00
- Résultats ATMP 2 028,42 2 039,71 1831,73 1 410,00
Total Résultats 4027,70 4050,13 3 435,04 4 047,00
- Réserves PF (1) 52 294,18 54 293,44 49 353,99 56 892,00
- Réserves ATMP (1) 43 465,24 45 493,65 41 354,77 50 381,00
Total Réserves 95 759,42 99 787,09 90 708,76 107 273,00

Sources: Etats financiers CSS
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)

Evolution des Résultats

=== Résultats PF

e Résultats ATMP

w Total Résultats

2017 : 2018 : 2019 2020

L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CSS est excédentaire de 4,028 milliards de FCFA en 2017,
4,50 milliards de FCFA en 2018, 3,435 milliards de FCFA en 2019 et 4,047 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Réserves
120 000

100 000

80 000

Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 95,759 milliards de FCFA en 2017 a 99,787 milliards en 2018 puis
90,708 milliards de FCFA en 2019 et enfin a 107,273 milliards de F CFA en 2020.

Evolution des Résultats et des Réserves

- | =#=Total Résultats

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 111,320 milliards de FCFA.
Ces réserves correspondent a 3,75 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : INSTITUTION DE PREVOYANCE RETRAITE DU SENEGAL (IPRES)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a l'organisme

Entreprises 24290 31252 26 270 26 795

Autres

Sources: Données statistiques

Employeurs affiliés a l'organisme

35000 1 31252

30 000 - 26 270 26 795
24 290
25000 -

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 355 898 352 610 352 610 359 662

Autres

Sources: Données statistiques

Salariés relevant des entreprises
362 000

360 000
359 662
358 000
356 000
354 000

‘ l
352 000 352610 352610 "I
350 000

348 000

2017 2018 2019 2020
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus que le nombre d’employeurs affiliés a UIPRES est de 24 290 en 2017, 31 252 en 2018,
26 270 en 2019 et 26 795 en 2020.

Ces employeurs ont déclaré au titre des exercices 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 355 898, 352 610, 352 610 et
359 662 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 87 592 89 386 85952 88 727
Ayants-droit 55 355 56 002 51826 53717

Sources : Données statistiques

145 388
| 142.947 137778 142 444
| )
' === Pensionnés
87 592 89 386 85 952 88 727
l — e ® —) e Ayants-droit
I 55355 56 002 51826 53717 ‘ w= = Total
l L —— —— S e ‘
' .
2017 - 2018 : 2019 . 2020

Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre de bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de U'IPRES est de
142 947 en 2017, 145 388 en 2018, 137 778 en 2019 et 142 444 en 2020 soit une régression moyenne annuelle de 0.05%.

Le rapport du nombre des salariés déclarés qui est de 359 662 en 2020 sur le nombre des bénéficiaires de pensions, donne
un ratio de dépendance démographique entre actifs et retraités de 2,52 pour 1.
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1.4- Bénéficiaires des Prestations de ['Action Sanitaire et Sociale

Assurés 145 795 145 992 140 142 142 444
Non Assurés 541 010 540 425 532 691 541 443

Sources: Données statistiques

Bénéficiaires des prestations de I’Action Sanitaire et sociale
800 000

686 805 686 417 672833 683 887

700 000

600 000 541 010 540 425 532 691 541443

500 000

Comme l’indique le tableau ci-dessus, le nombre de bénéficiaires de I’Action Sanitaire et Sociale (essentiellement les
assurés) de UIPRES est de 145 795 en 2017 et 145 992 en 2018, 140 142 en 2019 et 142 444 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques

Personnel de I’organisme )
700
609

! 569 570
600 l 526
500 g Cadres

l 380 .. -
400 — 352 jas 350 ——a— Techniciens supérieurs
300 l = o Agents d’exécution -

l | Total
20 I 116 17 121 123
100 ————————————3

' o1 100 108 97

0 - — - -
2017 2018 2019 2020

Au regard du tableau ci-dessus, leffectif global du personnel de UIPRES est passé de 526 en 2017 a 569 en 2018, 609 en
2019 et 570 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 21,58% de cadres, 61,40% de techniciens supérieurs (gradés non-cadres)
et 17,02% d'agents d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 22,05% en 2017, 20,56% en 2018,
19,87% en 2019 et 21,58% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
10,52% 9,91% 14,82% 6,16%
Produits des cotisations (2)
Sources: Etats financiers IPRES ~)
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations 16,00% =

P o 15.

14,00% 15,00% 15,00% 15,00%

12,00% 14.82%

10,00%

8,00% 2,916
6,00%
i
4,00% - 0165
2,00%
0,
0,00% = 2017 : 2018 2019 : 2020

=@ Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2) s NOrme
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Au vu du tableau ci-dessus, le ratio des charges administratives sur les produits techniques est de 10,52% en 2017,
9,91% en 2018, 14,82% en 2019 et 6,16% en 2020. La part des charges administratives dans le fonctionnement de U'IPRES
est conforme a la norme CIPRES de 15% maximum sur cette période.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques Retraite 110 168,01 121 060,21 126 524,27 124 279,00

- Autres produits (1)* 5 274,46 6 785,97 7 433,20 7 290,70

Sources: Etats financiers IPRES
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

— —— - — ———— — =
Evolution des Produits techniques et produits totaux
160 000
140 000 | 127 846.18 133 957.47 131 569,70
e e —
AT l 115 442.47 e e o brod .
==@==_Produits techniques
I 121 060.21 126 52427 124 279,00 Retraite
100 000 I 110 168,01
30 000 I === Autres Produits
60,000 ww= Total des Produits
40 000 =
20 000 527446 6 785,97 7 433.20 7 290,70 ;
p f— e 2 = ®
2017 2018 2019 2020
S 4

A l'observation du tableau et du graphique ci-dessus, l’on constate que les produits techniques de U'IPRES se sont accrus en
moyenne de 4,21% par an sur la période 2017-2020, passant de 110,168 milliards de FCFA en 2017 a 121,060 milliards de
FCFA en 2018, 126,524 milliards de F CFA en 2019 et 124,279 milliards de F CFA en 2020.

(en millions de Fcfa)
- Loyers 182,54 247,25 0 184,77
- Revenus des placements 3 801,34 5179,54 6 016,92 6 099,60
- Dividendes 1290,57 1359,18 1416,28 1 006,33

Sources : Etats financiers IPRES

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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i Evolution des autres Produits
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par U'IPRES du Sénégal a évolué
en dents de scie sur la période de 2016 a 2019 en passant de 5,274 milliards de FCFA en 2017 a 6,785 milliards de F CFA en
2018 puis 7,433 milliards de F CFA en 2019 et 7,290 milliards de F CFA en 2020, soit une progression annuelle moyenne de
0.12%.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a 39,85% en 2017, 46,88% en 2018,
37,03% en 2019 et 38,46% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Retraite

- Action sanitaire et sociale

90 880,92
972,74

101 913,53
1639,87

105 703,85
1 074,84

105 039,00
1259,00

- Charges gestions administratives (1) 13 234,15 14 475,37 20 076,10 18 959,00
- Charges administratives gestions ASS (1) 0,00 0 0 0
- Charges autres gestions (1) 0,00 0 0 0
Sources : Etats financiers
Evolution des charges
L0000 126 854,78 125 257,00
118 028.78 y — ®
120 000 -+
' 105 087.80 === Retraite
—_— —
100 000 - /
105 703,85 105 039,00
| 101 913.53 === Action sanitaire
80 000 - I 90 880,92 et sociale
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par ’IPRES
a connu une augmentation de 12,74% en 2018, 3,11% en 2019 et une régression de 0,45% en 2020.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 91,853 milliards en 2017 a 103,553 milliards en 2018 puis
103,778 milliards en 2019 et 106,298 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 13,234 milliards de FCFA en 2017 a 14,475 milliards en 2018 puis
20,076 milliards en 2019 et 18,959 milliards de F CFA en 2020 soit une progression moyenne annuelle de 14,17%.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 12,59%, 12,26%, 15,83% et 15,14% en 2020
des charges totales contre 87,41%, 87,74%, 84,17% et 84,86% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 15,26% contre

- 85,53% pour les charges techniques.
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INSTITUTION DE PREVOYANCE RETRAITE
DU SENEGAL

2.5- Analyse des résultats de la branche des PVID (en millions de FCFA)

Produits Techniques 110 168,01 100 121 060,21 100 126 524,27 100 124 279,00 100
Charges Techniques 90880,92 82,49 101913,53 84,18 105703,85 83,54 105039,00 84,52
Résultat N° 1 19 287,09 17,51 19 146,68 15,82 20820,42 16,46 19 240,00 15,48
Charges Administratives 13234,15 12,01 1447537 11,96 20076,10 15,87 18959,00 15,26
Résultat N° 2 6052,95 5,49 4671,30 3,86 744,33 0,59 281 0,23
Charges ASS 972,74 0,88 1639,87 1,35 1074,84 0,85 1259,00 1,01
Résultat N° 3 5080,21 4,61 3031,43 2,5 -330,51 -0,26 978  -0,79

Sources: Etats financiers IPRES

Répartition de 100F de cotisations au titre des PVID
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100 100 100,00 100

100 -
M Produits Techniques
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Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 110,168 milliards
en 2017 a 121,060 milliards en 2018 puis 126,524 milliards de F CFA en 2019 et enfin 124,279 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 90,880 milliards de FCFA en 2017, 101,913 milliards en 2018, 105,703
milliards en 2019 et 105,039 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 82,49% en 2017, 84,18% en
2018, 83,54% en 2019 et 84,52% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 12,01% en 2017,
11,96% en 2018, 15,87% et 15,26% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélevements est de 5,080 milliards de FCFA en 2017, 3,031 milliards en 2018, -0,330
milliards de F CFA en 2019 et -0,79% en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats Retraite 10 876,89 15 604,95 10 287,16 7094
- Résultats autres gestions 0 0 0 0
Total Résultats 10 876,89 15 604,95 10 287,16 7 094,00
- Réserves de stabilité 203 514,51 203 514,51 203 514,51 203515
- Réserves PBE 0 0 0 0
- Réserves Fonds Social 0 0 0 0
- Autres Réserves (1) 23 074,89 33951,78 49 556,73 0
Total Réserves 226 589,40 237 466,29 253 071,24 203 515,00

Sources : Etats financiers IPRES
(1) Il s'agit des reports a nouveau (comptes 12) OU du résultat en instance d'affectation

-
Evolution des Résultats et des Réserves
300 000 1
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250000 41 237 466,29
l 253 071,24 210 609,00
—— 226 589,40 237 466,29 === Total Résultats
203 515,00
= TOtal Réserves
150 000 -
| e Total (Résultats + Réserves)
100 000 I
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L'examen du tableau ci-dessus révéele que le résultat technique de UIPRES est ressorti excédentaire de 10,877 milliards de
FCFA en 2017, 15,604 milliards en 2018, 10,287 milliards de F CFA en 2019 et 7,094 milliards de F CFA en 2020.

Les réserves constituées sont passées de 226,589 milliards de FCFA en 2017 a 237,466 milliards en 2018 puis 253,071 milliards
de F CFA en 2019 et 203,515 milliards de F CFA en 2020.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 210,609 milliards de FCFA. Ces réserves cor-
respondent a 1,68 fois le total des charges réalisées en fin 2020.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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ORGANISME AFFILIE A LA CIPRES

REPU BLIQU E DU TCHAD CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

Le Tchad est un pays d'Afrique centrale sans acces a la mer, situé au sud de la Libye, a
l'est du Niger et du Nigeria, au nord du Cameroun et de la République centrafricaine
et a louest du Soudan. Géographiquement et culturellement, le Tchad constitue un
point de passage entre U'Afrique du Nord et U'Afrique noire.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS

SUPERFICIE 1 284 000 km?
INDEPENDANCE 11 aolit 1960

CAPITALE N'Djamena

LANGUE OFFICIELLE Francais, Arabe
POPULATION 15 943 882 habitants (2019)*
DENSITE 12,66 habitants/km? (2019)*
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,98% (2019)*

PIB PAR HABITANT 415 727/habitant(2019)*
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 42,3% (2018)*

ESPERANCE DE VIE DES HOMMES 52,83 ans (2019)*
ESPERANCE DE VIE DES FEMMES 55,67 ans (2019)*

TAUX DE NATALITE 41,66%o habitants (2019)*
TAUX DE MORTALITE 11,907%. habitants (2019)*
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 69,1%0 naissances (2016)*
TAUX D'ALPHABETISATION 22,32% (2016)*

TAUX DE FECONDITE 6,05 enfants/femme (2015)*
INDICATIF TELEPHONIQUE +235

ORGANISME DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIE Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
A LA CIPRES (CNPS)

Sources : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public 135535 139 466 143 461
Secteur privé 598 863 616 232 633 883 ND
Secteur informel 4165 939 4286 761 4 409 552 ND
Chomeurs 99 392 102 275 105 204 ND
Autres 20 079 20 662 21253

Sources : https:/données.banquemondiale.org

” )
Populations actives
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0 ’ y y
Secteur public Secteur privé Secteur Chomeurs Autres Total population
informel active
J

La population active totale du Tchad est passée de 5 597 040 en 2017 a 5 789 112 en 2018 puis 5 986 315 en 2018 et
5983 843 en 2020, soit un taux de progression annuel moyen de 2,27%.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 16 524 859 habitants, donne
un taux d'activité de 36,42%.



206 000 -

REPUBLIQUE DU TCHAD

0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 198 096 198 284 202 523 206 499

Régimes des fonctionnaires ND ND ND ND

Sources : Données statistiques CNPS

Population Bénéficiant d'une couverture siociale
208 000 -

W Salariés du secteur |
privé

200 000 - [ Total

202 000 -

198 000 -

196 000 -
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192 000 -
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(

La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNPS tel qu'il ressort du tableau ci-dessus est estimée a
198 096 en 2017, 198 284 en 2018, 202 523 en 2019 et 206 499 en 2020.

Avec cette population, la CNPS a réalisé en fin 2020 un taux de couverture estimé a 3,45% pour une population active.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE (CNPS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 4 841 5145 6 030 6202
Autres 353 374 396 404

Sources: Données statistiques

Employeurs affiliés a I'organisme

7 000 I 6426 et
6 000 M
I 5194 6030 6202
5 000 & ==@== Entreprises
l 4841 5145
4000 I e AUtres
3000 1 o Total

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises 142 396 143 143 147 833 150 682
Autres 9 967 9 608 9 640 10 283

Sources : Données statistiques

Salariés déclarés
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Comme il ressort des tableaux ci-dessus, le nombre d’employeurs affiliés a la CNPS est de 5 194 en 2017, 5 519 en 2018,
6 426 en 2019 et 6 606 en 2020.

Ces employeurs ont déclaré 152 363 en 2017, 152 751 en 2018, 152 751 en 2019 et 160 965 en 2020.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 12 924 13 324 13 807 13 883
Enfants a charges 39 418 40 606 49 032 49 154

Sources: Données statistiques

49 032 49 154

30418 40 606

=== Allocataires

«=@-= Enfants a charges

I
i |

2017 2018 ' 2019 2020

L'effectif des allocataires de la CNPS est passé de 12 924 en 201a 13 324 en 2018, 13 807 en 2019 et 13 883 en 2020. Quant
au nombre d’enfants a charge, il est passé de 39 418 en 2017 a 40 606 en 2018, 49 032 en 2019 et enfin 49,154 en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers

Ayants-droit

Sources: Données statistiques

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que U'effectif des bénéficiaires de rentes de la CNPS est passé de 1 396

en 2017 a 1 410 en 2018 puis a 1 468 en 2019 et enfin a 1 488 en 2020.

1.5- Bénéficiaires de Pensions

5626
11734

5309
11 240

5058
10 655

Pensionnés

Ayants-droit

Sources : Données statistiques

Bénéficiaires Pensions
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11240 i."i‘:'___./‘

——
- - '7-._.
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNPS est passé
de 15 713 en 20170 a 16 549 en 2018 puis a 17 360 en 2019 et enfin a 17 913 en 2020. Il a ainsi progressé de 5,32 en 2018,

4,90% en 2019 et 3,19% en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources: Données statistiques

Personnel de [’organisme
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNPS est passé de 448 en 2017 a 425 en 2018 puis a
475 en 2019 et enfin a 469 en 2020.

L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 13,65% de cadres, 40,94% de techniciens supérieurs et 45,42% d'agents

d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total (taux d’encadrement) est de 11,61% en 2017, 12,71% en 2018, 12% en
2019 et 13,65% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
56,66% 41,28% 37,23% 41,99%
Produits des cotisations (2)
Sources: Etats financiers
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations 60,00%

50,00% 4
40,00%
30,00%

20,00%

1,28% 41,99%

10,00% -

0,00% -

37.23%
I 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
- ;
2017 2018 : 2019 : 2020

==@== (Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2) «==#== Norme
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Il ressort de ce tableau que le ratio des charges administratives sur les produits est de 56,66% en 2017, 41,28% en 2018,
37,23% en 2019 et 41,99% en 2020. Comme le montre la courbe, ce ratio est largement supérieur a la norme de 15% fixée

par la CIPRES.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 6 480,91 7 901,28 8 676,69 8 700,92
- Produits techniques ATMP 3 334,96 3 687,91 5 798,00 4 605,49
- Produits techniques Retraite 6 994,39 10 752,53 11 275,24 9 959,15

- Autres produits (1)* 1797,29 799,86 785,97 547,43

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

Evolution des Produits techniques

==@== Produits techniques PF
=== Produits techniques ATMP

wu== Produits techniques Retrait:

2017 : 2018 : 2019 : 2020

Al'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CNPS du Tchad ont progressé en passant
de 16,810 milliards de FCFA en 2017 a 22,342 milliards de FCFA en 2018, 25,749 milliards de FCFA en 2019 et enfin 23,265
milliards de F CFA en 2020.

(en millions de FCFA)

- Loyers 554,54 30,25 303,12 243,95
- Revenus des placements 1 063,71 717,77 431 228,48
- Dividendes 179,05 51,84 51,84

Sources: Etats financiers
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Autres Produits
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNPS du Tchad est passé
de 1,797 milliard de FCFA en 2017 a 0,799 milliards en 2018 puis 0,785 milliards de FCFA en 2019 et enfin 0,547 milliards de
F CFA en 2020, soit un taux de variation moyen annuel de -29,19%.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 14,17% en 2017, 5,68%
en 2018, 5,13% en 2019 et 04% en 2020.
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 250,07 461,67 804,31 742,18
- ATMP 740,82 304,75 707,25 380,36
- Retraite 5 139,45 7 060,42 8 399,00 5 021,04
- Action sanitaire et sociale 181,77 268,07 94,65 88,63

- Charges gestions administratives (1) 12 684,62 14 089,77 15 320,95 13 916,77
- Charges administratives gestions ASS (1) 1 506,05 1 095,65 1 186,88 1 014,02
- Charges autres gestions (1) 726,34 1650,79 2 294,69 1254,88
Sources: Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions
~

Evolution des Charges

12 000

10 000 1 ==@== Prestations familiales

8000 - el ATMP

wwte Retraite
6000 -

- Action sanitaire

4000 et sociale

==@== Sous total charges
techniques
2000

2017 2018 2019 2020

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CNPS
a connu des hausses de 28,24%, 23,60% et -37,71% respectivement en 2018, 2019 et 2020.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 6,312 milliards de FCFA en 2017 a 8,094 milliards en 2018,
10,005 milliards de FCFA en 2019 puis 6,232 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 14,917 milliards de FCFA en 2017 a 16,836 milliards en 2018, 18,802 milliards
en FCFA en 2019 et enfin 16,185 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018 et 2019 respectivement 70,27%, 67,53%, 65,26% et 72,20% des charges totales
contre 29,73%, 32,47%, 34,73% et 27,80% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est de 69,57% contre
26,79% pour les charges techniques.
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CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE SOCIALE

2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 480,91 100 7901,28 100 8676,69 100 8700,92 100
Charges Techniques 250,07 3,86 461,67 584 804,31 9,27 742,18 8,553
Résultat N° 1 6230,84 96,14 7439,62 94,16 7872,38 90,73 7958,74 91,47
Charges Administratives 3403,73 52,52 4071,94 51,54  4626,93 53,33 4202,86 48,3
Résultat N° 2 2827,11 43,62 3367,67 42,62 324545 37,4 375588 43,17
Charges ASS 1687,82 26,04 109565 13,87 1186,88 13,68 101402 11,65
Résultat N° 3 1139,29 17,58 2272,02 28,76 2058,57 23,73 2741,86 31,51

Sources: Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
100,00 100,00 100,00

100

90 M Produits Techniques
80

70 [l Charges Techniques
60 52,52 51.54 53.33

50 [0 Charges Administratives
40

.04
30 - Charges ASS
. .68
20 ‘
10
L 017 2018 2019 2020

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de
6,481 milliards de FCFA en 2017, 7,901 milliards de FCFA en 2018, 8,676 milliards de FCFA en 2019 et 8,700 milliards de
F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 0,250 milliard de FCFA en 2017, 0,461 milliards de FCFA
en 2018, 0,804 milliards de FCFA en 2019 et 0,742 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 3,86% en 2017, 5,84% en 2018,
9,27% en 2019 et 8,53% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 52,52% en
2017, 51,54% en 2018, 53,33% en 2019 et enfin 48,30% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé aprés les prélévements représente 17,58% en 2017, 28,76% en 2018,23,73% en 2019 et 31,51% en
2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 3 334,96 100 3 687,91 100 5 798,00 100 4 605,49 100
Charges Techniques 740,82 22,21 304,75 8,26 707,25 12,2 380,36 8,26
Résultat N° 1 2 594,13 77,79 3 383,16 91,74 5 090,74 87,8  4225,13 91,74
Charges Administratives 2 029,98 60,87 2 296,63 62,27 2 344,11 40,43 2 129,27 46,23
Résultat N° 2 564,15 16,92 1086,53 29,46 2746,64 47,37  2095,86 45,51
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 564,15 16,92 1086,53 29,46 2746,64 47,37  2095,86 45,51

Sources: Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des ATMP

100.00 100.00 100.00 100,00
100

M Produits Techniques

[l Charges Techniques

[ Charges Administratives

Charges ASS

0 2017 ’ 2018 : 2019 ' 2020

Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 3,335 milliards de FCFA en 2017, 3,687 milliards de FCFA en 2018, 5,798 milliards de FCFA en 2019 et 4,605 milliards de
F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 0,741 milliard de FCFA en 2017, 0,304 milliards de FCFA en 2018,
0,707 milliards de FCFA en 2019 et 0,380 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 22,21% en 2017, 8,26% en 2018,
12,20% en 2019 et 8,26% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 60,87% en 2017,
62,27% en 2018, 40,43% en 2019 et 46,23% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 16,92% en 2017, 29,46% en 2018, 47,37% en 2019 et 45,51% en
2020 des produits techniques.
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2. 5.3 Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6 994,39 100 10 752,53 100 11 275,24 100 9 959,15 100
Charges Techniques 5139,45 73,48 7 060,42 65,66 8 399,00 74,49 5 021,04 50,42
Résultat N° 1 1 854,94 26,52 3692,12 34,34 2876,24 25,51 4 938,11 49,58
Charges Administratives 6 687,37 95,61 7 721,20 71,81 8 349,92 74,06 7 584,64 76,16
Résultat N° 2 -4 832,43 -69,09 -4029,08 -37,47 -5473,68 -48,55 -2 646,53 -26,57
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 -4 832,43 -69,09 -4029,08 -37,47 -5473,68 -48,55 -2 646,53 -26,57

Sources: Etats financiers

100,00 100,00 100,00 100

M Produits Techniques

[ Charges Techniques

[ Charges Administratives

Charges ASS

0 2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 6,994 milliards de
FCFA en 2017 a 10,75 milliards de FCFA en 2018 puis 11,275 milliards de FCFA en 2019 et 9,959 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 5,139 milliards de FCFA en 2017, 7,060 milliards de FCFA en 2018, 8,399
milliards de FCFA en 2019 et 5,021 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé a 73,38% en 2017, 65,66% en
2018, 74,49% en 0019 et 50,42% en 2020, contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 95,61% en 2017,
71,81% en 2018, 74,06% en 2019 et 76,16% en 2020, pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est déficitaire de 4,832 milliards de FCFA en 2017, 4,029 milliards en 2018,
5,473 milliards en 2019 et 2,646 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 1139,29 2 031,96 1 585,25 2741,86
- Résultats ATMP 564,15 1 086,53 2 746,64 2 095,83
- Résultats Retraite -4 832,43 -3 802,49 -5238,13 -2 646,53
- Résultats autres gestions 1 070,95 -850,93 -1 130,05 -707,46
- Immeubles de rapport -37,65 -1512,99 -1 440,62
- Placements 1 108,60 662,06 310,57
Total Résultats 2 141,90 -1 701,86 -2 260,10 1 483,70
- Réserves PF 88 134,06 89 213,04 91 183,97 ND
- Réserves ATMP 8 178,26 8 715,48 9 775,07 ND
- Réserves retraite 14 623,85 9 733,95 7 382,21 ND
- Autres Réserves 227,52 1 443,69 9 347,93 ND
Total Réserves 111 163,69 109 106,16 117 689,18 103 868,96

Sources: Etats financiers

Evolution des Résultats

4000
3000
2000
1 000

el

2017 ' 018

2019 / 2020

-1 000

-2000
- 3000
-4 000

- 5000 '

—

- 6000

=== Résultats PF
=== Résultats ATMP
«=== Résultats Retraite
~~ Résultats autres gestions

| === Total Résultats

L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNPS est ressorti déficitaire de 2,058 milliards de F CFA
en 2017, 1,534 milliards de F CFA en 2018, 2,036 milliards de F CFA en 2019 et excédentaire de 1,483 milliards de F CFA

en 2020.
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 111,163 milliards en 2017 a 109,106 milliards en 2018 puis 117,689
milliards en 2019 et enfin 103,868 milliards de F CFA en 2020.
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 105,352 milliards de FCFA.

Ces réserves correspondent a 4,70 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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, ORGANISMES AFFILIES A LA CIPRES
RE P U B L I QU E TOG O LAI S E CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE
CAISSE DE RETRAITE DU TOGO
INSTITUT NATIONAL D'ASSURANCE MALADIE

Le Togo est un pays d’Afrique de l'Ouest ayant des frontiéres communes avec le Bénin
a Uest, le Burkina Faso au nord, et le Ghana a l'ouest. Sa facade sud est ouverte sur le
golfe du Bénin.

TABLEAU DES INDICATEURS SOCIAUX

DONNEES VALEURS
SUPERFICIE 56 785 km?
INDEPENDANCE 27-avr.-1960
CAPITALE Lomé
LANGUE OFFICIELLE Francais
POPULATION 8 278 737 habitants (2020%)
DENSITE 152,21 habitants/km?2 (2020%)
TAUX DE CROISSANCE DE LA POPULATION 2,40% (2020%)
PIB PAR HABITANT 526 632,75 habitant (2020*)
POPULATION EN DECA DU SEUIL DE PAUVRETE 55,1% (2015*)
ESPERANCE DE VIE (F) 61,92 ans (2019%)
ESPERANCE DE VIE (H) 60,15 ans (2019%)
TAUX DE NATALITE 32,72%0 habitants (2019%)
TAUX DE MORTALITE 8,32%0 habitants (2019%)
TAUX DE MORTALITE INFANTILE 45,8%0 naissances (2019*)
TAUX D'ALPHABETISATION 63,74% (en 2015)
TAUX DE FECONDITE 4,32 enfants/femme (en 2018)
INDICATIF TELEPHONIQUE +228
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)
ORGANISMES DE PREVOYANCE SOCIALE AFFILIES | Caisse de Retraite du Togo (CRT)
ALACIPRES Institut National d'Assurance Maladie
(INAM)

Sources : * données Banque Mondiale
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0. DONNEES MACROECONOMIQUES

0.1- Populations actives

Secteur public ND ND ND ND
Secteur privé ND ND ND ND
Secteur informel ND ND ND ND
Chomeurs ND ND ND ND
Autres ND ND ND ND

Sources : https:/données.banquemondiale.org

— - — —————— - -
Evolution de la population active
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La population active totale du Togo est passée de 2 654 924 en 2017 a 2 728 772 en 2018 puis 2 804 487 en 2019 et enfin
3235 421 en 2020.

La population active de 2020 rapportée a la population totale du pays estimée en fin 2020 a 8 082 366 habitants, donne un
taux d'activité de 39,08%.
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0.2- Populations bénéficiant d'une couverture sociale

Salariés du secteur privé 147 499 159 180 174 702 188 358

Régimes des fonctionnaires 60 348 60 130 60 205 63 219

Sources : Données statistiques CNSS, CRT et INAM
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La population bénéficiant d'une couverture sociale relevant de la CNSS, de U'INAM et de la CRT tel qu'il ressort du tableau
ci-dessus a évolué de 334 503 en 2017 a 357 133 en 2018 puis 380 463 en 2019 et enfin 405 419 en 2020 soit une progression
annuelle moyenne de 6,60%.
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ORGANISME : CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (CNSS)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Entreprises 10 748 14 578 16 393 18 608
Autres

Sources: Données statistiques

: Employeurs affiliés a |’organisme h
25000 -
20 000 28 4\67
—— Entreprises
15 000
— Autres
10 000 50 8 - Total
5000
355 266 786 859
0 - m——— -
2017 2018 2019 2020
1.2- Salariés déclarés
Salariés relevant des entreprises 141 499 159 180 174 702 188 358
Autres 5705 7152 7 396 7908

Sources: Données statistiques

i Salariés déclarés
250 000
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200 000 182 098
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I 147M/ des entreprises
150 000 759 180
141 499 — Autres
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Il ressort des tableaux ci-dessus que le nombre d’employeurs affiliés a la CNSS est de 11 103 en 2017 a 14 844 en 2018 et
17 179 en 2019 et enfin 19 467. Ainsi, le nombre d’employeurs affiliés a la CNSS a connu une augmentation de 33,69% en
2008, 15,73% en 2019 et 13,32% en 2020 soit un taux d’évolution moyen annuel de 20,91%.

Ces employeurs ont déclaré en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 147 204, 166 332, 182 098 et 196 266 salariés.

1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 63 398 67 446 71 361 75279
Enfants a charges 168 723 180 418 190 651 194 646

Sources : Données statistiques et rapport d'activités

-
Bénéficiaires Prestations familiales
300 000
262 012 269 925
247 864
250000 | 232 21____,//
—— Allocataires
190 651 194 646
200 000 168723 180 418 \
< —— Enfants a charges
150 000
-~ Total
100 000 63308 67446 71361 75 279
50 000
0 T U T L
2017 2018 2019 2020

L'effectif des allocataires de la CNSS s’est accru en moyenne de 5,2% par an en passant de 63 398 en 2017 a 67 446 en 2018
puis 71 361 en 2019 et 75 279 en 2020.

Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 168 723 en 2017 a 180 418 en 2018 puis 190 651 en 2019 et 194 646
en 2020.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 1123 1219 1352 1297
Ayants-droit 747 945 1208 1035

Sources : Données statistiques et rapport d'activités
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A l'observation du tableau ci-dessus, il ressort que effectif des bénéficiaires de rentes de la CNSS est passé de 1 870 en
2017 a 2 164 en 2018 puis 2 560 en 2019 et enfin 2 332 en 2020, soit un taux de variation moyen annuel de 8,37%. -

1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés 23178 24 044 25079 26 013
Ayants-droit 17 456 16 413 16 776 17 891

Sources : Données statistiques et rapport d'activités

. ~)
Bénéficiaires Pensions
43904
40634 40457 41835 —
== Pensionnés
24 044
23178 = Ayants-droit
izase 16413 16 776 ——
~ Total
2017 2018 2019 2020

Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CNSS est
passé de 40 634 en 2017 a 40 457 en 2018 puis 41 855 en 2019 et 43 904 en 2020, soit un taux de variation moyen annuel
de 2,64%.

Le rapport du nombre des salariés déclarés sur le nombre des bénéficiaires de pensions donne, un ratio de dépendance
démographique entre actifs et retraités de 3,62 pour 1 en 2017, 8,22 pour 1 en 2018, 4,35% en 2019 et 4,47 pour 1 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de 'organisme

- Cadres
- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Monographie CNSS 2020
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CNSS est passé de 580 en 2017 a 605 en 2018 puis 606
en 2019 et 596 en 2020.

Cet effectif a ainsi enregistré sur la période un taux de progression moyen annuel de 0,94%.
L'effectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 28,36% de cadres et 71,64% d'agents d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 20,86% en 2017, 23,50% en 2018,
24,59% en 2019 et 28,36% en 2020 contre la norme de 10% au maximum fixée par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
16,02% 11,49% 9,48% 10,68%
Produits des cotisations (2)
Sources : Etats financiers — S
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(2) y compris les pénalités et les majorations 18,00%
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16,00% | N 15,00% 15,00%
000 o 1500% 15,00%
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s Charges administratives (1) / Produits des cotisations (2) e Norme 5
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est passé de

16,02% en 2017 a 11,49% en 2018 puis 9,48% en 2019 et 10,68% en 2020.

Les charges administratives de la CNSS sont conformes a la norme de 15% fixée par la CIPRES au titre de Uexercice 2018,

2019 et 2020.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques PF 6 782,33 7 634,38 10 831,39 9 684,53
- Produits techniques ATMP 4567,03 5 093,80 7 171,86 6 553,78
- Produits techniques Retraite 36 932,43 41 138,90 57 424,74 53 466,21
- Majorations de retard 54,48 1237,11 11 651,35 2 256,11

- Autres produits (1) * 11 267,75 12 502,12 13 621,03 13 772,46

Sources : Etats financiers
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)
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L’observation du tableau ci-dessus révele que les produits techniques de la CNSS du Togo se sont accrus en moyenne de
18,22% par an sur la période 2017-2020, passant de 48,336 milliards en 2017 a 55,104 milliards de FCFA puis 87,079 milliards
de FCFA en 2019 et 71,960 milliards de F CFA en 2020.

(en millions de FCFA)

- Loyers 42,84 80,4 139,63 306,06
- Dividendes 11 224,92 12 421,72 12 987,83 12 867,07
- Revenus des placements 89,35 758,85 493,56 599,32

8 700,81 8 959,20 32 027,20 9 378,44

Sources: Etats financiers

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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Le montant total des loyers, revenus des placements et dividendes (autres produits) réalisés par la CNSS du Togo sont passés
de 11,357 milliards de FCFA en 2017 a 12,502 milliards en 2018 puis 13,621 milliards de FCFA en 2019 et 13,772 milliards de

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 79,25% en 2017, 95,52%

- F CFA en 2020, affichant ainsi un taux de progression moyen annuel de 7,01%.

en 2018, 44,61% en 2019 et 75,68% en 2020.

( Evolution des Produits
140 000 -
| 120000
‘ === SOUS total Produits
100 000 l techniques
80 000 l s Total Autres Produits
60000 |

20 000

40 000 { /\ < Total Produits

0 T T -
2017 2018 2019 2020

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations familiales 1715,22 1973,18 2 065,44 2 232,27
- ATMP 2 464,08 2 355,85 1 078,63 333,28
- Retraite 17 362,94 17 963,33 20 294,42 21 540,46
- Action sanitaire et sociale 47,16 12 62,17 108,51
Sous total CHARGES TECHNIQUES  21589,39 2230436 2350065  24214,52
- Charges gestions administratives (1) 14 330,01 13 883,57 30 527,86 18 197,35
- Charges administratives gestions ASS (1) 13,71 11,68 7,19 5,53
- Charges autres gestions (1) 5 008,24 8 212,52 6 435,10 9 153,96

Sources : Etats financiers
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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Au regard des informations présentées dans le tableau ci-dessus, le montant total des charges techniques est passé de -
21,589 milliards de FCFA en 2017 a 22,304 milliards en 2018 et 23,500 milliards de FCFA en 2019 et 24,214 milliards de
F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 19,351 milliards de FCFA en 2017 a 22,107 milliards de FCFA en 2018 puis
36,970 milliards de FCFA en 2019 et 27,356 milliards de F CFA en 2020.

( -
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Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 47,27%, 50,05%, 61,14% et 53,05% en 2020
des charges totales contre 52,73%, 49,95%, 38,86% et 46,95% en 2020 pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 38,02% contre 33,65%
pour les charges techniques.
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2.5- Analyse des résultats des Branches Techniques

2.5.1- Prestations Familiales (en millions de FCFA)

Produits Techniques 6782,33 100| 7 634,38 100 10 831,39 100| 9 684,53 100
Charges Techniques 1715,22 25,29 1973,18 25,85 2 065,44 19,07 2 232,27 23,05
Résultat N° 1 5 067,11 74,71 5661,21 74,15 8765,95 80,93 7452,26 76,95
Charges Administratives 1 074,03 15,84 977,35 12,8 2 875,80 26,55 1421,98 14,68
Résultat N° 2 3993,08 58,87 4683,86) 61,35 5890,15 54,38 6030,28 62,27
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 3993,08 58,87 4683,86/ 61,35 5890,15 54,38 6030,28 62,27

Sources: Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des PF
120 1

100 100 100 100

100
M Produits Techniques

[ Charges Techniques

1 Charges Administratives

[0 Charges ASS

Résultat N°3

Il ressort du tableau ci-dessus que la branche des prestations familiales a enregistré des produits techniques de 6,782
milliards de FCFA en 2017, 7,634 milliards en 2018, 10,831 milliards de FCFA en 2019 et 9,684 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques de la branche quant a elles, ont été de 1,715 milliard de FCFA en 2017, 1,973 milliards en 2018,
2,065 milliards de FCFA en 2019 et 2,232 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 25,29% en 2017, 25,85% en 2018,
19,07% en 2019 et 23,05% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 15,84% en 2017,
12,80% en 2018, 26,55% en 2019 et 14,68% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 58,86% en 2017, 63,57% en 2018, 69,30% en 2019 et 62,27% en
2020 des produits techniques.
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2.5.2- Risques Professionnels (en millions de FCFA)

Produits Techniques 4 567,03 100 5 093,80 100 7 171,86 100 6 553,78 100
Charges Techniques 2 464,08 53,95 2 355,85 46,25 1 078,63 15,04 333,28 5,09
Résultat N° 1 2 102,95 46,05 2 737,95 53,75 6 093,23 84,96 6 220,50 94,91
Charges Administratives 716,79 15,69 652,27 12,81 1917,20 26,73 947 14,45
Résultat N° 2 1 386,16 30,35 2 085,68 40,95 4176,03 58,23 5 273,50 80,47
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 1 386,16 30,35 2 085,68 40,95 4176,03 58,23 5 273,50 80,47

Sources: Etats financiers

Répartition de 100F de cotisations au titre des AT/MP
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche des risques professionnels a enregistré des produits techniques
de 4,567 milliards de FCFA en 2017, 5,094 milliards de FCFA en 2018, 7,171 milliards de FCFA en 2019 et 6,553 milliards de
F CFA en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 2,464 milliards de FCFA en 2017, 2,356 milliards en 2018, 1,078 milliards
de FCFA en 2019 et 0,333 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 53,95% en 2017, 46,26% en 2018,
15,04% en 2019 et 5,09% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 15,69% en 2017,
12,81% en 2018, 26,73% en 2019 et 14,45% en 2020 contre une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements représente 30,34% en 2017, 40,95% en 2018, 58,23% en 2019 et 80,47% en
2020 des produits techniques.
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2.5.3- Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 36 932,43 100| 41 138,90 100| 57 424,74 100 53 466,21 100
Charges Techniques 17 362,94 47,01 17 963,33 43,67 20 294,42 35,34, 21 540,46 40,29
Résultat N° 1 19 569,49 52,99 23 175,57 56,33 37 130,32 64,66 31925,75 59,71
Charges Administratives 5 908,32 16 5 376,48 13,07 15 822,05 27,55 7 823,00 14,63
Résultat N° 2 13 661,18 36,99 17 799,09 43,27 21 308,27 37,11 24 102,75 45,08
Charges ASS 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 13 661,18 36,99 17 799,09 43,27 21 308,27 37,11 24 102,75 45,08

Sources: Etats financiers

M Produits Techniques
[ Charges Techniques

[ Charges Administratives

Charges ASS

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 36,932 milliards
de FCFA en 2017 a 41,138 milliards en 2018 puis 57,424 milliards de FCFA en 2019 et enfin 53,466 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 17,362 milliards de FCFA en 2017, 17,963 milliards en 2018, 20,294 milliards
de FCFA en 2019 et 21,540 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé 47,01% en 2017, 43,67%, 35,34%
en 2019 et 40,29% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 16,00% en 2017,
13,07% en 2018, 27,55% en 2019 et 14,63% en 2020 contre la norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est excédentaire de 13,656 milliards de FCFA en 2017, 18,730 milliards en
2018, 30,197 milliards de FCFA en 2019 et 24,102 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats PF 3992,40 4 853,30 7 515,53 6 284,48
- Résultats ATMP 2 952,62 4 058,29 5 263,69 5 488,11
- Résultats Retraite 13 701,72 18 792,66 30 269,50 25 570,87
- Résultat autres gestions 6 806,10 4963,00 29 208,05 6 196,70
Total Résultat 27 452,83 32 667,24 72 256,77 43 540,16
- Réserves PF (1) 13 273,57 21 295,27 26 661,59 37 339,76
- Réserves ATMP (1) 25 512,43 25 450,94 30 122,36 22 448,73
- Réserves retraite (1) 148 048,21 166 052,69 219 115,18 241 527,32
- Autres Réserves (1) 3629,39 5 056,04 4 892,32 4949,22
Total Réserves 190 463,60 217 854,94 280 791,44 306 265,03

Sources : Etats financiers
(1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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L'examen du tableau ci-dessus révele que le résultat net de la CNSS est ressorti excédentaire de 27,453 milliards de FCFA
en fin 2017, 32,67 milliards en 2018, 72,256 milliards en 2019 et 43,540 milliards de F CFA en 2020.
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Evolution des Réserves
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Quant aux réserves constituées, elles sont passées de 190,464 milliards de FCFA en 2017 a 217,855 milliards en 2018 puis
280,791 milliards en 2019 et enfin 306,265 milliards de F CFA en 2020.

-
Evolution des Résultats et des Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 349,805 milliards de FCFA.
Ces réserves correspondent a 6,77 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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ORGANISME : CAISSE DE RETRAITE DU TOGO (CRT)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a 'organisme

Entreprises et Etat 58 59 58 60
Autres

Sources : Données statistiques

s

0.5 Employeurs affiliés a I’organisme

60
59
58 58

57+

2017 2018 2019 : 2020

1.2- Salariés déclarés

Salariés relevant des entreprises et de l’Etat 60 348 60 130 60 205 63219
Autres (en détachement)

Sources: Données statistiques
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Il ressort des tableaux ci-dessus que ’effectif des employeurs affiliés a la CRT est de 58 en 2017, de 59 en 2018, 58 en
2019 et 60 en 2020.

Ces employeurs ont déclaré en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 60 348, 60 130, 60 205 et 63 219 salariés.
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1.3- Bénéficiaires de Prestations Familiales

Allocataires 8212 8 300 8 357 8225
Enfants a charges 17 063 19 695 17 154 16 529

Sources : Données statistiques
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L'effectif des allocataires de la CRT est passé de 8 212 en 2017 a 8 300 en 2018 puis 8 357 en 2019 et enfin 8 225 en 2020.

Quant au nombre des enfants a charge, il est passé de 17 063 en 2017 a 19 695 en 2018 puis 17 154 en 2019 et enfin 16 529
en 2020, connaissant ainsi un taux de régression moyenne annuelle de 0,37%.

1.4- Bénéficiaires de Rentes

Rentiers 155 143 141 134
Ayants-droit 132 166 127 155

Sources : Données statistiques
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A lobservation du tableau ci-dessus, il ressort que Ueffectif des bénéficiaires de rentes de la CRT est passé de 287 en 2017
a 309 en 2018 puis 268 en 2019 et enfin 289 en 2020. Les taux de variation ont été de 7,67% en 2018, -13,27% en 2019 et
7,84% en 2020, soit un taux de variation moyen annuel de 0,74%.
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1.5- Bénéficiaires de Pensions

Pensionnés

Ayants-droit

Sources: Données statistiques
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Le tableau ci-dessus indique que le nombre des bénéficiaires de pensions (titulaires et ayants-droit) de la CRT a évolué de
maniére croissante sur toute la période. Il est passé de 33 500 en 2017 a 34 466 en 2018, 36 013 en 2019 et 36 191 en 2020.
Il a ainsi progressé de 2,88% en 2018, 4,49% en 2019 et 0,49% en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 2,62%.

Le rapport du nombre des salariés déclarés qui est de 60 205 en 2019 et 63 219 en 2020 sur le nombre des bénéficiaires de
pensions donne, un ratio de dépendance démographique entre actifs et retraités de 1,67 pour 1 en 2019 et 1,75 en 2020.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques
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Au regard du tableau ci-dessus, l'effectif global du personnel de la CRT est passé de 151 en 2017 a 145 en 2018 et a 144
en 2019.

L'effectif de 2019 se répartit par groupe a raison de 37,50% de cadres, 22,92% de techniciens supérieurs et 39,58% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total donne un taux d’encadrement de 27,81% en 2017, 35,86% en 2018 et
39,58% en 2019 contre la norme de 10% maximum fixée par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives (1)
4,68% 4,76% 4,96% 4,56%
Produits des cotisations (2)
Sources : Etats financiers et Monographies 2020 =N
(1) Sans amortissements et provisions Ratios des Charges Administratives
(comptes 61 a 68 de la gestion G) 16,00%
(2) y compris les pénalités et les majorations 14,00% - = 15.00% 15,00%
(comptes 70) ‘ 15,00% 15,00% A °
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques de la CRT est
passé de 4,68% en 2017 a 4,76% en 2018 puis a 4,96% en 2019 et enfin a 4,56% en 2020.

Les charges administratives de la CRT sont conformes a la norme CIPRES de 15% maximum sur la période sous revue.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques ATMP 0 0 0 0

- Produits techniques Retraite 30 313,05 30 770,48 33 253,35 34 765,24

Sources : Etats financiers et Monographies 2020
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)
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A l'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de la CRT se sont accrus en moyenne sur la
période 2017-2020 de 4,71 %, passant de 30,313 milliards de FCFA en 2017 a 30,77 milliards en 2018 puis 33,253 milliards
de FCFA en 2019 et enfin 34,765 milliards de F CFA en 2020.

(en millions de FCFA)
- Loyers 0 0 0
- Revenus des placements 8,42 10,08 9,92 16
- Dividendes 810 895 1076 924

Autres (dont subventions) 3 105,01 3 432,41 2 661,62 3 800,00

Sources: Etats financiers et Monographies 2020

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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Le montant des revenus des placements (autres produits) réalisés par la CRT est passé 0,857 milliard de FCFA en 2017 a
0,945 milliards en 2018, 1,085 milliards de FCFA en 2019 et 0,940 milliards de F CFA en 2020.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a 56,80% en 2017, 57,37% en 2018, -
58,29% en 2019 et 59,27% en 2020.

2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- PF 3 302,38 3 430,84 3592,02 434,14
- ATMP 55,97 50,93 62,43 52,31
- Retraite 28 598,84 29 966,72 31 751,58 34 874,83
- Allocations de départ 0 0 0 0

- Action sanitaire et sociale

- Charges gestions administratives (1) 1 508,83 1 646,64 1744,13 1 585,94
- Charges administratives gestions ASS (1) 0 0 0 0
- Charges autres gestions (1) 0 0 0 0

Sources : Etats financiers et Monographies 2020
(1) Y compris les amortissements et les provisions (comptes 61 a 69)
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Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par la CRT
a connu une augmentation de 4,67% en 2018, 5,85% en 2019 et une régression de 0,13% en 2020, soit un taux moyen annuel
de progression de 3,46% contre 4,71% pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 31,959 milliards de FCFA en 2017 a 35,097 milliards de FCFA
puis 35,408 milliards de FCFA en 2019 et enfin 35,363 milliards de F CFA en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 1,508 milliard de FCFA en 2017 a 1,647 milliards de FCFA en 2018, 1,744
milliards de FCFA et enfin 1,585 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 4,51%, 4,69%, 4,69% en 2019 et 4,29% en 2020
des charges totales contre 95,49%, 95,31%, 95,31% et 95,71% pour les charges techniques.

pour les charges techniques.

- La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 4,56% contre 101,72%
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2.5- Analyse des résultats de la Branches des Pensions Vieillesses (en millions de FCFA)

Produits Techniques 30 313,05 100 30770,48 100/ 33253,35 100 34765,24 100
Charges Techniques 31901,22 105,24 33397,55 108,54 35343,60 106,29 35308,97 101,56
Résultat N° 1 -1588,17  -5,24 -2627,08 -8,54 -2090,25 -6,29  -543,73  -1,56
Charges Administratives (1) 1508,83 4,98 1646,64 535 174413 524 158594 4,56
Résultat N° 2 -3097,00 -10,22 -4273,72 -13,89 -3834,38 -11,53 -2129,66  -6,13
Charges ASS (1) 2 0,01 2 0,01 2,8 0,01 2 0,01
Résultat N° 3 -3099,00 -10,22 -4275,72 -13,9 -3837,18 -11,54 -2131,66  -6,13

Sources : Etats financiers et Monographies 2020
(1) I s'agit des prélévements au profit d'autres gestions
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Résultat N°3

Comme on le constate dans le tableau ci-dessus, les produits de la branche des pensions sont passés de 30,313 milliards de
FCFA en 2017 a 30,770 milliards de FCFA en 2018 puis 33,253 milliards de FCFA en 2019 et 34,765 milliards de F CFA en 2020.

Les charges techniques (y compris les allocations familiales et majorations pour enfants) quant a elles, ont été de 31,901
milliards de FCFA en 2017, 33,398 milliards de FCFA en 2018, 35,343 milliards de FCFA en 2019 et 35,308 milliards de F CFA
en 2020.

Le taux de redistribution ou ressources de cotisations allouées aux prestations s'est élevé 105,24% en 2017, 108,13% en
2018, 106,29 et 101,56% en 2020 en 2019 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 4,98% en 2017,
5,35% en 2018, 5,24% en 2019 et4,56% en 2020 pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est déficitaire de 3,099 milliards en 2017, 4,275 milliards de FCFA en 2018
et 3,837 milliards de FCFA en 2019 et 2,131 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats ATMP

- Résultats Retraite 807,05 50,41 -221,29 ND
- Résultats autres gestions

Total Résultats 807,05 50,41 -221,29 ND
- Réserves ATMP (1)

- Réserves retraite (1) 87 162,70 82 821,94 83 324,92 ND
- Autres Réserves (1)

Total Réserves 87 162,70 82 821,94 83 324,92 ND

Sources : Etats financiers et Monographies 2020

- (1) Il s'agit des réserves + les reports a nouveau (comptes 11+12)
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L'examen du tableau ci-dessus révéle que le résultat net de la CRT est excédentaire de 0,807 milliards de FCFA en 2017,
0,050 milliards de FCFA en 2018. Et déficitaire de 0,221 milliards de F CFA en 2019.

Quant aux réserves constituées, elles se chiffrent a 87,162 milliards de FCFA en 2017, 82,82 milliards de FCFA en 2018
et 83,324 milliards de FCFA en 2019.

Le total du résultat et des réserves s'est élevé en fin 2019 a 83,103 milliards de FCFA. Ces réserves correspondent
a 2,24 fois le total des charges réalisées en fin 2019.
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ORGANISME : INSTITUT NATIONAL D'ASSURANCE MALADIE (INAM)

1. EVOLUTION DES POPULATIONS ASSUJETTIES

1.1- Employeurs affiliés a ['organisme

Etats et Entreprises 11 17 28 39
Autres

Sources: Données statistiques INAM

Employeurs affiliés a |’organisme

)
=
R F— Fo— et

30 === Etats et Entreprises
25 — Autres
. Total
15
10 %
5 l i
0 - T T T
2017 2018 2019 2020
1.2- Salariés déclarés
Etats et Entreprises 99 506 105 070 109 163 118 823
Autres 1917 2 557 2228

Sources: Données statistiques INAM

e

Salariés déclarés
120 000
118 823
100 000 111 391
I 101:2_______#7——_;——_——"———_1—1? 823
109 163
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60 000 I — Autres
40 000 . Total
| 20000 |
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0+ . 5 T -
2017 2018 2019 2020




REPUBLIQUE DU ToGoO

Il ressort des tableaux ci-dessus que U'effectif des employeurs affiliés a 'INAM est de 11 en 2017, 17 en 2018 28 en 2019
et 39 en 2020.

Ces employeurs ont déclaré au titre de la méme période 101 423 en 2017, 107 627 en 2018, 111 391 en 2019 et 118 823
en 2020, soit une progression moyenne annuelle de 5,43%.

1.3- Bénéficiaires des Prestations de |'Assurance Maladie

Assurés 96 816 104 288 111 363 119883

Autres 237 687 252 845 269 100 287 155

Sources: Données statistiques INAM

Bénéficiaires des prestations de I’Assurance Maladie
450 000 407038
380 463
400 000 357133 =
350 000 334503
287155
300 000 e 269 100 e ASSUPES
237 687
250 000 . AUtres
200 000
- e Total
150 000 = 104288 N 111 363 - !;1;9883
100 000 ——————————————— - E
50 000 i
0+~ . . ;
2017 2018 2019 2020

Les bénéficiaires des prestations de ’assurance maladie sont passés de 334 503 en 2017 puis 357 133 en 2018, 380 463 en
2019 et 407 038 en 2020 soit un taux de progression moyen annuel de 6,76%.
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2. EVOLUTION DES DONNEES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

2.1- Personnel de l'organisme

- Cadres

- Techniciens supérieurs

- Agents d’exécution

Sources : Données statistiques INAM

Personnel de I’organisme Y
300
265 265
250 : 225/
l 213 e Cadres
200
l 146 —ee T€ChRiCiENS SUPérieurs
150 132 128 128
I Agents d’exécution
100 88 88
58/" : ) ~ Total
50 - ' - - 52
I - 49 19 i
0 35
2017 2018 2019 2020

Au regard du tableau ci-dessus, Ueffectif global du personnel de 'INAM est passé de 225 en 2017 a 265 en 2018 et 2019 et
213 en 2020.

Leffectif de 2020 se répartit par groupe a raison de 24,419% de cadres, 68,54% de techniciens supérieurs et 7,04% d'agents
d'exécution.

Le rapport du nombre de cadres sur l'effectif total (taux d’encadrement) est de 15,56% en 2017, 18,49% en 2018, 18,49%
en 2019 et 24,41% en 2020 pour une norme fixée a 10% au maximum par la CIPRES.

2.2- Ratios des Charges Administratives

Charges administratives

20,70% 21,68% 26,43% 24,76%

Produits des cotisations

Sources : Données statistiques INAM

Ratios des Charges Administratives :
35,00%
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i) ° 1
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Au vu du tableau ci-dessus, on constate que le ratio des charges administratives sur les produits techniques est en hausse

sur la période sous revue en passant de 20,70% en 2017 a 21,68 en 2018, 26,43% en 2019 et 26,16% en 2020.

Les charges administratives de U'INAM ne sont pas conformes a la norme CIPRES de 15% maximum.

2.3- Evolution des Produits (en millions de FCFA)

- Produits techniques Maternité

- Produits techniques accidents et maladies non professionnels

- Produits techniques Maladie

10 748,35

11122,02

12 074,77

13 392,48

- Autres Produits techniques

- Autres produits (1)*

0

359,89

0

526,18

0

548,37

0

682,13

- Autres produits

111,52

357,18

228,76

Sources : Données statistiques INAM
(1)* il s’agit des loyers, des revenus des placements et des dividendes (voir tableau suivant)

-
Evolution des Produits
16 000
14 303,37
14 000 12 980,32
11:759.72 / . .
12 000 11 108.23 13 392.48 e Produits techniques
— 12 074,77 Maladie
10 000 11 122,02
10 748.35 s AUtres Produits
8000
6 000 « Total des produits
4000
2 000 350.89 526.18 548.37 682,13
0. e - -
2017 2018 2019 2020

A l'observation du tableau ci-dessus, |’on constate que les produits techniques de U'INAM du Togo se sont accrus en moyenne
de 7,65% sur la période 2017-2020, passant de 10,748 milliards de FCFA en 2017 a 11,122 milliards de FCFA en 2018, 12,085
milliards de FCFA en 2019 et 13,392 milliards de F CFA en 2020.

- Loyers 0 0 0 0
- Revenus des placements 359,89 526,18 548,37 682,13
- Dividendes 0 0 0 0

Sources : Données statistiques INAM

Le montant des revenus des placements (autres produits) réalisés par 'INAM du Togo a progressé de maniére constante sur
la période sous revue, passant de 359,89 millions de FCFA en 2017 a 526,18 millions de FCFA en 2018 et 548,37 millions de
FCFA en 2019 et 682 millions de F CFA en 2020, soit un taux de progression moyen annuel de 24,94%.

Lesdits produits couvrent les charges de fonctionnement ou charges administratives a hauteur de 14,96% en 2017, 19,94%
en 2018, 18,97% en 2019 et 16,68% en 2020.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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2.4- Evolution des Charges (en millions de FCFA)

- Prestations maternité

- Prestations accidents et maladies non professionnels
- Prestations de 'Assurance Maladie 5 754,21 6 271,32 7 747,81 7 889,90
- Autres charges techniques

- Charges gestion administrative (1) 2 404,91 2 638,26 2 890,85 3902,38
- Charges autres gestions (1) 5,78 1 379,64 0 917,62

Sources: Données statistiques INAM
(1) Y compris les amortissements et les provisions

Evolution des Charges

14 000
12 420,90 12+709:90
12 000
10 289.21
10 000 == SoUs total charges
816491 7747.81 7 889.90 techniques
8000 Sous total auti h
7 s SOUS total autres charges
57541 6271,32 9
6 000
- e Total des charges
RAULY 4673,09 4819.99
2 000
2 410,69
0~ T T T
2017 2018 2019 2020

Au regard des informations retracées dans le tableau ci-dessus, le niveau des charges techniques enregistrées par 'INAM a
connu une hausse de 8,99% en 2018, 23,54% en 2019 et 1,83% en 2020. Cette variation correspond a un taux de croissance
moyen annuel de 11,45% contre 7,65%, pour les produits techniques.

Ainsi, le montant total des charges techniques est passé de 5,754 milliards en 2017 a 6,271 milliards de FCFA en 2018 puis
7,748 milliards de FCFA en 2019 et 7,889 milliards en 2020.

Quant aux autres charges, elles sont passées de 2,410 milliards en 2017 a 4,018 milliards en 2018 puis 2,890 milliards de
FCFA en 2019 et 4,089 milliards de F CFA en 2020.

Les autres charges représentent en 2017, 2018, 2019 et 2020 respectivement 29,53%, 39,05%, 27,17% et 34,14% des charges
totales contre 70,47%, 60,95%, 72,83% et 65,85% pour les charges techniques.

La proportion des autres charges sur les produits techniques constatés au cours de l'exercice 2020 est 30,53% contre 58,91%
pour les charges techniques.
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INSTITUT NATIONAL D'ASSURANCE MALADIE

2.5- Analyse des résultats de la branche techniques Maladie

Produits Techniques 10 748,35 100 11 122,02 100 12 074,77 100 13 392,48 100
Charges Techniques 5 754,21 53,54 6271,32 56,39 7 747,81 64,17 7 889,90 58,91
Résultat N° 1 4994,13 46,46 4850,70 43,61 4326,96 35,83 5502,58 41,09
Charges Administratives 2 302,47 21,42 2 638,26 23,72 4 673,09 38,7 3902,38 29,14
Résultat N° 2 2691,67 25,04 2212,44 19,89 -346,13 -2,87 1600,20 11,95
Charges autres gestions 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat N° 3 2691,67 25,04 2212,44 19,89 -346,13 -2,87 1600,20 11,95

Sources : Données statistiques INAM

Répartition de 100F de cotisations au titre de I’Assurance Maladie
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Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la branche de ’assurance maladie a enregistré des produits techniques de
10,748 milliards de FCFA en 2017, 11,122 milliards en 2018, 12,074 milliards de FCFA en 2019 et 13,392 milliards de F CFA
en 2020.

Les charges techniques quant a elles, ont été de 5,754 milliards de FCFA en 2017, 6,271 milliards en 2018, 7,747 milliards
de FCFA en 2019 et 7,889 milliards de F CFA en 2020.

Le taux de redistribution (ressources de cotisations allouées aux prestations) s'est élevé a 53,54% en 2017, 56,39% en 2018,
64,17% en 2019 et 58,91% en 2020 contre la norme de 65% minimum fixée par la CIPRES.

Il a été prélevé dans les ressources de la branche au titre de sa participation au fonctionnement du régime 21,42% en 2017,
23,72% en 2018, 35,74% en 2019 et 29,14% en 2020 et pour une norme de 15% au maximum fixée par la CIPRES.

Le résultat ainsi dégagé apres les prélévements est excédentaire de 2,685 milliards de FCFA en 2017, 0,832 milliards de
FCFA en 2018, et déficitaire de 0,346 milliards de F CFA en 2019 et excédentaire de 1,600 milliards de F CFA en 2020.
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2.6- Evolution des Résultats et des Réserves

- Résultats Maternité
- Résultats Accidents et Maladies non professionnels
- Résultats Maladie

- Résultats autres gestions

2769,92
359,89

944,32
526,18

5 832,14
-3 746,21

5 174,33
-3115,24

Total Résultats

3129,80

1 470,50

2 085,93

2 059,08

- Réserves Maternité
- Réserves Accidents et Maladies NP

- Réserves Maladie 7 075,68 10 205,48 10 205,48 10 205

- Autres Réserves

Total Réserves

7 075,68 10 205,48 10 205,48 10 205,48

Sources: Données statistiques INAM

Evolution des Résultats
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L’examen du tableau ci-dessus révele qu'en terme de résultat net, la situation de 'INAM est excédentaire sur la période de
référence avec des résultats respectifs de 3,130 milliards de FCFA et 1,470 milliards de FCFA en 2018, 2,085 milliards de
FCFA en 2019 et 2,059 milliards de F CFA.

Quant aux réserves réelles constituées, elles sont passées de 7,076 milliards de FCFA en 2017 a 10,205 milliards de F CFA
en 2018,2019, 2020.

RAPPORT ANNUEL DE LA CIPRES EXERCICE 2020
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Evolution des Résultats et des Réserves
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Le total du résultat et des réserves s'est élevé en conséquence en fin 2020 a 12,264 milliards de FCFA.

Ces réserves correspondent a 0,96 fois le total des charges réalisées en fin 2020.
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